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SUPERINTENDENCIA REG ADMINISTRACAO DO MGI-MG

Matriz de Gerenciamento de Riscos 11/2025

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
11/2025 ALAN VICTOR RODRIGUES MORELI 19/05/2025 15:02

Objeto da Matriz de Riscos

Manutencgdo preventiva e corretiva com fornecimento de pecas para os elevadores da CGU/MG
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia/Incompletude das  Especificacoes
Efpe.mfl?ago.es. Técnicas necessdrias paraa presAtagao do §erY1go Planejamento Administracéo Alto 90031
Técnicas insuficientes  dentro dos aspectos legais e parametros técnicos
minimos aceitaveis da contratagdo.
Impactos
1 Contratacdo da prestacdo dos servicos aquém das necessidades da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Designar profissional capacitado para a elaboragdo do Termo de Referéncia, detalhando-o Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
adequadamente para promover o sucesso da contratacao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Prever no Termo de Referéncia e em seus anexos a possibilidade de alteragoes desde que Responsaveis: ALAN VICTOR RODRIGUES
justificadas e aprovadas. MORELI, WARLEY MACIEL
CAMPOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Est.nr.latlva de Precos Data base do orgf"lrflento/com‘posu;ao de custos Planejamento Administracio Médio 90031
deficiente /propostas comerciais desatualizadas.
Impactos
1 O insucesso da prospeccdo de mercado comprometerd a contratagdo e/ou a execugdo das atividades que serdo cobertas por este futuro Contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar-se, se aplicavel, de planilhas de composigdo de custos confidveis (SINAPI, SETOP, Responsavel: ALAN VICTOR RODRIGUES
ORSE, etc.), além de executar pesquisas em contratagdes publicas similares atualizadas para MORELI
correta definicdo dos precos dos insumos que irdo compor o Contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar orcamentos e propostas comerciais para data base mais recente possivel antes da Responsavel: ALAN  VICTOR RODRIGUES
contratagao. MORELI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na contratacio Falta de planejamento dos prazos de todas
etapas necessdrias a contratagdo, morosidade na Planejamento Administracao Médio 90031

dos servigos <
¢ obtencdo de propostas.

Impactos
Eventuais atrasos nesta contratagdo poderdo comprometer a execucdo das atividades que serdo cobertas por este futuro Contrato, ocasionando

descumprimento de parametros legais e técnicos.

Acoes Preventivas
P-01 Elaborar planejamento das etapas com prazos realistas e tangiveis, agir de forma proativa para Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE

concluir tempestivamente o Edital.

Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar planejamento das etapas com prazos realistas e tangiveis, agir de forma proativa para Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE

concluir tempestivamente o Edital.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Levantamento
insuficiente das
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solugdes técnicas Pesquisa de mercado insuficiente. Planejamento Administracao Alto 90031
disponiveis no
mercado.
Impactos
1 Direcionamento da licitacdo, inviabilizando a competicdo esperada.
Acoes Preventivas
P-01 Documentar todas as informagdes e ouvir os setores competentes, com a adogdo das medidas Responsavel: ALAN  VICTOR RODRIGUES
acautelatérias devidas. MORELI
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo e corregdo do levantamento de mercado (pesquisas efetuadas), se necessario. Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Mapa de Risco ... . . .
R-05 incompleto ou UIth&QEiO de I1'1.0 delos disponiveis sem a EIEVlda Planejamento Administragao Baixo 90031
. adequacdo aos riscos da presente contratagdo.
genérico.
Impactos
1 Nao consideragdo de riscos relevantes. Tratamento insuficiente de riscos identificados.
Acoes Preventivas
P-01 Conbhecer a necessidade da Administracdo envolvida na elaboragdo do Mapa de Risco. Responsavel: ALAN  VICTOR  RODRIGUES
MORELI
Acoes de Contingéncia
C-01 Conferéncia do Mapa de Risco e, se necessario, recomendar os ajustes requeridos. Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha di:l solucdo Anah’se equ1voca<~ia das propostas obtidas Planejamento Administracio Médio 90031
menos vantajosa através da prospec¢do de mercado.
Impactos
1 Contratagdo de prestagdo de servigos inadequados e com possiveis danos ao Erario.

Acoes Preventivas
Pesquisar solugdes no mercado durante a elaborado dos “Estudos Técnicos Preliminares”, a Responsavel: ALAN  VICTOR RODRIGUES

MORELI
Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE

P-01
prestacao de servicos pretendida, conhecendo as necessidades da Administracao

P-02 Considerar as recomendacdes dos servidores do setor técnico.

Acoes de Contingéncia
Conferir a extensdo da pesquisa de mercado no estudo preliminar a contratagdo da prestacio Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE

C-01
dos servigos e recomendar os ajustes e corregdes necessarias.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade de Falta dc'a Planejamento e/ou falta das diligéncias . N i .
R-07 L. necessarias para assegurar o0 recurso Planejamento Administragao Baixo 90031
recursos orgamentarios L
orcamentdrio.
Impactos
1 Prosseguimento da Contratacdo da prestacao de servigos inexistente.
Acoes Preventivas
P-01 Acionar setor competente para indicagdo dos recursos orgamentarios. Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Conferir a indicagdo da disponibilidade orcamentéria. Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Erros no Edital Falta de p laneJamep o, adequagdo equivocada Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio 90031
dos modelos normatizados.
Impactos
1 Atraso na execucdo da Licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Designar profissional capacitado para a elaboragdo do Termo de Referéncia, detalhando-o Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
adequadamente para promover o sucesso da contratacao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Corregdo imediata dos erros identificados Responsaveis: ALAN ~ VICTOR  RODRIGUES
MORELI, WARLEY MACIEL
CAMPOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Impugnacdo Técnica  ETP e TR com erros ou falhas. Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio 90031
Impactos
1 Licitacdo fracassada
Acoes Preventivas
P-01 Designar profissional capacitado para a elaboragdo do Termo de Referéncia, detalhando-o Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
adequadamente para promover o sucesso da contratagao
Acoes de Contingéncia
C-01 Possuir equipe técnica de apoio com conhecimento técnico para avaliar e responder a Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE

impugnagao
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Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Numero Risco Causa do Risco Fase
Selegdo de licitante Auséncia das exigéncias minimas, falha no
sem condigcdes de . o e Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio 90031
. julgamento/aceitagdo da proposta na licitagdo.
cumprir o Contrato
Impactos
1 Problemas na execucdo de servigos
Acoes Preventivas
P-01 Definir exigéncias de qualificagao técnica adequada ao escopo do Contrato Responsavel: ALAN  VICTOR  RODRIGUES
MORELI
Acoes de Contingéncia
C-01 Possuir equipe de apoio com conhecimento técnico para avaliar a qualificagdo do licitante Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
vencedor
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Licitagdo deserta Falhe.as~no edital, a}l sencia cl.e interessados nas Selecédo do Fornecedor Administragdo Alto 90031
condicoes estabelecidas no edital, outros.
Impactos
1 Atraso no processo licitatério. Descontinuidade da prestacdo de servigos desejada
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo prévia do edital antes da publicagdo. Responsavel: WARLEY MACIEL CAMPOS
P-02 Ampla divulgacdo do edital Responsavel: WARLEY MACIEL CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequar o edital; Repetir a licitagdo promovendo contratagdo emergencial por dispensa de Responsaveis: RODOLFO DE MATOS ANDRADE,
licitagdo WARLEY MACIEL CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Minuta do Edital com . = .
disposigoes Uso (.18 minutas fora do padrdo ou inadequadas Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio 90031
superficiais ou ilegais ao objeto
Impactos
1 Atraso no processo licitatério
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Edital e os Anexos de modo adequado, com o maior nivel de detalhamento Responsaveis: ALAN VICTOR RODRIGUES
possivel, utilizando as minutas padronizadas da CCA/PGFN/AGU MORELI, WARLEY MACIEL
CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir o Edital e os Anexos, conforme o caso. Observar as recomendagdes expedidas pelo Responsaveis: ALAN VICTOR RODRIGUES
setor de consultoria juridica da SRA/MG MORELI, WARLEY MACIEL
CAMPOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
De.51s.tenc1a do Fatores externos Sele¢do do Fornecedor Contratada Médio 90031
adjudicado
Impactos
1 Prejuizo para a Administracdo, inviabilizando a contratagdo pretendida
Acdes Preventivas
P-01 Nao ha. Extrapola o controle da Administragdo, posto decisdo e/ou agdo de terceiros Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,
ALAN VICTOR RODRIGUES
MORELI, RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sansdes cabiveis, assegurados o contraditério e a ampla defesa Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,
RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-14 Aband~ono . da Fatores externos Gestdo de Contrato Contratada Baixo 90031
prestacdo dos servigos
Impactos
1 Descontinuidade da prestacdo dos servicos; consequentemente, impossibilitando atender a necessidade demandada
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar rigorosamente a execugdo da prestagdo de servigos demandada Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao das sangOes cabiveis em caso de inexecugdo parcial ou total da contratagdo Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,
RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de registro de
R-15 ocorréncias na Falta de procedimento de fiscalizagao Gestdo de Contrato Administragao Baixo 90031
prestacao dos servigos
Impactos
1 Dificuldade para aplicar sangdes

Acobes Preventivas
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P-01 Conferir relatério apresentado a Chefia da Divisdo de Recursos Logisticos, a qual compete o Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
exame e aplicagdo de sangdes (direito recursal assegurado)
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao das sansdes cabiveis em caso de inexecugdo parcial ou total do contrato Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,
RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Prorrogar contrato com Auséncia ou desconsideragdo da manifestacdo
R-16 falhas  graves na ) ~ Gestdo de Contrato Administragdo Baixo 90031
- . do fiscal na prorrogacao
prestacdo dos servigos
Impactos
1 Gastos desnecessarios de recursos publicos, além de inobservancia de disposi¢Oes legais e contratuais
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o relatério da prestacdao dos servigos, conforme as rotinas previstas no contrato Responsaveis: RODOLFO DE MATOS ANDRADE,
celebrado e no Termo de Referéncia ALAN VICTOR RODRIGUES
MORELI
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescindir o contrato de prestagdo de servigos com base nas disposigdes legais e normativas Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,
aplicaveis RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
R-17 iﬁils?g;o de sancBes Falha na apuracéo de responsabilidade Gestdo de Contrato Administracao Baixo 90031
Impactos
1 Sancdo indevida
Acoes Preventivas
P-01 Revisar anotagoes do fiscal antes do encaminhamento da proposicdo da sancao Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,
RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Anulacdo da sangdo, se for o caso Responsaveis: RODOLFO DE MATOS ANDRADE,
WARLEY MACIEL CAMPOS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
R-18 Auséncia de garantia Falha na fiscalizagdo administrativa Gestdo de Contrato Administracao Baixo 90031
contratual
Impactos
1 Prejuizo ao Erério
Acoes Preventivas
P-01 Exigir a apresentacdo de garantia contratual, conforme previsto na legislacéo. Responsavel: WARLEY MACIEL CAMPOS
Acgoes de Contingéncia
C-01 Providenciar insercdo da garantia nos instrumentos de contratagdo (quando exigida no edital e Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,

/ou contrato a ser celebrado)
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALAN VICTOR RODRIGUES MORELI

Técnico em Edificages

WARLEY MACIEL CAMPOS

Chefe do Servico de Licitagdes e Contratos

RODOLFO DE MATOS ANDRADE
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RODOLFO DE MATOS ANDRADE

Chefe da Divisdo de Administracdo e Logistica
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