@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

11/2025

ALAN VICTOR RODRIGUES MORELI 19/05/2025 15:02

Objeto da Matriz de Riscos

Manutengao preventiva e corretiva com fornecimento de pecas para os elevadores da CGU/MG

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia/lncompletude das Especificacdes
Especificagdes Técnicas necessarias para a prestagdo do
Técnicas servico dentro dos aspectos legais e Planejamento Administracéo Alto 90031
insuficientes parédmetros técnicos minimos aceitaveis da
contratagao.
Impactos
1 Contratacdo da prestagdo dos servigos aquém das necessidades da Administracéo.
Acdes Preventivas
P-01 Designar profissional capacitado para a elabora¢cdo do Termo de Referéncia, Responsavel: RODOLFO DE MATOS
detalhando-o adequadamente para promover o sucesso da contratacao. ANDRADE
Acdes de Contingéncia
C-01 Prever no Termo de Referéncia e em seus anexos a possibilidade de alteracbes Responsaveis: ALAN VICTOR RODRIGUES
desde que justificadas e aprovadas. MORELI, WARLEY MACIEL
CAMPOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
. . Data base do orgamento/composi¢cdo de
Estimativa de L . - ~ -
Precos deficiente custos/propostas comerciais Planejamento Administracéo Médio 90031
desatualizadas.
Impactos
1 O insucesso da prospeccdo de mercado comprometera a contratacdo e/ou a execugao das atividades que serdo cobertas por este
futuro Contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar-se, se aplicavel, de planilhas de composicéo de custos confiaveis (SINAPI, Responsavel: ALAN VICTOR RODRIGUES
SETOP, ORSE, etc.), além de executar pesquisas em contratagdes publicas MORELI
similares atualizadas para correta definicdo dos pregcos dos insumos que irdo
compor o Contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Atualizar orcamentos e propostas comerciais para data base mais recente possivel Responsavel: ALAN VICTOR RODRIGUES
antes da contratagéo. MORELI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na Falta de planejamento dos prazos de todas
contratacao dos etapas necessarias a contratacdo, Planejamento Administragao Médio 90031
servigos morosidade na obtengdo de propostas.
Impactos
1 Eventuais atrasos nesta contratacdo poderdo comprometer a execucéo das atividades que serdo cobertas por este futuro Contrato,
ocasionando descumprimento de parametros legais e técnicos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar planejamento das etapas com prazos realistas e tangiveis, agir de forma Responsavel: RODOLFO DE MATOS
proativa para concluir tempestivamente o Edital. ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar planejamento das etapas com prazos realistas e tangiveis, agir de forma Responsavel: RODOLFO DE MATOS
proativa para concluir tempestivamente o Edital. ANDRADE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Levantamento

insuficiente das



solugdes  técnicas Pesquisa de mercado insuficiente. Planejamento Administracdo Alto 90031

disponiveis no
mercado.
Impactos
1 Direcionamento da licitacao, inviabilizando a competicéo esperada.
Acdes Preventivas
P-01 Documentar todas as informag6es e ouvir os setores competentes, com a ado¢éo Responsavel: ALAN VICTOR RODRIGUES
das medidas acautelatérias devidas. MORELI
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo e correcdo do levantamento de mercado (pesquisas efetuadas), se Responsavel: RODOLFO DE MATOS
necessario. ANDRADE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Mapa de Risco Utilizagdo de modelos disponiveis sem a
incompleto ou devida adequacgéo aos riscos da presente Planejamento Administracéo Baixo 90031
genérico. contratacao.
Impactos
1 N&o consideragéo de riscos relevantes. Tratamento insuficiente de riscos identificados.
Acdes Preventivas
P-01 Conhecer a necessidade da Administracdo envolvida na elaborac@o do Mapa de Responsavel: ALAN VICTOR RODRIGUES
Risco. MORELI
Acdes de Contingéncia
C-01 Conferéncia do Mapa de Risco e, se necessario, recomendar os ajustes requeridos. Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Escolha da _solugao Anall§e equwocada~das propostas obtidas Planejamento Administragao Médio 90031
menos vantajosa através da prospeccao de mercado.
Impactos
1 Contratacéo de prestacdo de servicos inadequados e com possiveis danos ao Erério.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisar solugbes no mercado durante a elaborado dos “Estudos Técnicos Responsavel: ALAN VICTOR RODRIGUES
Preliminares”, a prestacdo de servigos pretendida, conhecendo as necessidades da MORELI
Administragcao
P-02 Considerar as recomendacdes dos servidores do setor técnico. Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Acodes de Contingéncia
C-01 Conferir a extens&do da pesquisa de mercado no estudo preliminar & contratacdo da Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE

prestacdo dos servigos e recomendar os ajustes e corre¢ées necessarias.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Indisponibilidade de Falta de planejamento e/ou falta das
recursos diligéncias necessarias para assegurar o Planejamento Administracédo Baixo 90031
orgamentarios recurso orgamentario.
Impactos
1 Prosseguimento da Contratacéo da prestac@o de servigos inexistente.
Acdes Preventivas
P-01 Acionar setor competente para indicagao dos recursos orgamentarios. Responsavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
Acdes de Contingéncia
C-01 Conferir a indicacéo da disponibilidade orcamentéria. Responsavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Falta de planejamento, adequagédo

Erros no Edital . . Selecao do Fornecedor Administragao Médio 90031
equivocada dos modelos normatizados.
Impactos
1 Atraso na execuc¢éo da Licitagdo
Acdes Preventivas
P-01 Designar profissional capacitado para a elabora¢cdo do Termo de Referéncia, Responsavel: RODOLFO DE MATOS
detalhando-o adequadamente para promover o sucesso da contratacao. ANDRADE
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Correcéo imediata dos erros identificados Responsaveis: ALAN VICTOR RODRIGUES
MORELI, WARLEY MACIEL
CAMPOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impugnacao Técnica ETP e TR com erros ou falhas. Selecao do Fornecedor Administracao Médio 90031
Impactos
1 Licitacdo fracassada
Acdes Preventivas
P-01 Designar profissional capacitado para a elaboracdo do Termo de Referéncia, Responsavel: RODOLFO DE MATOS
detalhando-o adequadamente para promover o sucesso da contratagéo ANDRADE

Acdes de Contingéncia



C-01 Possuir equipe técnica de apoio com conhecimento técnico para avaliar e Responsavel: RODOLFO DE MATOS

responder a impugnacao ANDRADE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Selecdo de licitante Auséncia das exigéncias minimas, falha no
sem condi¢cdes de julgamento/aceitacdo da proposta na Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio 90031
cumprir o Contrato licitac&o.
Impactos
1 Problemas na execucéo de servigos
Acdes Preventivas
P-01 Definir exigéncias de qualificacéo técnica adequada ao escopo do Contrato Responsavel: ALAN VICTOR RODRIGUES
MORELI
Acdes de Contingéncia
C-01 Possuir equipe de apoio com conhecimento técnico para avaliar a qualificagdo do Responsavel: RODOLFO DE MATOS
licitante vencedor ANDRADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falhas no edital, auséncia de interessados
Licitagdo deserta nas condigBes estabelecidas no edital, Selecdo do Fornecedor Administragao Alto 90031
outros.
Impactos
1 Atraso no processo licitatorio. Descontinuidade da prestagao de servigos desejada
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo prévia do edital antes da publicacao. Responsavel: WARLEY MACIEL CAMPOS
P-02 Ampla divulgacéo do edital Responsavel: WARLEY MACIEL CAMPOS
Acodes de Contingéncia
C-01 Adequar o edital; Repetir a licitagdo promovendo contratacdo emergencial por Responsaveis: RODOLFO DE MATOS
dispensa de licitagédo ANDRADE, WARLEY MACIEL
CAMPOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Minuta  do Edital Uso de minutas fora do padrdo ou

com disposicoes . . Selecao do Fornecedor Administracao Médio 90031
L - -~ inadequadas ao objeto
superficiais ou ilegais
Impactos
1 Atraso no processo licitatério
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o Edital e os Anexos de modo adequado, com o maior nivel de Responsaveis: ALAN VICTOR RODRIGUES
detalhamento possivel, utilizando as minutas padronizadas da CCA/PGFN/AGU MORELI, WARLEY MACIEL
CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir o Edital e os Anexos, conforme o caso. Observar as recomendacdes Responsaveis: ALAN VICTOR RODRIGUES
expedidas pelo setor de consultoria juridica da SRA/MG MORELI, WARLEY MACIEL
CAMPOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dgsn;tencna do Fatores externos Selecao do Fornecedor Contratada Médio 90031
adjudicado
Impactos
1 Prejuizo para a Administragao, inviabilizando a contratagao pretendida
Acdes Preventivas
P-01 N&o ha. Extrapola o controle da Administragdo, posto decisdo e/ou agdo de Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,
terceiros ALAN VICTOR RODRIGUES
MORELI, RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sansoes cabiveis, assegurados o contraditério e a ampla defesa Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,
RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Abandono da
R-14 prestacao dos Fatores externos Gestdo de Contrato  Contratada Baixo 90031
servigos
Impactos
1 Descontinuidade da prestagdo dos servigos; consequentemente, impossibilitando atender a necessidade demandada
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar rigorosamente a execucao da prestacéo de servicos demandada Responsavel: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo das sancBes cabiveis em caso de inexecugdo parcial ou total da Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,
contratacéo RODOLFO DE MATOS

ANDRADE



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Falta de registro de
ocorréncias na

R-15 - Falta de procedimento de fiscalizag&o Gestdo de Contrato  Administracao Baixo 90031
prestacao dos
servigos
Impactos
1 Dificuldade para aplicar sangdes
Acoes Preventivas
P-01 Conferir relatério apresentado a Chefia da Divisdo de Recursos Logisticos, & qual Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE

compete o exame e aplicacéo de sangdes (direito recursal assegurado)
Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicagéo das sansdes cabiveis em caso de inexecugéo parcial ou total do contrato Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,
RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Prorrogar contrato
R-16 com falhas ~ graves Auséncia ~ ou desconsidera(;z”io da Gestdo de Contrato  Administragao Baixo 90031
na prestacdo dos manifestacéo do fiscal na prorrogacéo
servigos
Impactos
1 Gastos desnecessarios de recursos publicos, além de inobservancia de disposi¢des legais e contratuais
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o relatério da prestacdo dos servicos, conforme as rotinas previstas no Responsaveis: RODOLFO DE MATOS
contrato celebrado e no Termo de Referéncia ANDRADE, ALAN VICTOR
RODRIGUES MORELI
Acodes de Contingéncia
C-01 Rescindir o contrato de prestac@o de servicos com base nas disposi¢des legais e Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,
normativas aplicaveis RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-17 Apll(iage}o . de Falha na apuragéo de responsabilidade Gestdo de Contrato  Administracao Baixo 90031
sancdes indevidas
Impactos
1 Sancao indevida
Acdes Preventivas
P-01 Revisar anotacdes do fiscal antes do encaminhamento da proposi¢édo da sancao Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,
RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
Acdes de Contingéncia
C-01 Anulagao da sangéo, se for o caso Responsaveis: RODOLFO DE MATOS
ANDRADE, WARLEY MACIEL
CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-18 Ausem:la de Falha na fiscalizag@o administrativa Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo 90031
garantia contratual
Impactos
1 Prejuizo ao Erario
Acdes Preventivas
P-01 Exigir a apresentacdo de garantia contratual, conforme previsto na legislacao. Responsavel: WARLEY MACIEL CAMPOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Providenciar inser¢gdo da garantia nos instrumentos de contratacdo (quando Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,
exigida no edital e/ou contrato a ser celebrado) RODOLFO DE MATOS
ANDRADE

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



ALAN VICTOR RODRIGUES MORELI

Técnico em Edificacdes

WARLEY MACIEL CAMPOS

Chefe do Servigo de Licitagdes e Contratos

RODOLFO DE MATOS ANDRADE

Chefe da Divisao de Administracéo e Logistica
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