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SUPERINTENDENCIA REG ADMINISTRACAO DO MGI-PI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 14/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
14/2025 VERA LUCIA DE SOUSA ALVES 17/11/2025 13:34
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de 02 (duas) Impressoras Térmicas e 02(duas) Smart TV LED 43 polegadas, para implantacdo do atendimento presencial na SRTE/PI.
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
levantamento e de Auséncia de Planejamento da Administracdo -
formalizagdo da Atraso na elaboracdo da contratacdo; solucdo Planejamento Administracao Meédio
demanda que origina a ndo atende aos objetivos desejados.
contratagdo
Impactos

Inicio do processo que ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da Administragdo, com consequente desperdicio de tempo do

! requisitante que iniciou o processo.
Acoes Preventivas
P-01 Reavaliar a definigdo do objeto da compra que visa atender a necessidade da demanda antes Responsaveis: LEONARDO CHAVES MOTA,
da elaboragdo do Termo de referéncia com a finalidade de eliminar qualquer imprecisdo na LAECIA MOREIRA REIS
definicdo do objeto .
Acoes de Contingéncia
C-01 Capacitar os servidores do o6rgdo e designar membros da Equipe de Planejamento da Responsavel: SERGIO AUGUSTO RODRIGUES
Contratacdo com mais conhecimento e conceder tempo razoavel para conclusao dos trabalhos. DE OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estudo Técnico
Preliminar e Termo de
Referéncia Contratagdo que nao produz resultados capazes
insuficientes, com N . . - Planejamento Administracao Médio
e . de atender a necessidade da Administracdo
descricdo dos objetos
incompleta e falhas nas
quantidades.
Impactos
1 Especificagdes indevidamente restritivas, com consequente diminui¢do da competi¢do e aumento indevido do custo da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Recrutamento de servidores com conhecimento técnico adequado para a confeccdo dos Responsaveis: LEONARDO CHAVES MOTA,
artefatos, ainda que em contratagdes de pequena monta. LAECIA MOREIRA REIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo de todos os artefatos do processo corrigindo as deficiéncias detectadas juntsamente Responsaveis: LEONARDO CHAVES MOTA,
com a area requisitante, antesd de seguir para a fase externa da licitacdo, a fim de evitar LAECIA MOREIRA REIS
incongruéncias ou desconformidades.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Imprecisdo ou Inicio de processo de servigos que ndo atende
1nsuf.1c~1enc1a . na aos normativos legais da Adrfnlmstragao publica, Planejamento Administracio Médio
descricdo do objeto da com consequente desperdicio de tempo e
licitagdo esforcos do requisitante que iniciou o processo.
Impactos
1 Inicio de processo que ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da administragdo, com consequente desperdicio de recursos publicos,
ou levando a impossibilidade de aquisi¢do de material, com consequente ndo atendimento da necessidade que originou a demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Reavaliar a descricdo do material que visa atender a necessidade da demanda, antes da Responsaveis: LEONARDO CHAVES MOTA,
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elaboracdo do Termo de Referéncia, com a finalidade de eliminar qualquer imprecisdo ou LAECIA MOREIRA REIS
insuficiéncia na descri¢do detalhada do objeto licitatério.
Acoes de Contingéncia

C-01 Capacitar os servidores do 6érgdo e designar membros da Equipe de Planejamento da Responsavel: SERGIO AUGUSTO RODRIGUES
Contratacdo com mais conhecimento e conceder tempo razoavel para conclusdo dos trabalhos. DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento  de Desequilibrio contratual, inobservancia as
clausulas  contratuais normas de Direito Publico, Falta de fiscalizagdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
por parte da contratada Fiscal e Gestor.
Impactos
1 Nao atendimento ao principio da economicidade.
Acoes Preventivas
P-01 Prever penalidades no Termo de Referéncia, por descumprimento de clausulas contratuais. Responsaveis: LEONARDO CHAVES MOTA,
LAECIA MOREIRA REIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia. Responsavel: SERGIO AUGUSTO RODRIGUES
DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Vencimento da
proposta sem  que . .
tenha havido Atraso nos p r?cedlmentos da licitagdo e demora Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
N na homologacdo
convocagio para
contratagao
Impactos
1 -Atraso no atendimento da demanda -Recusa do licitante em manter a proposta
Acoes Preventivas
P-01 A unidade demandante, nos casos de contratagdo direta, ou o pregoeiro controla os prazos de Responsaveis: LEONARDO CHAVES MOTA,
vigéncia das propostas, impulsiona o feito e solicita prorrogagdo quando necessario. LAECIA MOREIRA REIS
Acoes de Contingéncia
C-01 A unidade demandante ou o pregoeiro solicita prorrogacdo da proposta Responsavel: SERGIO AUGUSTO RODRIGUES
DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Distorgdes na
execugdo do 0b]e~to Auséncia de acompanhamento e de fiscalizagdo - . N
que somente serdo ) \ - Gestdo de Contrato Administracao Alto
concomitante a execugdo do contrato.
detectadas na etapa de
recebimento.
Impactos
1 Necessidade de retrabalho e atraso na entrega do objeto que estard em condig¢des de ser aceito.
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagao inclui no modelo de execugdo do objeto a previsdo de Responsaveis: LEONARDO CHAVES MOTA,
acompanhamento e fiscalizagdo concomitantes a execucdo, incluindo a possibilidade de LAECIA MOREIRA REIS
inspecdes in loco e diligéncias, quando aplicaveis, bem como a forma de execucdo desses
procedimentos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Gestor do contrato avalia a possibilidade de, na execugdo do contrato, dividir demandas Responsavel: SERGIO AUGUSTO RODRIGUES
grandes e longas em demandas menores e mais curtas. DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Responsavel pela
ﬁifefr? :SO cCoOmng:ttgn;zz Falta de realizagdo dos servidores que atuardo
e o na fiscalizacdo do contrato; Fiscal Gestdo de Contrato Administracao Meédio
multidisciplinares . . . - . .
RN . Administrativo, fiscal técnico e fiscal setorial.
necessdrias a execucao
do servigo..
Impactos
1 Ndo fiscalizagdo adequada dos servigos e obrigacdes contidas no Termo de Referéncia, com consequente ndo deteccdo de descumprimento de partes
da avenca com suas consequéncias.
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo orientara o setor requisitante quanto as competéncias Responsaveis: LEONARDO CHAVES MOTA,
necessarias a gestdo e fiscalizagdo contratual, indicando cursos de formagdo para os LAECIA MOREIRA REIS
responsaveis pela gestdo contratual
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir despacho a equipe de planejamento solicitando planejamento or¢amentario, aquisicdo Responsavel: SERGIO AUGUSTO RODRIGUES

da solucdo pretendida a fim de realizar atendimento a demanda.. DE OLIVEIRA
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SERGIO AUGUSTO RODRIGUES DE OLIVEIRA

Autoridade competente

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 19/11/2025 as 16:23:13.
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