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ARQUIVO NACIONAL

Matriz de Gerenciamento de Riscos 17/2026

1. Informacoes Basicas
Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
17/2026 SIMONE ALVES DA ROCHA 12/03/2026 08:52

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Intermediacéo especializada para aquisicdo e entrega de material bibliografico (livros/publicagdes)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Possibilidade de descricdo técnica incompleta
dos titulos resultar em entregas inadequadas ou Planejamento Administracao Alto

em divergéncia com a necessidade

Escopo técnico
insuficiente

Impactos
1 Retrabalho; risco de recebimento inadequado; inconsisténcias entre ETP e TR.
Acoes Preventivas
P-01 Checklist padronizado de atributos; validagdo prévia com dreas demandantes; conferéncia Responsavel: ALEXANDRA WERNECK DA

cruzada no ETP. SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo técnica complementar; ajustes no TR; substituicdo técnica pactuada. Responsavel: ALEXANDRA WERNECK DA
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade de obtencdo de precos para todos os
itens da listagem técnica, variacdo editorial e
Insuficiéncia ou logistica, auséncia de preco prévio da
inconsisténcia na Administragdo para parte dos titulos, omissdo de Planejamento Administracao Alto

estimativa de precos valores unitérios por item ou discriminacao
insuficiente da taxa de servigo na proposta do

fornecedor.
Impactos
1 Risco a economicidade da contratacdo, dificuldade de analise de aceitabilidade da proposta, impossibilidade de medicdo por item, fragilidade na
liquidacao da despesa e dificuldade de aplicagéo de glosa.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir proposta/or¢amento pormenorizado por titulo/ISBN, com valores unitarios em moeda Responsavel: ALEXANDRA WERNECK DA
nacional para todos os itens do Anexo I, bem como discriminacdo objetiva da taxa de servigo SILVA
e, quando destacado, dos custos logisticos/frete, utilizando-se a pesquisa de pregos da
Administracdo como referéncia de estimativa e aceitabilidade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar diligéncia para saneamento da proposta e verificagdo da compatibilidade e Responsavel: ALEXANDRA WERNECK DA
exequibilidade dos valores apresentados; persistindo omissdo, ambiguidade, inexequibilidade SILVA
ou auséncia de detalhamento suficiente, promover a desclassificacdo da proposta.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possibilidade de
interpretacdes distintas
sobre . solugao. ; .de Auséncia de alinhamento suficiente entre os
fornecimento, critérios s
T documentos da fase preparatéria ou
de  substituicdo e interpretagdes divergentes quanto ao escopo da
Planejamento Administracdo Alto
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prazos resultar em solucdo, ao prazo de execucado, a possibilidade

inconsisténcias no de substituicdo de itens e ao tratamento da
planejamento. indisponibilidade.
Impactos
1 Necessidade de retrabalho documental, inseguranga na conducdo do certame, divergéncias na execugdo contratual e risco de conflito entre
planejamento, selecdo do fornecedor e fiscalizagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar coeréncia entre o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia e a Matriz de Responsaveis: ALEXANDRA WERNECK DA
Riscos, com previsdo expressa de prazo unico de execugdo, vedagdo de substituicdo de titulo SILVA, CHRISTIANO DE
/ISBN/edicdo/idioma sem autorizagdo formal e exclusdo formal do item em caso de CARVALHO CANTARINO,
indisponibilidade comprovada. SIMONE ALVES DA ROCHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover alinhamento técnico entre as areas responsaveis, com revisdo formal dos Responsaveis: ALEXANDRA WERNECK DA
documentos do processo e registro expresso da interpretacdo adotada para prevenir SILVA, CHRISTIANO DE
controvérsias na fase de selecdo e na execugao contratual. CARVALHO CANTARINO,
SIMONE ALVES DA ROCHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possibilidade de
requisitos Insuficiéncia na  andlise  competitiva;
desproporcionais interpretacdo restritiva de comprovagdes de Planejamento Administracao Alto
resultar em restricdo a editoras estrangeiras.
competitividade.
Impactos
1 Risco a conformidade; fragilidade motivacional; Impugnagdes; atrasos no procedimento
Acoes Preventivas
P-01 Simplificacdo dos requisitos exigidos. Responsavel: ALEXANDRA WERNECK DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Repetir andlise de mercado e a pesquisa de pregos. Responsavel: ALEXANDRA WERNECK DA
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Possibilidade de atraso Dificuldades de fornecimento, lirnit.agéeNS de
. . . estoque, atrasos de transporte, consolidacdo de
logistico internacional L N L N
resultar em entrega remessas, entraves operacionais e outr(zs fatores Gestdo de Contrato Administragdo Alto
fora do prazo previsto, supervenientes que impactem a logistica da
contratagdo.
Impactos
1 Comprometimento do cronograma de execucdo, atraso na entrega dos itens e necessidade de reprogramacao da fiscalizacdo, do recebimento e do
pagamento.
Acdes Preventivas
P-01 Adotar prazo contratual unificado, com monitoramento logistico da execucdo, rastreamento de Responsavel: ALEXANDRA WERNECK DA
remessas quando disponivel, acompanhamento periédico dos itens com maior complexidade SILVA
de fornecimento e exigéncia de comunicacdo formal de intercorréncias que possam afetar o
prazo de entrega.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar comprovacdo formal das causas do atraso, reavaliar o cronograma da contratagdo, Responsavel: ALEXANDRA WERNECK DA
apreciar eventual pedido de prorrogacdo devidamente motivado e, quando cabivel, aplicar SILVA
glosas e sangoes previstas no Termo de Referéncia.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Possibilidade de obras Indisponibilidade superveniente no mercado
esgotadas ou editorial, esgotamento de tiragem,
descontinuadas descontinuidade comercial da obra ou Gestdo de Contrato Administracao Médio
impedir o atendimento inviabilidade comprovada de fornecimento do
da demanda. item originalmente previsto.
Impactos
1 Impossibilidade de atendimento integral da listagem técnica, necessidade de exclusdo formal de item e repercussdo financeira sobre a execugéo
contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir comunicagdo formal da indisponibilidade, acompanhada de comprovagdo emitida por Responsavel: ALEXANDRA WERNECK DA
fornecedor, editora ou distribuidor, vedada a substitui¢do automatica de titulo, edi¢do, ISBN, SILVA
idioma ou formato sem autorizagdo formal da Administragdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Havendo indisponibilidade ou esgotamento devidamente comprovados e formalmente aceitos Responsavel: ALEXANDRA WERNECK DA
pela Administragdo, promover a exclusdo do item da cesta, com glosa do respectivo valor SILVA
unitdrio com base na proposta/orcamento pormenorizado da contratada, mantendo-se os
demais itens da contratagdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Possibilidade de

2de5



comunicagdo

incompleta entre Governanca documental difusa; fluxo ndo . o ~ )
R-07 requisitantes e padronizado. Gestdo de Contrato Administracdo Baixo
fiscalizagdo  resultar
em inconsisténcias na
execucao.
Impactos
1 Retrabalho; perda de prazos.
Acoes Preventivas
P-01 Centralizagdo da comunicagao; agenda de alinhamento. Responsavel: ALEXANDRA  WERNECK DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revalidacdo de demandas; refor¢o documental. Responsavel: ALEXANDRA WERNECK DA
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Possibilidade de
apresentacao de lances Apresentacdo de precos unitarios incompativeis
incompativeis com com o mercado, taxa de servico insuficiente
precos de mercado Para .a execucdo do objeto, corAnpc.)su;ao Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
resultar em proposta inconsistente da proposta ou auséncia de
inexequivel e risco de documentacdo minima que permita aferir a
frustracao da viabilidade da execugao.
contratagao.
Impactos
1 Risco de frustragdo da contratagdo, inadimplemento parcial ou total da execugdo, atraso procedimental e necessidade de desclassificagdo da proposta.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir proposta detalhada por item/titulo/ISBN, com pregos unitdrios em moeda nacional, Responsavel: MARCIO ANDRE MEDICI
discriminacdo da taxa de servico e possibilidade de diligéncia para verificacdo da MACHADO
compatibilidade e exequibilidade dos valores ofertados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar comprovagao de exequibilidade e coeréncia da proposta apresentada, inclusive Responsavel: MARCIO ANDRE MEDICI
quanto aos itens sem referéncia prévia da Administracdo; ndo sendo sanadas as MACHADO
inconsisténcias, promover a desclassificagdo da proposta.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Possibilidade de a
etapa de disputa da
dispensa por valor
restar deserta resultar
na necessidade de
contratacao direta
subsequente, com
prazos adicionais e
risco de perda de

Restricdo de mercado, baixa participacdo de

fornecedores, exigéncias ndao compreendidas

adequadamente  pelos participantes ou Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
apresentacdo  de  propostas  invélidas,

incompletas ou incompativeis com o objeto.

competitividade.
Impactos
1 Atraso na contratacao, necessidade de reavaliacdo da estratégia de selecdo do fornecedor e eventual repeti¢do de etapas procedimentais.
Acoes Preventivas
P-01 Dar ampla publicidade ao procedimento, descrever o objeto e os critérios de aceitabilidade de Responsavel: MARCIO ANDRE MEDICI
forma clara e exigir documentacéo e proposta compativeis com a execugdo pretendida. MACHADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar contratagdo direta nos termos do art. 75, §7° da Lei 14.133/2021, devidamente Responsavel: MARCIO ANDRE MEDICI
motivada pela frustracdo da disputa. MACHADO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
proposta sem fTeIGD eyt gl s
detalhamento ’ Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

preco unitario por item ou taxa de servico sem

suficiente por item . .
decomposicdo objetiva.

Impactos

1 Dificuldade de andlise de aceitabilidade, impossibilidade de medicdo por item, fragilidade na liquidagdo da despesa e inviabilidade pratica de
aplicacdo de glosa.
Acoes Preventivas

P-01 Exigir proposta/orcamento pormenorizado por titulo/ISBN, em moeda nacional, com Responsavel: MARCIO ANDRE MEDICI
indicac@o dos valores unitarios de todos os itens do Anexo I e discriminacdo objetiva da taxa MACHADO
de servigo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Diligenciar para saneamento da proposta e, persistindo a auséncia de detalhamento suficiente, Responsavel: MARCIO ANDRE MEDICI
promover a desclassificagdo. MACHADO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

3de5



Controvérsia sobre a Auséncia de clareza documental quanto a base

base de calculo da principal de célculo da glosa e ao tratamento da Gestdo de Contrato Administragdo Alto
glosa. parcela proporcional da taxa de servigo.
Impactos
1 Questionamentos da contratada, atraso na liquidacdo da despesa, controvérsia interpretativa na execugdo e risco de fragilidade na cobranga de valores
devidos.
Acoes Preventivas
P-01 Definir expressamente, nos documentos da contratagdo, que a glosa observard como base Responsavel: ALEXANDRA WERNECK DA
principal os valores unitarios constantes da proposta/orcamento pormenorizado da contratada, SILVA
utilizando-se a pesquisa administrativa apenas de forma subsidiaria.
Acoes de Contingéncia
C-01 Instruir tecnicamente a liquidagdo, formalizar a decisdo administrativa de forma motivada no Responsavel: ALEXANDRA WERNECK DA
processo e, se necessario, submeter a controvérsia a instancia competente. SILVA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Possibilidade de
flutuacdo excessiva do
cambio (sobre
conversdao) resultar no
aumento severo dos
custos de insumos Volatilidade do mercado financeiro internacional
importados, /nacional superior a margem de previsibilidade Gestdo de Contrato Administracao Médio 1
comprometendo a estabelecida no planejamento (5%).
exequibilidade do
contrato ou gerando
pedidos de reequilibrio
econdmico-financeiro
(revisao).
Impactos
1 Aumento do desembolso da Administracdo ou risco de paralisagdo da execugao por incapacidade financeira da contratada
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo de cldusula especifica de Matriz de Riscos no Edital e Contrato, definindo Responsavel: MARCIO ANDRE MEDICI
objetivamente o indice de referéncia, a data-base e o limite de 5% para a variacdo cambial. MACHADO
Exigéncia de que a proposta detalhe a parcela de insumos vinculada a moeda estrangeira.
Acoes de Contingéncia
C-01 Processamento de pedido de revisdo (reequilibrio) fundamentado no Art. 124, II, "d" da Lei Responsavel: MARCIO ANDRE MEDICI

14.133/2021, limitando-se ao valor que exceder a variacdo de 5% pactuada, exigindo-se a MACHADO
demonstragdo analitica do nexo causal entre a variacdo e o custo de produgdo.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXANDRA WERNECK DA SILVA

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 07/05/2026 as 11:38:14.

CHRISTIANO DE CARVALHO CANTARINO

Membro da Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 07/05/2026 as 11:34:58.
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SIMONE ALVES DA ROCHA

Membro da Equipe de Planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 07/05/2026 as 09:49:49.
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