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CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 51/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicao Data de Criacao

CANDIDA EMANUELA DE JESUS 01/06/2026 11:11

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
51/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo do servigo de elaboragdo de Laudo de Insalubridade e Periculosidade - LIP referente aos postos de trabalho geridos pelo MGI

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
01/06/2026 12:35 1.0 Esta é a versdo relativa a fase de planejamento da contratagao, que devera ser revisada REGIS FERREIRA DE SOUSA
durante a evolug&o do processo de contratagdo.
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inconsisténcia na Definigdo incompleta do escopo técnico da
R-01 definicdo do escopo da - Planejamento Administracao Extremo
- contratagdo
contratagdo
Impactos
1 Necessidade de aditivos, retrabalho ou questionamentos pelos licitantes
Acoes Preventivas
P-01 Revisar o ETP e TR com validagéo técnica da fiscalizagdo e da drea demandante Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE

ABREU RUSZCZYK, NAGILA
MONIQUE SILVA RAMOS, REGIS
FERREIRA DE SOUSA

Acdes de Contingéncia
Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE

C-01 Retificacdo do TR e reabertura de prazos do certame, se necessario
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quantitativo de postos oA N -
R-02 /fungdes Inconsistencia na geflnlgao do quantitativo de Planejamento Administragao Extremo
. . postos a serem avaliados
subdimensionado
Impactos
1 Laudos insuficientes ou exclusdo de postos relevantes
Acoes Preventivas
P-01 Conferir os postos previstos nos contratos vigentes e validar CBOs e ambientes Responsavel: LEONARDO VASCONCELOS DE

ABREU RUSZCZYK

Acdes de Contingéncia
Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE

C-01 ampliacdo do escopo mediante justificativa técnica
ABREU RUSZCZYK, NAGILA
MONIQUE SILVA RAMOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.Pesqmsa , de pregos Inconsisténcia na avaliacdo inicial do . . -
R-03 incompativel com Planejamento Administragao Extremo
levantamento de mercado
mercado
Impactos
1 Contratacdo fracassada ou sobrepreco
Acdes Preventivas
P-01 Realizar nova rodada de pesquisa e validar aderéncia das referéncias Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE

ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA

Acoes de Contingéncia

1de6



C-01 Revisar estimativa e republicar o procedimento Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de defini¢do
clara das Inconsisténcia na definicao das . . - \ e
. . Planejamento Administracao Meédio
responsabilidades responsabilidades da contratada
técnicas da contratada
Impactos
1 Entregas inadequadas ou sem responsabilidade técnica valida
Acoes Preventivas
P-01 Exigir ART/RRT e comprovagao de habilitacdo profissional no T Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar complementacdo documental ou aplicar sangoes Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inconsisténcia  entre
R-05 CCTs, CBOs e postos Falha nos levantamentos dos CCTs e CBOs Planejamento Administracao Extremo
previstos
Impactos
1 Divergéncias no enquadramento dos adicionais ocupacionais
Acoes Preventivas
P-01 Validar previamente os sindicatos e CCTs aplicaveis aos postos Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar enquadramentos e emitir esclarecimentos técnicos Responsavel: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de . preYlsao Falha no levantamento das necessidades de . . -
R-06 de acesso as dreas . Planejamento Administracdo Extremo
. previsdo de acesso
restritas
Impactos
1 Impossibilidade de realizacdo das inspecoes
Acoes Preventivas
P-01 Planejar previamente autorizagdes de acesso e credenciamento Responsavel: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK
Acgdes de Contingéncia
C-01 Reprogramar visitas técnicas e emitir novas autorizagoes Responsavel: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subestimacao da
R-07 complexidade te'.cn~ica Falha nta ~avalia§§0 dé'l complexidade técnicas Planejamento Administragio Extremo
das medi¢des das medi¢des ambientais
ambientais
Impactos
1 Inexecucdo parcial do objeto ou baixa qualidade técnica
Acdes Preventivas
P-01 Descrever detalhadamente ambientes e metodologias esperadas Responsavel: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK
Acdes de Contingéncia
C-01 Exigir complementagdo técnica ou nova vistoria Responsavel: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
A,u.senc1a de propostas Falha na avaliacdo inicial de potencial de oferta Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
validas do mercado
Impactos
1 Fracasso da contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Divulgacdo ampla da dispensa eletronica e pesquisa prévia de mercado Responsavel: REGIS FERREIRA DE SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Republicar o certame com ajustes de pregos e exigéncias Responsavel: REGIS FERREIRA DE SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

2de6



Participacdo de
R-09 empr'esa S‘?m F’alh.a na definicdo dos requisitos de capacidade Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo
capacidade técnica tecnica
adequada
Impactos
1 Entrega de laudos inconsistentes
Acoes Preventivas
P-01 Exigir atestados de capacidade técnica compativeis Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Inabilitar a licitante Responsavel: REGIS FERREIRA DE SOUSA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
R-10 Apresen?agéo . de Falha na avaliagio técnica da proposta Selecédo do Fornecedor Administracdo Extremo
proposta inexequivel ~ vencedora
Impactos
1 Paralisacdo ou baixa qualidade na execucao
Acoes Preventivas
P-01 Analisar exequibilidade da proposta vencedora Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar licitante remanescente Responsavel: REGIS FERREIRA DE SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnagdes ao edital Inconsisténcia na construgdo e validagdo dos Selecio do Fornecedor Administracio Alto
/TR artefatos de planejamento
Impactos
1 Atraso no procedimento
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo técnica e juridica prévia dos documentos Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender e corrigir o edital Responsavel: REGIS FERREIRA DE SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Divergéncia quanto ao
escopo das medigOes Inconsisténcia na definicdo do escopo do objeto  Selecdo do Fornecedor Administragdo Alto
quantitativas
Impactos
1 Litigios contratuais futuros
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar claramente no TR quando havera medicoes Responsavel: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir esclarecimentos ou retificar edital Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Pocumentagao técnica Falha na validagdo dos requisitos técnicos da Seleciio do Fornecedor Administracio Meédio
irregular da vencedora proposta vencedora
Impactos
1 Anulagdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia detalhada da habilitacdo técnica e profissional Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitacdo da empresa Responsavel: REGIS FERREIRA DE SOUSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Recursos s
administrativos Falha' na construgio técnica dos artefatos de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
planejamento
prolongando o certame
Impactos
1 Atraso na contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Garantir transparéncia e fundamentacdo das decisdes Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE

ABREU RUSZCZYK, REGIS
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Acoes de Contingéncia

FERREIRA DE SOUSA

C-01 Julgamento célere dos recursos Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa Co.rnpetitividade Fal}.la. Ilfl definicdo dos requisitos de Seleco do Fornecedor Administracio Alto
no procedimento participacdo dos concorrentes
Impactos
1 Contratacdo com menor vantajosidade
Acoes Preventivas
P-01 Estimular participagdo mediante especificagdes proporcionais Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar exigéncias restritivas Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na execucdo
R-16 das  inspecoes Falha 130 acompanhamento do cronograma de Gestdo de Contrato Administracao Extremo
- execucao acordado
medicoes
Impactos
1 Comprometimento do cronograma das futuras licitagdes
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento continuo do cronograma contratual Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de notificagdes e sangdes contratuais Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-17 Imposs\ibi’lidade, ' de F’alha no planejamento de acesso as areas Gestio de Contrato Administracio Extremo
acesso as areas técnicas técnicas
Impactos
1 Laudos incompletos
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento prévio de acessos e credenciamento Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reagendar inspegoes Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de laudos sem - . P
R-18 fundamentacédo técnica Falha na avaliagio da qualidade técnica dos Gestdo de Contrato Administracao Extremo
laudos entregues
adequada
Impactos
1 Inseguranca juridica e passivos trabalhistas
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagao técnica rigorosa dos entregéveis Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar correcdes ou rejeitar o produto Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Divergéncia entre Falha na avaliacdo técnica no momento do
R-19 laudo e realidade . Gestdo de Contrato Administracdo Extremo
. recebimento dos laudos
operacional dos postos
Impactos
1 Judicializagdo e questionamentos trabalhistas
Acoes Preventivas
P-01 Validar informagdes com gestores e fiscalizagdo local Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
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Acoes de Contingéncia

ABREU RUSZCZYK,
FERREIRA DE SOUSA

REGIS

C-01 Determinar revisdo técnica complementar Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo emissdo de ART
/RRT dos documentos Falha no recebimento técnico dos laudos Gestdo de Contrato Administracao Meédio
técnicos
Impactos
1 Fragilidade juridica do laudo
Acoes Preventivas
P-01 Exigir ART/RRT como condicdo de recebimento Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender recebimento até regularizagdo Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Vazamento de . -
. N .. Falha na coleta das assinaturas dos participantes - . - .
informagGes sensiveis . L1 Gestdo de Contrato Administragdo Médio
e no Termo de Confidencialidade
das edificacoes
Impactos
1 Risco a seguranga institucional
Acdes Preventivas
P-01 Assinatura de Termo de Sigilo e controle de acesso Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Apuragao administrativa e aplicacdo de sangdes Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-22 Ingxecugﬁo parcial do Falha I~10 acompanhamento do cronograma de Gestiio de Contrato Administracio Extremo
objeto contratado execucao do contrato
Impactos
1 Necessidade de retrabalho ou nova contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento continuo da execucdo Responsaveis: REGIS FERREIRA DE SOUSA,
LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK
Acoes de Contingéncia
C-01 Glosa de pagamentos e aplicagdo de penalidades Responsaveis: REGIS FERREIRA DE SOUSA,
LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Erros no
R-23 fenquadra.mento de Falha na avaliagdo da condigdo de trabalho dos Gestio de Contrato Administracio Extremo
insalubridade postos
/periculosidade
Impactos
1 Passivos trabalhistas e impactos financeiros
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo técnica interna da contratada e validacdo pela fiscalizagao Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar revisao dos laudos Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-24 Descumprirnento‘ do Falha ~no acompanhamento dos prazos de Gestio de Contrato Administracio Extremo
prazo de entrega final  execugdo do cronograma
Impactos
1 Prejuizo ao planejamento das licitagdes futuras
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P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Acoes Preventivas
Estabelecimento de marcos intermediarios de entrega

Acoes de Contingéncia
Aplicacdo de multa e eventual rescisao

Risco Causa do Risco Fase
Contestacdo  judicial
futura dos laudos
emitidos

Falha na avaliacdo técnica no momento do

. L. Gestdo de Contrato
recebimento técnico dos laudos

Impactos
Fragilidade defensiva da Administracdo
Acoes Preventivas
Exigir fundamentagdo normativa completa e registros técnicos robustos

Acoes de Contingéncia
Contratagdo de pericia complementar ou atualizagdo dos laudos

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

REGIS FERREIRA DE SOUSA

Integrante Administrativo

Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA

Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracao Meédio

Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA

Responsaveis: LEONARDO VASCONCELOS DE
ABREU RUSZCZYK, REGIS
FERREIRA DE SOUSA

1
tf Assinou eletronicamente em 11/06/2026 as 09:50:54.

LEONARDO VASCONCELOS DE ABREU RUSZCZYK

Integrante Técnico

1
tf Assinou eletronicamente em 15/06/2026 as 16:33:09.

NAGILA MONIQUE SILVA RAMOS

Integrante Requisitante

1
tf Assinou eletronicamente em 15/06/2026 as 16:34:12.
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