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CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 73/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao

73/2026 JORGE PINHEIRO DIAS FERNANDES FILHO
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo direta, por inexigibilidade de licitagdo, de treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 170607

Data de Criacao
24/08/2026 11:01

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo contratagao do a - Ll .
servico por falta de Auséncia de d? agdo orcamentdria disponivel Planejamento Administracao Meédio
para a contratacdo
orcamento.
Impactos
1 Falta de capacitacdo dos nossos servidores, o que afetaria negativamente a eficacia e eficiéncia das operacdes do Orgéo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma andlise detalhada das necessidades de capacitagdo dos servidores e incluir uma Responsaveis: VINICIUS DELGADO DA
verba especifica para contratacdo de servigos de capacitacdo no planejamento orcamentario FONSECA ASSIS, DANIEL PIRES
anual. DE CASTRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Considerar a realocacdo de recursos dentro do orcamento existente, priorizando a capacitacdo Responsaveis: VINICIUS DELGADO DA
dos servidores nas areas de maior necessidade, mesmo que isso signifique adiar ou cancelar FONSECA ASSIS, DANIEL PIRES
outras despesas ndo essenciais. DE CASTRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo
insuficiente ou Descri¢do mal detalhada ou genérica. Planejamento Administracao Médio
deficiente.
Impactos
1 Contratacdo de servicos que ndo atendem os objetivos estabelecidos.
Acoes Preventivas
P-01 Descricdo detalhada, de forma clara e objetiva. Responsaveis: VINICIUS DELGADO DA
FONSECA ASSIS, DANIEL PIRES
DE CASTRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudo do grau de insuficiéncia para complementagado do descritivo. Responsaveis: VINICIUS DELGADO DA
FONSECA ASSIS, DANIEL PIRES
DE CASTRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Contratacao de
servigos qu.e ' nao De.f1c1enc1as na avaliacdo prévia do contetido do Gestio de Contrato Administracdo Médio
atendem o objetivo de treinamento ou dos palestrantes.
sua contratacgao.
Impactos
1 Servidores ndo capacitados. Desperdicio de recursos financeiros, tempo e esfor¢o na contratagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Implementar um processo de selegdo rigoroso para fornecedores, incluindo andlise detalhada Responsaveis: VINICIUS DELGADO DA
de suas qualificagGes, histérico de desempenho e referéncias. Além disso, estabelecer critérios FONSECA ASSIS, DANIEL PIRES
DE CASTRO
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claros de avaliacdo que estejam alinhados com os objetivos da contratacdo e realizar uma
revisdo cuidadosa dos termos do contrato para garantir que todas as expectativas e requisitos
estejam claramente definidos.

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo imediata das atividades em andamento, comunicagdo proativa com o fornecedor para Responsaveis: VINICIUS DELGADO DA
identificar e resolver quaisquer problemas, possibilidade de adequacéo do treinamento. FONSECA ASSIS, DANIEL PIRES
DE CASTRO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Empresa com
R-04 problernas~ A .na Irregularifiade de Habilitacdo fiscal e Selecdio do Fornecedor Contratada Baixo
documentagdo exigida /outrabalhista.
para a contratagdo.
Impactos
1 Ndo contratagdo do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma avaliagdo preliminar detalhada da documentagdo da empresa antes de iniciar o Responsaveis: VINICIUS DELGADO DA
processo de contratacdo. Isso inclui verificar a validade e a conformidade de todos os FONSECA ASSIS, DANIEL PIRES
documentos exigidos. DE CASTRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar a empresa imediatamente sobre os problemas encontrados e solicitar a correcdo e Responsaveis: VINICIUS DELGADO DA
ressubmissdo dos documentos em um prazo curto, mas viavel. FONSECA ASSIS, DANIEL PIRES
DE CASTRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na conclusdo da Desidia, Morosidade no andamento processual . . ~ o
. . . . Planejamento Administracao Meédio
licitacdo em virtude de imprevisibilidades.
Impactos
1 Nao atendimento da demanda no prazo necessario.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar o cronograma de trabalho no processo de modo que todas as unidades tenham tempo Responsaveis: VINICIUS DELGADO DA
hébil para exercer suas atribui¢oes. FONSECA ASSIS, DANIEL PIRES
DE CASTRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Atentar para prazos de envio do processo e acompanhar o andamento processual. Responsaveis: VINICIUS DELGADO DA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

VINICIUS DELGADO DA FONSECA ASSIS

Integrante Técnico

.
t'; Assinou eletronicamente em 01/09/2026 as 17:40:28.

DANIEL PIRES DE CASTRO

Integrante Técnico

.
t'; Assinou eletronicamente em 02/09/2026 as 10:12:03.

FONSECA ASSIS, DANIEL PIRES
DE CASTRO
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