MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM SERVIGOS PUBLICOS
Secretaria de Servigos Compartilhados
Diretoria de Contratagdes e Unidades Descentralizadas

Coordenagao-Geral de Gestao de Infraestrutura Predial

MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratagdo de servicos de engenharia para eliminagdo dos alagamentos e infiltragbes no
subsolo do Edificio Sede da Superintendéncia Regional de Administracdo no Estado do Amapa —
SRA/AP.

Local: Rua Iracema Carvao Nunes, 625, Bairro: Centro, Macapa/AP CEP: 68906-005.

Processo: 17167.000078/2026-71.

1. Finalidade

Este Mapa de Riscos identifica e avalia os riscos que podem comprometer a contratacao e a boa
execucao do contrato e define as acbes de prevencdo e de contingéncia, com os respectivos
responsaveis. Atende ao art. 18, inciso X, e ao art. 72, inciso |, da Lei n°® 14.133/2021 e segue o
modelo do Anexo IV da Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017, aplicavel por forca da Instrugéo
Normativa SEGES/ME n° 98/2022.

Foi elaborado com base no Memorial Descritivo dos Servigos, no Orcamento Sintético e na Nota
Técnica SEI n° 36497/2026/MGI (SEI 65018028), da Superintendéncia do Patriménio da Unido no

Amapa. Deve ser lido em conjunto com o Termo de Referéncia.

2. Contexto da contratagao

A contratagao tem valor estimado de R$ R$ 45.720,57 (SINAPI e SBC, referéncia 08/2026, Amapa,
com encargos sociais desonerados e BDI de 30,09%) e sera processada por dispensa de licitagdo
em razao do valor, nos termos do art. 75 da Lei n® 14.133/2021. O objeto é servigo comum de
engenharia, em regime de empreitada por prego unitario.

Trés caracteristicas do objeto concentram os riscos. A primeira € a auséncia de informacdes
técnicas sobre as condi¢des internas do sistema de drenagem, o que torna as quantidades
estimativas a confirmar apds a abertura da vala e da cdmara. A segunda é a execuc¢ao junto as
fundacgdes e ao ponto de surgéncia, com presenca permanente de agua. A terceira é a permanéncia

do edificio em uso durante os servigos.



3. Metodologia

Cada risco foi avaliado quanto a probabilidade de ocorréncia e ao impacto, em trés graus, conforme

os critérios a seguir.

Grau Probabilidade Impacto
Bai Ocorréncia improvavel nas condigdes da Efeito contornavel sem alteragéo de prazo,

aixo

contratacgéo. custo ou resultado.
. o ] Exige ajuste de prazo, custo ou escopo, sem
Médio Ocorréncia possivel.
comprometer o resultado.
Compromete o resultado da contratacdo, a
Alto Ocorréncia provavel. seguranca de pessoas ou a integridade da
edificagao.

O nivel de risco resulta da relacdo entre probabilidade e impacto, conforme a matriz abaixo. Os

riscos de nivel alto e médio recebem acdes preventivas e de contingéncia. Os de nivel baixo sédo

acompanhados pela fiscalizagao.

Probabilidade / Impacto Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Média Baixo Médio Alto

Baixa Baixo Baixo Médio




4. Riscos da fase de planejamento da contratacao e sele¢ao do fornecedor

RO Quantitativos estimados sem conhecimento das condigées internas do sistema de
drenagem
Probabilidade ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Impacto ( )Baixo (X)Médio ( )Alto
Nivel de risco Alto
Os quantitativos da vala de drenagem foram estimados com base nas informagdes
c disponiveis na Nota Técnica SEI n® 36497/2026/MGl, considerando que as condigbes efetivas
ausa
do local serdo verificadas durante a execugdo dos servigos. Dessa forma, os quantitativos
poderao ser ajustados conforme as condigdes efetivamente constatadas em campo.
b Valor contratado inferior ou superior ao necessario, com necessidade de aditamento e de
ano
refor¢co da dotagdo orgamentaria.
Acéao preventiva Responsavel

Adogdo da empreitada por prego unitario, com pagamento pelas quantidades

CGGIP (area técnica)
efetivamente executadas e medidas.

Registro, no Termo de Referéncia e no Memorial Descritivo, de que as quantidades s&o . L
o ) ) o . ) CGGIP (area técnica)
estimativas a confirmar na inspecgao feita ap6s a abertura da vala e da camara.

Vistoria facultada aos interessados, para conhecimento das condi¢gdes do local antes da

SRA/AP
proposta.
Acéao de contingéncia Responsavel
Alteragéo contratual por termo aditivo, nos termos do art. 124, inciso |, observados os Gestor do contrato e
limites do art. 125 da Lei n® 14.133/2021. autoridade competente
Previsao de disponibilidade orgamentaria para eventual acréscimo. SRA/AP
R02 Procedimento de dispensa deserto ou fracassado
Probabilidade ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco Alto
Pequeno valor da contratagao, mercado local restrito e condigdes de execugéo desfavoraveis
Causa (presenca permanente de agua, trabalho junto as fundagées e edificio em uso), que podem
reduzir o interesse das empresas ou elevar os pregos acima do estimado.
D Necessidade de repetir o procedimento, com atraso na solugdo do problema e permanéncia
ano
do subsolo sujeito a alagamentos.
Acéo preventiva Responsavel

Divulgacao do aviso de contratacdo direta pelo prazo minimo de 3 dias uteis (art. 75, §
3°, da Lei n® 14.133/2021 e art. 6°, paragrafo Unico, da IN SEGES/ME n° 67/2021), com SRA/AP
comunicacgao a empresas do ramo em Macapa.

Orgcamento em data-base recente (SINAPI e SBC, referéncia 08/2026, Amapa) e
divulgacdo da planilha com os coédigos de referéncia, para conferéncia pelos CGGIP (area técnica)
proponentes.




Acao de contingéncia

Responsavel

Republicar o procedimento ou fixar prazo para adequacdo das propostas ou da
habilitacado, conforme o art. 22 da IN SEGES/ME n° 67/2021.

SRA/AP

Reavaliar o orgamento e as condi¢des de habilitagdo caso o insucesso se repita.

CGGIP (area técnica) e

SRA/AP
RO3 Contratagcao de empresa sem capacidade de execugdao ou com prec¢o inexequivel
Probabilidade (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco Médio

Causa
servigos com presenga de agua e proximidade de fundagoes.

Disputa com redugéo acentuada de pregos ou participagcdo de empresa sem experiéncia em

Dano Execugao deficiente, pedidos indevidos de aditamento ou abandono do servigo.

Acéo preventiva

Responsavel

Andlise da qualificagao técnica e econémico-financeira definida no Termo de Referéncia.

SRA/AP, com apoio da

CGGIP
Verificagao da exequibilidade da proposta. Em servigos de engenharia, consideram-se
inexequiveis as propostas inferiores a 75% do valor orgado (art. 59, § 4° da Lei n° SRA/AP
14.133/2021).
Acao de contingéncia Responsavel
Diligéncia para comprovagao da exequibilidade (art. 59, § 2°, da Lei n° 14.133/2021).
SRA/AP

Nao comprovada, desclassificagdo da proposta e exame da subsequente.




5. Riscos da fase de gestdo e execugao do contrato

R04
abertura

Condi¢coes do sistema de drenagem diferentes das previstas, constatadas apoés a

Probabilidade ( )Baixa ( )Media (X)Ala

Impacto ( )Baixo ( )Médio (X)Alo

Nivel de risco Alto

A extensao, a secéo, a declividade e o estado da canaleta e da camara so6 serdo conhecidos

Causa apos a abertura. A Nota Técnica SEI n° 36497/2026/MGI supde que a drenagem esteja parcial

ou totalmente comprometida.

Necessidade de servigos ndo previstos, como a recuperagao de trechos colapsados ou a

Dano desobstrugéo do ponto de desague, com aumento de custo e de prazo. No limite, insuficiéncia

da solugdo contratada.

Acéo preventiva

Responsavel

Inspecgéo detalhada do sistema apés a abertura, acompanhada pela fiscalizagdo, com

relatério fotografico e descritivo antes do inicio da recuperagéo.

Contratada e fiscalizagao

Verificagdo, na inspegao, das condigbes do desague na rede de drenagem pluvial da

Avenida Duque de Caxias.

Contratada e fiscalizagao

Aprovacgao prévia da fiscalizagdo para qualquer servigo complementar.

Fiscalizagado

Acéao de contingéncia

Responsavel

Termo aditivo para os servigos complementares indispensaveis, com pregos do contrato
ou fixados na forma do art. 127, respeitados os limites do art. 125 da Lei n°® 14.133/2021.

Gestor do contrato e

autoridade competente

Comunicagédo ao 6rgao municipal responsavel pela drenagem urbana, caso a obstrucédo

esteja na rede publica.

SRA/AP

Reavaliagao técnica da solugéo, caso a inspegao indique que a recuperagao prevista

nao restabelece o escoamento.

CGGIP (area técnica)




RO5 Danos as fundagoes durante as escavagoes

Probabilidade (X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( )Baixo ( )Médio (X)Alto

Nivel de risco Médio

Causa
descalgamento ou de carreamento de particulas finas.

Escavagéo junto a sapatas e vigas baldrame em solo saturado, com possibilidade de

Dano
estabilidade da edificagao.

Perda de capacidade de suporte do solo, recalques diferenciais e comprometimento da

Acao preventiva Responsavel
Observancia dos limites do Memorial Descritivo (item 5.5): escavagdo acima da cota de
base das fundagdes, sem descalgamento e sem corte ou demoligdo de elemento Contratada
estrutural.
Escavacéo exclusivamente manual no entorno do olho d’dgua e acompanhamento do

. ] - Contratada
engenheiro responsavel nas etapas de escavagao.
Conferéncia da ART de execugéo antes do inicio dos servigos. Fiscalizacado
Acéao de contingéncia Responsavel
Interrupcdo imediata do servigo no trecho e comunicagdo a fiscalizagdo ao serem

Contratada

observados vazios, erosao ou carreamento de finos.

Investigagdo geotécnica complementar e definicdo de medidas corretivas, conforme os

itens 15 a 17 da Nota Técnica.

SRA/AP e CGGIP

Reparagéo dos danos pela contratada, quando decorrentes da execugéo (art. 120 da
Lei n°® 14.133/2021).

Contratada

R06 Obstrugcao ou tamponamento da surgéncia durante a execugao

Probabilidade (X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( )Baixo ( )Médio (X)Alto

Nivel de risco Médio

Causa
entorno do olho d’agua.

Langamento de concreto, aterro com material impermeavel ou interrupgdo do escoamento no

Dano ) . ) o
piso, em sentido contrario ao objetivo da contratacéo.

Elevagéo da presséao hidrostatica no subsolo e agravamento do fluxo ascendente de agua no

Acao preventiva

Responsavel

Vedacao expressa no Memorial Descritivo (item 5.4) e orientacdo da equipe antes do

inicio dos servigos.

Contratada e fiscalizagao

Acompanhamento da fiscalizagao na remogéo do solo e na execugéo do leito filtrante. Fiscalizagao
Acao de contingéncia Responsavel
Remocao imediata do material e refazimento do servigo as expensas da contratada (art.

Contratada

119 da Lei n® 14.133/2021).




R0O7 Acidente de trabalho
Probabilidade ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco Alto

Uso de bombas e ferramentas elétricas em local com presenga permanente de agua, ingresso

Causa
de trabalhadores na camara do olho d’agua.

Lesdo a trabalhadores ou a usuarios do edificio,
Dano L
responsabilizagao.

paralisacdo dos servicos e

Acao preventiva Responsavel
Cumprimento das Normas Regulamentadoras aplicaveis (NR-6, NR-10, NR-18 e NR-
) ) o . Contratada

33) e fornecimento dos equipamentos de protegao individual e coletiva.
Avaliagdo das condigdes de seguranga antes do ingresso na camara e na vala, com

. Contratada
supervisado durante os trabalhos.
Protecao das ligagdes elétricas das bombas e das ferramentas contra choques. Contratada
Isolamento e sinalizag&o das frentes de servigo. Contratada
Acao de contingéncia Responsavel
Paralisagao da frente de servigo, atendimento ao acidentado e comunicagéo imediata a
' o Contratada
fiscalizagao.
Apuracao das causas e corregdo das condigdes de seguranga antes da retomada. Contratada e fiscalizagao

R08 Interferéncia nas atividades do edificio e danos a bens ou a terceiros
Probabilidade ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo (X)Médio ( )Alto
Nivel de risco Médio

Causa

Execucdo com o edificio em funcionamento, com demolicdo com martelete, vala aberta em

cerca de 55,00 m de extenséo e transporte interno de material.

Ruido e poeira nos ambientes de trabalho, restricdo de acessos e danos ao piso, as

Dano ) .
instalagbes ou ao acervo.

Acao preventiva

Responsavel

Programacéo dos servigos com a fiscalizacdo, com as atividades de ruido ou poeira

intensos em horarios ajustados com a unidade (Memorial Descritivo, item 5.2).

Contratada e fiscalizagao

Corte prévio das bordas da faixa a demolir, isolamento das frentes, protegdo das areas

adjacentes e manutengéo dos acessos desobstruidos. Contratada
Comunicagéao prévia do cronograma aos ocupantes do edificio. SRA/AP
Acao de contingéncia Responsavel
Reprogramacao dos servicos. Fiscalizagao
Reparagéo dos danos pela contratada (art. 120 da Lei n°® 14.133/2021). Contratada




R09

Atraso na execugao dos servigos

Probabilidade ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo (X)Médio ( )Alto
Nivel de risco Médio

Causa

Chuvas intensas, elevagdo do lencgol freatico com vazdo superior a capacidade de

esgotamento, falta de materiais ou de m&o de obra ou falha de planejamento da contratada.

Vala e cdmara abertas por tempo superior ao previsto, com prolongamento dos transtornos e

Dano
da exposigéo do subsolo.

Acao preventiva Responsavel
Programacéo do inicio dos servigos com atengédo ao regime de chuvas e ao nivel do SRA/AP
lencgol freatico.

Acompanhamento do cronograma fisico-financeiro. Fiscalizacado
Disponibilidade dos materiais no canteiro antes da abertura da vala. Contratada
Acao de contingéncia Responsavel
Reforgo do esgotamento com bomba adicional. Contratada

Prorrogacao do prazo de execugéo quando o atraso n&o for imputavel a contratada, com

justificativa nos autos.

Gestor do contrato

Aplicagcdo das sancgdes do art. 156 da Lei n° 14.133/2021 quando o atraso for

Autoridade competente

injustificado.
R10 Execugido em desconformidade com as especificagoes
Probabilidade ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco Alto

Declividade inadequada do fundo da vala, brita com finos ou matéria organica, concreto fora

Causa do especificado ou falhas na impermeabilizagdo do vao e na estanqueidade das tubulagbes.
Dano Sistema de drenagem sem o desempenho esperado, com persisténcia dos alagamentos.
Acéo preventiva Responsavel
Fiscalizagdo, antes do fechamento, das etapas que ficardo encobertas: fundo e paredes ) )
Fiscalizagao

da vala, enchimento drenante e leito filtrante.

Verificagdo do escoamento da agua pela vala até a rede pluvial antes da recomposigcao

do fechamento superior (Memorial Descritivo, item 7).

Contratada e fiscalizagéo

Teste de estanqueidade das tubulagbes antes do recebimento (Memorial Descritivo, item
6.5).

Contratada

Acao de contingéncia

Responsavel

Rejeicdo do servigo em desacordo com o contrato e refazimento as expensas da
contratada (arts. 119 e 140, § 1°, da Lei n® 14.133/2021).

Fiscalizagao e gestor do

contrato

Medicdo e pagamento apenas dos servigcos aceitos.

Fiscalizagao e gestor do

contrato




R11 Destinacgao irregular dos residuos

Probabilidade (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo (X)Médio ( )Alto
Nivel de risco Baixo

Descarte do material demolido e escavado em local ndo licenciado ou carreamento de

Causa
sedimentos para a via publica durante o esgotamento.
Dano Dano ambiental, autuagéo pelo 6rgdo competente e questionamento da Administragéo.
Acéo preventiva Responsavel
Exigéncia dos comprovantes de destinagdo de cada cagamba a local licenciado, . L
~ ) . Fiscalizacdo
conforme a Resolugdo CONAMA n° 307/2002 (Memorial Descritivo, item 6.6).
Esgotamento sem carreamento de sedimentos para a via publica (Memorial Descritivo,
Contratada
item 6.3.2).
Acéao de contingéncia Responsavel
Notificagao da contratada para regularizagdo e ndo medigdo do item 6.2 do orgamento . L
_ L Fiscalizacdo
sem a comprovagao da destinagao.
R12 Inexecugao ou abandono dos servigos com o sistema aberto

Probabilidade (X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco Médio
c Dificuldade financeira ou operacional da contratada, em contratagdo sem garantia de
ausa

execugao.

Dano -
nova contratagéo.

Vala aberta e drenagem inoperante, com agravamento dos alagamentos e necessidade de

Acéao preventiva

Responsavel

Exigéncia de patriménio liquido minimo e de qualificacéo técnica.

SRA/AP

Pagamento somente apos a medigéo e o recebimento dos servigos.

Gestor do contrato

Acompanhamento diario do andamento, com notificagdo imediata em caso de

paralisacao.

Fiscalizagao

Acao de contingéncia

Responsavel

Extingdo do contrato (art. 137) e aplicagédo de sangbes (art. 156 da Lei n°® 14.133/2021).

Autoridade competente

Contratagdo do remanescente, com protecao e esgotamento provisérios da vala até a

retomada.

SRA/AP, com apoio da
CGGIP




R13 Fiscalizagao técnica insuficiente

Probabilidade ( )Baixa (X)Média ( )Alta

Impacto ( )Baixo ( )Médio (X)Alto

Nivel de risco Alto

Causa

Eventual indisponibilidade, na unidade, de servidor com formagé&o técnica para acompanhar

presencialmente servigos que ficardo encobertos apds a conclusao.

Dano L
técnicas sem respaldo.

Aceitacao de servigos em desacordo com as especificacdes, medigbes incorretas e decisdes

Acéao preventiva

Responsavel

Designacgéao formal do gestor e dos fiscais antes do inicio dos servigos (art. 117 da Lei
n° 14.133/2021).

Autoridade competente

Apoio técnico da CGGIP a fiscalizagdo nos marcos da execugdo: inspegao apos a

abertura, liberagao do fechamento da vala e recebimento.

CGGIP (area técnica)

Registro fotografico datado de todas as etapas. Contratada
Acéao de contingéncia Responsavel
Solicitagdo de apoio técnico aos engenheiros da SPU/AP que subscrevem a Nota

SRA/AP

Técnica ou designagéao de fiscal substituto.

R14 Reincidéncia dos alagamentos apds a conclusao dos servigos

Probabilidade ( )Baixa (X)Média ( )Alta

Impacto ( )Baixo ( )Médio (X)Alto

Nivel de risco Alto

Falta de inspegcédo e de limpeza periddicas do sistema, nova obstrugdo da canaleta ou

Causa . . .
elevagéo excepcional do lencol freatico.

Dano Retorno da lamina d’agua no subsolo, danos ao acervo e perda do investimento realizado.
Acao preventiva Responsavel
Implantacao do acesso permanente a cAmara e entrega do croqui cadastral do sistema

) o Contratada

executado (Memorial Descritivo, itens 6.4.6 e 8).
Inclusdo da verificagdo do escoamento na rotina de manutengéo predial, com maior SRA/AP

frequéncia no periodo chuvoso (Memorial Descritivo, item 9).

Inspegéo do solo de apoio das sapatas apos a implantagéo da solugédo (Nota Técnica,
item 15).

Contratada e SRA/AP, com

apoio técnico

Acao de contingéncia

Responsavel

Acionamento da contratada para a corregdo de vicios e defeitos (art. 119 da Lei n°
14.133/2021).

Gestor do contrato

Esgotamento provisério por bombeamento e reavaliagdo técnica da solugéo.

SRA/AP e Fiscalizagao




6. Acompanhamento e atualizagao

O Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos apoés a selegao do fornecedor e sempre
que ocorrer evento relevante durante a gestdo do contrato, conforme o art. 26 da Instrugcéo
Normativa SEGES/MP n°® 5/2017. A atualizacdo é necessaria, em especial, apdés a inspecao do
sistema prevista no item 5.6 do Memorial Descritivo, quando as dimensdes e as condicdes reais da
vala e da cdmara serao conhecidas.

Este documento nao se confunde com a matriz de alocagédo de riscos do art. 22 da Lei n°
14.133/2021, clausula contratual que n&o é obrigatdria nesta contratagao (art. 22, § 3°).
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