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SUPERINTENDENCIA REG ADMINISTRACAO DO MGI-MG

Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
2/2026 ALAN VICTOR RODRIGUES MORELI 26/01/2026 11:31

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de servicos comuns de engenharia para elaboragdo de projetos para Contengdo de Encostas de trés taludes localizados em iméveis da Unido.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Na etapa de disputa, quando o pregoeiro abre a

Licitacdo fracassada ou sessdo e verifica que nenhuma empresa ofereceu - .. N e
¢ d . . p Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
deserta proposta para o objeto sendo licitado, ou que
nao atendam os critérios exigidos pelo edital.

Numero Risco

Impactos
1 Atraso no processo de licitagdo
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo da documentacdo e inclusdo dos anexos no edital, para maior assertividade quanto Responsavel: WARLEY MACIEL CAMPOS
ao processo de contratagdo
Acoes de Contingéncia

C-01 Proceder a revisdo dos documentos previamente a licitagdo. Responsavel: WARLEY MACIEL CAMPOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item

Naol conclusdo do A contEatada nao. concluir o servico ou atrasar a Selecdio do Fornecedor Contratada Alto
servigo execugao do servico.
Impactos
1 A contratada apds assinatura do contrato nao executar o servigo.
Acoes Preventivas
P-01 indicagdo de servidor capacitado para fiscalizacdo do contrato, para que o servigo transcorra Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
normalmente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Manter contato direto com o responsavel pelo servigo. Responsaveis: CLAUDIO MANUEL DA SILVA
POCAS, ALAN VICTOR
RODRIGUES MORELI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ATRASO NA Eventuais atrasos nesta contratacdo poderdo
CONCLUSAO DA comprometer a execucdo das atividades de Planejamento Administragao Médio
LICITAGCAO contratagdo da execucgdo do projeto.
Impactos
1 Eventuais atrasos nesta contratacdo poderdo comprometer a execucdo das atividades de contratagdo da execucao do projeto.

Acoes Preventivas
P-01 Elaborar tempestivamente o Termo de Referéncia e seus Apéndices, bem como do Edital, de Responsaveis: CLAUDIO MANUEL DA SILVA
POCAS, ALAN VICTOR

forma a permitir que o processo licitatério ocorra com a celeridade necessaria.
RODRIGUES MORELI

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar, caso necessario, o Termo de Referéncia e seus Apéndices, bem como o Edital, Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
minimizando os riscos de atrasos no processo licitatério.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Necessidade

e ~ . .
Contratacdo em quantitativo de servigos
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quantidade dos desnecessdrios ou aquém das necessidades da Planejamento Administracio Médio
servicos definidos de Administracéo.
forma inadequada.

Impactos
1 Contratacdo em quantitativo de servigos desnecessdrios ou aquém das necessidades da Administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Designar profissionais devidamente habilitados e capacitados para a elaboracdo do Termo de Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE

Referéncia, desenvolvendo levantamentos, quantitativos e detalhamentos suficientes para
promover o sucesso desta contratagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Prever no Termo de Referéncia e em seus anexos a possibilidade de alteragdes desde que Responsaveis: CLAUDIO MANUEL DA SILVA
justificadas e aprovadas. POCAS, ALAN VICTOR
RODRIGUES MORELI

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha no levantamento de mercado, defini¢do
Orcamento deficiente  dos quantitativos, obtengdo de propostas aquém Planejamento Administracao Médio
dos reais custos de mercado dos servicos.
Impactos
1 Preco final do Contrato em desacordo com o mercado, causando desequilibrio economico financeiro e inexequibilidade da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar-se de planilhas de composicdo de custos confidveis (SINAPI, SETOP, ORSE, etc.); Responsaveis: CLAUDIO MANUEL DA SILVA
executar pesquisas de mercado para correta definicdo dos precos dos insumos que irdo POCAS, ALAN VICTOR
compor o Contrato; Obter propostas comerciais de acordo com o objeto. RODRIGUES MORELI
Acoes de Contingéncia
C-01 Conferir propostas comerciais, atualizar orcamentos. Responsaveis: CLAUDIO MANUEL DA SILVA
POCAS, ALAN VICTOR
RODRIGUES MORELI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DESC? n51d§rar . % Devido a natureza subjetiva de projeto, escolher . . ~ .
solucdo mais vantajosa ~ . . Planejamento Administragao Médio
. - erroneamente a solucgdo tecnicamente incorreta.
para a Administragdo.
Impactos
1 Contratacdo inadequada e dano ao Erario.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisar solucdes no mercado durante os “Estudos Técnicos Preliminares” ao pretendido. Responsaveis: CLAUDIO MANUEL DA SILVA
Conhecer da Necessidade da Administracdo interessada na contratagao. POCAS, ALAN VICTOR

RODRIGUES MORELI
Acoes de Contingéncia

C-01 Conferir a extensdo da pesquisa de mercado nos “Estudos Técnicos Preliminares”. Se for o Responsaveis: CLAUDIO MANUEL DA SILVA
caso, recomendar os ajustes e corregoes necessarios. POCAS, RODOLFO DE MATOS
ANDRADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Sobrefarga do Falta de. planejamento das atividades da SELIC Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
Pregoeiro (pregoeiro)
Impactos
1 Atraso no processo licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Designar equipe de apoio do Pregoeiro. Responsaveis: RODOLFO DE MATOS ANDRADE,

WARLEY MACIEL CAMPOS
Acoes de Contingéncia

C-01 Elaborar programacdo e/ou racional adequagdo da carga de servico do (s) servidor (s) Responsaveis: WARLEY MACIEL CAMPOS,
responsavel (s). RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erros no edital Falta de 1~nteragao entre os setores técnicos e de Planejamento Administracao Alto
contratagdes.
Impactos
1 Atraso na contratragdo, devido a necessidade de republicacdo do Edital.
Acdes Preventivas
P-01 Designar profissionais devidamente habilitados e capacitados para a elaboragdo do Termo de Responsaveis: RODOLFO DE MATOS ANDRADE,
Referéncia, desenvolvendo levantamentos, quantitativos e detalhamentos suficientes para WARLEY MACIEL CAMPOS
promover o sucesso desta contratagao.
P-02 Gerenciar a integracgao entre as areas técnica e de contratagdes. Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Acdes de Contingéncia
C-01 Corregdo imediata dos erros identificados, suspensdo do certame, republicacdo. Responsaveis: CLAUDIO MANUEL DA SILVA
POCAS, ALAN VICTOR

RODRIGUES MORELI, WARLEY
MACIEL CAMPOS

2de4



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na confeccdo dos documentos técnicos e

Impugnacao Técnica .. . - Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
/ou administrativos da contratagdo.
Impactos
1 Atrasos ou fracasso na contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Designar profissionais devidamente habilitados e capacitados para a elaboragdo do Termo de Responsaveis: RODOLFO DE MATOS ANDRADE,
Referéncia, desenvolvendo levantamentos, quantitativos e detalhamentos suficientes para WARLEY MACIEL CAMPOS
promover o sucesso desta contratagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Possuir equipe técnica de apoio com conhecimento técnico para avaliar e responder a Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
impugnacao.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Inexecugac? parcial ou Sele(;a.o de participante sem condigoes de Selegiio do Fornecedor Administracio Médio
total do objeto cumprir o contrato.
Impactos
1 Problemas na execucdo do servico
Acoes Preventivas
P-01 Definir exigéncias de qualificagdo técnica adequada ao escopo do Contrato. Responsaveis: CLAUDIO MANUEL DA SILVA
POCAS, ALAN VICTOR

RODRIGUES MORELI
Acoes de Contingéncia

C-01 Possuir equipe técnica de apoio com conhecimento técnico para avaliar a qualificacdo técnica Responsaveis: RODOLFO DE MATOS ANDRADE,
das participantes. WARLEY MACIEL CAMPOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Abandono ou Descontinuidade da prestacdo de servigcos e
inexecucdo dos consequente impossibilidade de atendimento da Gestdo de Contrato Administracao Médio
servicos necessidade demandada.
Impactos
1 Abandono ou inexecucéo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar rigorosamente, porém de forma justa, a execugdo da Contratada. Responsaveis: ALAN  VICTOR RODRIGUES
MORELI, CLAUDIO MANUEL DA
SILVA POCAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Atuagdo continua da Fiscalizagdo no sentido de garantir o atendimento pela Contratada dos Responsaveis: ALAN  VICTOR RODRIGUES
servicos demandados na velocidade desejada. MORELI, CLAUDIO MANUEL DA
SILVA POCAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-12 .Aplic.agéo\ de sangdes Excessos por parte dos agentes de fiscalizagdo Gestio de Contrato Administracio Baixo
indevidas a contratada  contratual
Impactos
1 Gerar desgastes indesejaveis entre Contratante e Contratada, devido a excessos por parte dos agentes da fiscalizagdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Designar profissional qualificado para acompanhar todas as etapas de execugdo dos servigos. ~ Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar anotagdes dos fiscais, antes de encaminhar a recomendagdo de aplicacdo de sangdes. Responsaveis: CLAUDIO MANUEL DA SILVA
POCAS, ALAN VICTOR
RODRIGUES MORELI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  do
Cronograma  Fisico Atraso nos prazos de concluséo dos servigos Gestdo de Contrato Administragao Médio
Financeiro
Impactos
1 Atraso no prazo de concluséo das obras propostas, gerando insatisfacdo dos servidores diretamente impactados.
Acobes Preventivas
P-01 Designar profissional qualificado para acompanhar todas as etapas de execugdo dos servigos.  Responsavel: RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Manter fiscalizagdo atuante e proativa, evitando simplesmente acGes de natureza reativa. Responsaveis: ALAN  VICTOR RODRIGUES
MORELI, CLAUDIO MANUEL DA
SILVA POCAS

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALAN VICTOR RODRIGUES MORELI

Técnico em Edificagoes

-
t“’ Assinou eletronicamente em 26/01/2026 as 12:33:11.

CLAUDIO MANUEL DA SILVA POCAS

Engenheiro Eletricista

RODOLFO DE MATOS ANDRADE
Chefe DIAL

WARLEY MACIEL CAMPOS
Chefe SELIC
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