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O mapa de riscos das contratagdes é o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da
licitacdo e a boa execucdo contratual em todas as fases do macroprocesso de contratacao (fase de planejamento, selecao de fornecedor
e gestdo de contrato) e deve ser produzido apés o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboracéo do termo de
referéncia, projeto bdsico e/ou projeto executivo e apds eventos relevantes durante a gestdo do contrato.

O mapa de riscos é composto pela identificacdo e andlise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento
e consequéncia) e a determinagao do nivel de risco, apés a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratagdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva

contratacdo devendo abordar a fase preparatéria, a fase de selecao de fornecedor e a fase gestdo de contratos.

O mapa de riscos deverd ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a selecdo do fornecedor e pela equipe de
fiscalizagdo do contrato na fase de gestdo contratual, caso necessério.
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1 - Risco é o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanca de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a andlise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo
de licitacao e contratos e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianga dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no
link (3863156).

*#%Q nivel de risco (NR) sera utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de
classificacdo descritos na escala abaixo.

Risco Médio

Risco Alto

3-7,99

8-14,99



https://www.stm.jus.br/images/STM/gestao-estrategica/gestao-riscos/criterio_probabilidade_impacto_novo.pdf

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco serd monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco deverd ser realizado com a implementacao de novos
controles, por meio do Plano de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEl).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanca no
contexto interno e externo e se os controles existentes permanecem eficientes.

‘ Documento assinado eletronicamente por JOSE PAULO DE FARIA PEDROSA, TECNICO JUDICIARIO - Area Administrativa, em
Sel. anos 1 27/02/2026, as 15:30 (horario de Brasilia), conforme art. 12,§ 29, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

% A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.stm.jus.br/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 4811532 e o c6digo CRC 7BE4F50C.
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