contratacdo devendo abordar a fase preparatéria, a fase de selecao de fornecedor e a fase gestdo de contratos.
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GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N2 4829571

O mapa de riscos das contratagdes é o instrumento utilizado para analisar os riscos capazes de comprometer o sucesso da
licitacdo e a boa execucdo contratual em todas as fases do macroprocesso de contratacao (fase de planejamento, selecao de fornecedor
e gestdo de contrato) e deve ser produzido apés o estudo técnico preliminar, revisado ao final da elaboracéo do termo de
referéncia, projeto bdsico e/ou projeto executivo e apds eventos relevantes durante a gestdo do contrato.

O mapa de riscos é composto pela identificacdo e andlise dos principais riscos compreendendo sua natureza (causa, evento
e consequéncia) e a determinagao do nivel de risco, apés a multiplicagdo da probabilidade pelo impacto.

Os servidores da equipe de planejamento da contratagdo sdo responsaveis pela elaboragdo do mapa de riscos da respectiva

O mapa de riscos deverd ser atualizado pelo agente de contratagdo durante a selecdo do fornecedor e pela equipe de
fiscalizagdo do contrato na fase de gestdo contratual, caso necessério.
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responsavel.
Mapa
Comparativo
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Risco Controles Controles | P* | I* | RC** Nivel Classificacdao | Resposta
preventivos | reativos de
Id Causas Evento |Consequéncias| €Xistentes | existentes Risco®**
(PxIxRC)
1-{)\::\'/':;33:" () Extremo | (X)
demanda pela () Alto Monitorar
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requisitante (X) Médio
Planejamento antes da Atualizagdo
inicial formalizacdo da | do Termo de () Baixo
realizado com Necessidade de contratagao. Referéncia e
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1 unidade necessidade atraso na Termo de do processo 3 3 0,4 3,6
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prioridades licitatério planejamento | do Termo de
administrativas da contratacao Referéncia
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para

prosseguimento

do processo.

1. Pesquisa de () Extremo (X) .
precos em Monitorar
multiplas () Alto

fontes (painel () Médio () Tratar
de precos,

contratagdes .
similares, (X) Baixo

Pesquisa de fornece_dores): ) }
precos Sobreprego Pesquisa de Atualizagdo
) estimado ou risco | Precos - Mapa | da pesquisa
realizada com . . S =
nimero Estimativa de licitagao de Formagao de precos
2 . de preco fracassada por de Precos antes da 3 3 0,4 3,6
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o0 mercado 2. Revisao da Referéncia
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preventivos reativos S
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interpretagao presentagao . -
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édio
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I?ocumentagao Inabilitacio competitividade Termo'de Referéncia licitante (X) Baixo
incompleta ou de licitantes do certame ou - Servigos Comuns - | remanescente
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4748340 e 4748342
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propostas pelo M(‘
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Erro material Equ.|v0~co na Necessidade de contratagao com Revisdo da 0
o avaliacdo das o et ] . Ppy ()
na andlise da ropostas ou | reviséo da deciséo apoio da equipe analise durante () Médio
3 documentagao prop administrativa ou técnica a fase recursal 2 2 0,2 0,8
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administrativo
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preventivos reativos
Id Causas Evento Consequéncias existentes existentes
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I*

RC**

Nivel

(PxIxRC)

de Classific:

Risco*¥*




1 Falhas na Atraso na Prejuizo ao 1. Designagao Notificacdo da ( ) Extrer
organizacdo do execucao das cronograma da | formal de fiscal e contratada
acompanhamento obrigacbes Administracéo gestor do para () Alto
do contrato; contratuais ou atraso na contrato. Vide regularizacao L.
comunicacao entrega do Portaria - da execucao (X) Médi
insuficiente com objeto Auditoria da 92 () Baixo
a contratada CJM 602
(4748356) 3 3 0,4 3,6
2.
Acompanhamento
periédico da
execugao
contratual pelo
fiscal
2 Falhas Execucdo parcial | Necessidade de | 1. Fiscalizagdo da | Aplicacdo de ( ) Extrer
operacionais da ou inadequada correcao da execucao do adverténcia ou
contratada ou do objeto execucio ou contrato pela determinacéo () Alto
insuficiéncia de contratado reducao da Administracéo de correcdo do L.
recursos para qualidade do servico 3| 3| 04 3,6 (X) Médi
execugao servigo prestado 2. Erey_lsao de () Baixo
critérios de
qualidade e
desempenho no
contrato
3 Falha Atraso na analise Atraso no 1. Procedimentos | Regularizagdo ( ) Extrer
administrativa no ou ateste das pagamento a administrativos administrativa
controle do medicdes/faturas contratada de conferéncia da e () Alto
contrato execucgao antes | processamento L.
do pagamento | do pagamento () Médio
2 2 0.4 1,6 .
2. Controle (X)) Baix:
documental do
processo de
execugao
contratual
4 Mudangas Necessidade de | Necessidade de 1. Ajuste da () Extrer
operacionais ajuste ou reviséo de Acompanhamento execugao
durante a adequacao procedimentos continuo da contratual () Alto
execucao pontual na ou ajustes na execucao mediante L
contratual execucao do execucao do contratual pelo orientacdo () Médio
contrato objeto fiscal formal a 2 2 0.4 16 (X ) Baix:
contratada
2. Registro das
ocorréncias
contratuais no
processo
administrativo
5 Erros materiais Divergéncia em | Necessidade de 1. Conferéncia Solicitagao de () Extrer
ou documentos correcao documental pelo correcao ou
inconsisténcias apresentados documental ou | fiscal do contrato | reapresentacao () Alto
na documentagao | para pagamento atraso na da L.
apresentada pela | ou comprovacéo tramitacdo 2. Padronizacao | documentacao | 2 2 0,2 0,8 () Médio
contratada de execugao administrativa dos documentos .
L (X ) Baixi
exigidos para
comprovacgao da
execugao

1 - Risco é o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias e probabilidade.
2 - Fatores que podem dar origem ao risco.

3 - Ocorréncia ou mudanca de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

4 - O efeito da ocorréncia do risco.

5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.

6 - Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

* Para auxiliar a andlise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da Unidade com o processo
de licitacao e contratos e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no link (probabilidade e impacto).

** O risco de controle (RC) refere-se ao nivel de confianca dos controles avaliado por meio dos critérios descritos na escala disponivel no
link (3863156).

k0 nivel de risco (NR) serd utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como referéncia os critérios de
classificagao descritos na escala abaixo.


https://www.stm.jus.br/images/STM/gestao-estrategica/gestao-riscos/criterio_probabilidade_impacto_novo.pdf

Risco Médio Risco Alto

3-7,99 8-14,99

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, o risco serd monitorado pelo responsavel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco deverd ser realizado com a implementacao de novos
controles, por meio do Plano de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

O risco devera ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma mudanca no
contexto interno e externo e se os controles existentes permanecem eficientes.

‘ Documento assinado eletronicamente por FELIPE DE PADUA ANDRADE ALMEIDA, INTEGRANTE DEMANDANTE, em 11/03/2026, as
Sel. anos ' 16:09 (horario de Brasilia), conforme art. 12,§ 29, |ll, "b", da Lei 11.419/2006.
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