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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIPES/PRO - CAPACITAR

ESTUDO DE DEMANDA: CURSO IN COMPANY

1. IDENTIFICACAO DA DEMANDA (TEMA DA CAPACITACAO)

Trata-se de realizacio do Encontro de Lideranca e Gestio da Justica Militar da Unidio - LIDERA Al 2024, um evento que visa o desenvolvimento do corpo gerencial da
IMU.

2. NECESSIDADE E JUSTIFICATIVA DA CAPACITACAO

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4010137&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001386&infra_hash=d15806b62...

O Encontro de Lideranga e Gestio da Justica Militar da Unido (JMU) ¢ um evento crucial para o desenvolvimento ¢ aprimoramento dos gestores do Superior Tribunal Militar, das
Auditorias, Foros da 1* Instincia. A constante evolugio do ambiente profissional exige que os lideres se mantenham atualizados e preparados para enfrentar desafios cada vez
mais complexos.

A atualizagdo profissional ¢ essencial para os gestores, especialmente em um contexto de mudangas continuas. O evento oferecera acesso a novos conhecimentos e estratégias que
promovem uma lideranga engajadora ¢ humanizada. Pretende-se desenvolver habilidades de resiliéncia, adaptabilidade e comunicagdo eficaz, capacitando os lideres a lidar
proativamente com contratempos, ajustar-se a novas circunstancias e manter a motivagao e engajamento da equipe, mesmo em tempos dificeis.

Além disso, a JMU reconhece o papel fundamental dos gestores na promog¢io de um ambiente de trabalho positivo e inclusivo. Eles sido responsaveis por fomentar o respeito
mutuo, a colaboracdo, a motivagdo e a diversidade; elementos essenciais para a eficacia ¢ o sucesso da instituicdo. Ao investir na capacitagdo dos gestores, busca-se criar um
Tribunal agil, onde os servidores sejam valorizados e capacitados a contribuir para a sociedade.

O alinhamento do corpo gerencial ¢ fundamental para o sucesso da instituigdo. O evento proporcionara uma oportunidade Unica para enfatizar os objetivos estratégicos, reforgar
os valores institucionais e direcionar agdes que visem a melhoria continua da Justiga Militar da Unido.

Para respaldar a necessidade desta agdo de capacitagio, consideramos relevantes as pesquisas realizadas por profissionais da area, como o estudo de Mestrado conduzido pelo
servidor do STM Erlanderson Barbosa Oliveira, que aborda a correlagao das competéncia gerenciais e o bem-estar no trabalho, assim como pesquisas conduzidas pela ENAP.

O Evento visa ndo so a avalia¢do das diretrizes anteriores, mas também a promo¢do de uma lideranca consciente, engajadora, respeitosa e produtiva, alinhada com as necessidades
¢ desafios da instituigdo.

Cabe acrescentar, ainda, que a capacitacdo gerencial ¢ uma exigéncia contida na Lei n° 11.416, de 15 de dezembro de 2006, regulamentada na Portaria Conjunta n° 3, de 31 de
maio de 2007, bem como Resolugdo n® 344, de 18 de dezembro de 2023, que dispdes sobre a Politica de Gestdo de Pessoas no dmbito da Justi¢ca Militar da Unifo, na conforme
transcrito abaixo:

Lein® 11.416, de 15 de dezembro de 2006:
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Art. 5° Integram os Quadros de Pessoal dos orgios do Poder Judiciario da Unido as Fungdes Comissionadas, escalonadas de FC-1 a FC-6, e os Cargos em Comisséo, escalonados de CJ-1 a CJ-4,
para o exercicio de atribui¢oes de dire¢ao, chefia e assessoramento.

§ 3° Consideram-se fungdes comissionadas de natureza gerencial aquelas em que haja vinculo de subordinagdo ¢ poder de decisdo, especificados em regulamento, exigindo-se do titular
participagdo em curso de desenvolvimento gerencial oferecido pelo orgéo.

§ 4° Os servidores designados para o exercicio de funcdo comissionada de natureza gerencial que ndo tiverem participado de curso de desenvolvimento gerencial oferecido pelo orgdo deverdo fazé-
lo no prazo de até um ano da publicagio do ato, a fim de obterem a certificagio.

§ 5° A participagdo dos titulares de fungdes comissionadas de que trata o § 4° deste artigo em cursos de desenvolvimento gerencial é obrigatoria, a cada 2 (dois) anos, sob a responsabilidade dos
respectivos orgdos do Poder Judiciario da Unido.

§ 8° Para a investidura em cargos em comissio, ressalvadas as situagdes constituidas, sera exigida formac¢io superior, aplicando-se o disposto nos §§ 3°, 4° e 5° deste artigo quanto aos titulares de
cargos em comissio de natureza gerencial.

Portaria Conjunta n° 3, de 31 de maio de 2007 - Anexo 11l - Regulamento do Programa de Capacitagio:
Secdo 11
Das Fungdes Comissionadas

Art. 5° E obrigatoria a participacdo dos titulares de fungdes comissionadas de natureza gerencial em cursos de desenvolvimento gerencial, a cada dois anos, sob a responsabilidade dos respectivos
orgaos do Poder Judiciario da Unido

Secdo III
Dos Cargos em Comissdo

§ 1° Para a investidura em cargos em comissdo, ressalvadas as situacdes constituidas, sera exigida formagdo superior compativel, e, preferencialmente, experiéncia na area, aplicandose o disposto
no § 1° do art. 4°, no art. 5 e seus paragrafos quanto aos titulares de cargos em comissdo de natureza gerencial ¢ o disposto no art. 6° em relagdo aos titulares de cargos em comissio de natureza
ndo gerencial.

Resolucio n°® 344, de 18 de dezembro de 2023:
Secdo IX

Da Capacitacio

Art. 17. Sdo diretrizes para o planejamento, a claboragéio e a execugdo da capacitagio de magistrados(as) e servidores(as):
III - promover encontros institucionais de competéncias técnicas e gerencias, com temas atuais e necessarios ao atendimento das demandas existentes; e

IV - desenvolver agoes de sensibilizagdo sobre a importdncia da capacita¢do e a responsabilidade conjunta dos(as) gestores(as) e das unidades de capacitacéo na identifica¢do de necessidades de
formacao, desenvolvimento e aperfeigoamento ¢ na realizagao das agdes identificadas.
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3. OBJETIVO GERAL

Ao final do evento os participantes deverdo ser capazes de reconhecer boas praticas de gestdo ¢ lideranga que proporcionam um ambiente de respeito, com integrantes engajados,
produtivos, promovendo um bom clima organizacional.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ao final da capacitacio, o servidor deve ser capaz de:

e Conhecer as expectativas e diretrizes relativas a gestdo da IMU;

¢ Conhecer e adotar a inteligéncia artificial na sua unidade de gestdo, quando possivel,

¢ Reconhecer e prevenir situagdes de assédio moral, sexual e de discriminagdo na unidade sujeita a sua lideranca;

¢ Identificar e gerir as emogdes, atuando com foco na inteligénecia emocional;

¢ Adotar os novos paradigmas no judiciario, conhecendo praticas e ferramentas que permitam atuar com inovagdo e colaboracgio, gerando resultados;
e Reconhecer praticas que estimulem o engajamento e coesdo no trabalho em equipe, influenciando positivamente seus subordinados;

¢ Identificar situagdes que dificultam o fluxo de trabalho na sua unidade de gestdo e corrigir os problemas apresentados;

¢ Reconhecer praticas para lidar com a diversidade de caracteristicas de seus subordinados;

e Conhecer caminhos para proporcionar a solucdo dos problemas da sua unidade de gestao;

* Promover a participa¢do ativa dos seus subordinados, atuando com maior engajamento, feedback e delegagio.

5. PUBLICO-ALVO DA CAPACITACAO

Gestores e Lideres do Superior Tribunal Militar,das Auditorias ¢ Foros da Justica Militar da Unido.

6. PERIODO, HORARIO, E LOCAL DA CAPACITACAO

12/6/2024 - das 13h as 18h
13/6/2024 - das 9h as 18h
14/6/2024 - das 9h as 18h
Carga-horaria total; 19 horas

Local: Centro Internacional de Convengdes do Brasil (CICB)

7. QUALIDADE DO CORPO DOCENTE A SER CONTRATADO

¢ Palestrantes e empresas com especialidade e experiéncia de pelo menos 5 anos nas tematicas do evento e em ministrar palestras;

¢ Boa articulagfo e capacidade de envolvimento, a ser avaliada em videos e por avaliacdes de eventos anteriores;

e Desejdvel cursos de pos-graduacio, mestrado e doutorado nas tematicas;
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* Desejavel publicagdo de artigos ou livros relacionados com a temaética.

8. CONTEUDOS

¢ Inteligéncia Artificial na Pratica da Gestdo

¢ Comunicagdo Estratégica/Habilidades

¢ Inovacdo - Praticas e Ferramentas

e Modernizagdo dos Processos de Trabalho: Economia de Tempo nos Fluxos de Trabalho
¢ Tomada de Decisdes Dificeis e A¢des Necessarias

e Solucdes de Problemas Complexos

¢ Inteligéncia Emocional: Gerenciando Emocgoes

e A Arte de Delegar: Problemas e Solugdes

¢ Feedback: Métodos Praticos Para Dar e Receber

» Engajamento de Pessoas e Equipes

» Equilibrio entre a Lideranca e a Saude Fisica/Mental

e Integridade e Lideranca

9. PREVISAO DA QUANTIDADE DE VAGAS A SER CONTRATADA

Previsdo de 253 vagas.

10. PREVISAO DE DATA PARA INICIO DA PRESTACAO DOS SERVICOS

12 de junho de 2024,

11. RESULTADOS ESPERADOS COM A CONTRATACAO

Capacitaco e sensibilizagdo dos gestores e substitutos da Justica Militar da Unido (JMU) para o aprimoramento da lideranga na institui¢do, promovendo maior engajamento dos
servidores do orgdo.

12. PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Contratacdo por meio de inexigilidade de licitagdo, em razdo da singularidade e especialidade, além de convidados com pagamento de didrias e passagens.

13. IDENTIFICACAO DA AREA DEMANDANTE
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Area Requisitante:

DIRETORIA DE PESSOAL

Responsavel:
DIPES

Telefone/Whatsapp:
E-mail: ana@stm.gov.br

14. ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo: Aprimorar a Gestao de Desempenho e o Desenvolvimento de Pessoas

Processos Criticos:

Gerir capacitagdo e desenvolvimento de pessoal

15. RISCO

Elencar os riscos caso a capacitacio nio aconteca, demonstrando a probabilidade deles ocorrerem (baixa ou média ou alta), o grau de impacto nas unidades envolvidas
(baixo ou médio ou alto); bem como as a¢des que devem ser tomadas para que problemas nio se concretizem.

Riscos:

1. Nao atender ao contido nas Resolugaos CNJ n°® 351/2020 e n® 240/2016;
2. Nio atender ao contido na Resolugdo STM n® 344/2023;

3. Auséncia de mecanismos para a resolucfo de conflitos;

4. Nao melhoria do clima organizacional;

5. Adoecimentos do corpo funcional;
6. Tempos gastos com projetos € processos mais morosos.

Probabilidade

Grau de Impacto

Média

Alto

Acdes a serem tomadas:

1 - Sensibilizar a alta administracao sobre a importincia da capacitagio

16. ENCAMINHAMENTO A DIPES

1. Submeto o presente EDC a Vossa Senhoria, para analise quanto a oportunidade e conveniéncia do inicio do Projeto Basico, com vistas 4 possivel contratagao.

2. Indico os(as) seguintes servidores(as) para Elaboracio do Projeto Basico:
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Monica Magalhdes Moreira

Integrante Demandante: Telefone/Whatsapp: | E-mail:
Ana Cristina Pimentel Carneiro | dipes@stm.jus.br
Integrante Técnico (DIPES): Telefone/Whatsapp: | E-mail:
] monicamagalhaes(@stm.jus.br

Ana Cristina Pimentel Carneiro

Diretora de Pessoal

conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANA CRISTINA PIMENTEL CARNEIRO, DIRETORA DE PESSOAL, em 26/04/2024, as 17:08 (horario de Brasilia),

Setor de Autarquias Sul, Praga dos Tribunais Superiores - Bairro Asa Sul - CEP 70098-900 - Brasilia - DF
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