Id

Causas?

- Falta de
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Riscol

Evento3

MAPA DE RISCOS

Consequéncias?

- Atraso na
entrega do
servigo, obra ou
produto;

Fase Preparatéria

Controles
Preventivos

existentes®

- Desenho de fluxo de
trabalho interno
adequado a realidade
do érgao/entidade;

Controles
Reativos

existentes®

P*

I*

NR

(PxI)

X%k

000320/24-06.65

Classificacao

definigdo dos Comprometimento |- Capacitagdo anual - Verificagao
papéis dos do regular dos agentes plblicos |das
1 |agentes da andamento dos alocados nas areas alternativas ( x ) Baixo
contratacdo; |Inicio intempestivo da gggzg:sos_ ggmggggn:es i }igilzepara |
cogilﬁie?e Oflc;:;;:zgao da - Actmulo de contratagoes; viabilizagdo da 1| 2 ) () Médio 1
. trabalho o final |- Capacitagdo prévia |regularidade da ( ) Alto ‘

[ EGFENTIENES do exercicio envolvendo os agentes|contratacdo; '
dos prazos do financeiro; do setor demandante |- Reunides
calendario de - Represamento (4rea do negécio); extraordindrias () Extremo
licitacoes e de contratagdes; |- Painéis de Gestdo, |com os
de vigéncia - Aumento da reunides periddicas gestores.
dos contratos. incidéncia de com oS

erros na gestores/demandantes.

contratacao. - Calendéario de

Licitagoes.
- Auséncia de .
cultura de -Diminuicdo da
planejamento competicdo do
das certame
contratacées; licitatédrio; - Equipe de
- Resisténcia - Especificacdes |planejamento
por parte dos indevidamente multidisciplinar para
envolvidos no restritivas, com|a elaboracgao do ETP - Caso
processo de ElaboFagéo do.E§tudo consequente visando manter a possivel,
contratacéo Técnico Preliminar diminu@g%o da segreg§g59 de funcgdo devolucdo dos ( x) Baixo
para (ETP) com competicdo e e instancias de autos para que
elaboracdo do| k  especificacdes aumento indevido |revisdo na elaboragéo|y area de () Medio 1
2 (ETP; incompletas/excessivas [do custo ga do estudo; ) planejamento 1 2 2

- Equipe _ oucom contratacao; - Capac1tagao dos _ |promova as () Alto |
envolvida na requisitos técnicos |- Aumento servidores em.relagao adequacdes )
elaboracéo do irrelevantes/ indevido do ao tema Planejamento |necessarias no () Extremo
ETP sem insuficientes valor da das Contratacdes; ETP.
conhecimento contratagdo; - Capacitagao
adequado de -Atraso na continuada das
planejamento contratagdo em equipes de
e do objeto a funcdo do contratacao;
ser retrabalho;
contratado. - Alteragao

contratual.

Causas?

Riscol

Evento 3

Fase de Selecdao do Fornecedor

Consequéncias?

Controles
Preventivos

existentes’

Controles
Reativos

existentes®

P*

I*

\[3
(PxI)

k%

Classificacao Res




- Andlise

- . comparativa

guistlonamentos e @ kil

iﬁc%ﬂgiée e os documentos
- Ma-fé do fornecedor judiciais, sobre ap{esentados.
- Erro dos agentes a licitacdo, com [P€'@ empresa; . "
piblicos responsaveis risco de - Solicitacdo |- Aplicacdo de (x ) Baixo
pela analise dos Habilitagdo |[anulagdo do de apoio a arealsangdo aos )
documentos de de licitante |contrato; técnica, sempre(licitantes que .
habilitagéo; ue néo - Possiveis e necessario; |pratiquem infragéo W Tisehle et

Gao; } . |4 . > qu : z » [Pratiqu i G 2
- Falta de capacitacao |atende as questionamentos |- Realizacdo deladministrativa e () Alto (X)
do servidor exigéncias de 6rgdos de diligéncias apuracdo de .
2 3 Moni

reiﬁ?;ﬁ?!?léncia do legais 222:;g$? necessarias responsabilizacédo () Extremo
- b . para civil e criminal.
banco de dados (SICAF) - Contratagdo de confirmacdo dos
para consulta de empresa g
irregularidades. irregular; 9 X >

- Inexecucio habilitagao

contratual total [aPresentados;

e ou parcial. - Parecer da

ASLIC.

- Retrabalho da

equipe de

planejamento;
- Especificagdo - Atraso no (x) Baixo
técnica restritiva; Licitantes atendimento da - Nio ()
- Falha no planejamento |que nao demanda; 5o = | . . () Médio Trat
da contratacéo; atendem as sspec1f1caga0 Alteracdo/correcao 2
- Direcionamento de exigéncias do|- Necessidade de [d€ Marca nos ido Edital/ TR. () Alto (X)
marca do objeto da edital realizacdo de editais e TR. Moni
contratacdo. nova licitacéo; ( ) Extremo

- Desperdicio de

recurso publico.
- Agente ou Comissdo de - (Eassidnh da
CEEFEHREED SEn Contratacao realizacdo de i S
conhecimento técnico do s ¢ - Aplicacdo de

5 de bens ou nova sancao as 5
bem ou servigo a ser : . ( x) Baixo
e o S?I’V:I.GOS que contrata(;z?o,_ contratadas que| ()
-Erro dos agentes :2: SrSncer ;egﬁissrgéﬁizcg? - Treinamento ?:g _:ﬁgﬁgam ag: () Médio Trat
Th A £ ; . uisi
publlgog responsaveis requisitos de |- Dificuldade ou de servidores qualidade 3 2
na anilise das qualidade e |inviabilizacio |SOPre o tema;|; h Ol e
propostas e documentos | co S da prestacic do esempin © Moni
apresentados pelos estabzlecidos sersi % ¢ estabelecidos e () Extremo
licitantes; ¢ R TR.
. s no TR relacionado a

- I s contratacéo
licitantes/contratados. ¢ao.

Riscol

Evento 3

Fase de Gestao de Contrato

Consequéncias?

Controles

Preventivos
existentes®

Controles
Reativos

existentes®

p*

I*

NR
(PxI)

k%

Classificagado

Resp




- Ambiguidade das
clausulas
contratuais;

- Especificagao
inadequada ou
insuficiente no
contrato;

- Auséncia de
conferéncia da
qualidade e
quantidade dos
produtos
recebidos;

- Auséncia de
meios de aferigao
das
especificagdes em
especial no que
diz respeito a
Sustentabilidade;
- Falta de
recursos
operacionais
suficientes para
realizar a
medicdo;

- Falta de
indicacdo
tempestiva do
fiscal/gestor,
ndo substituicao
em caso de
afastamento ou
falta de
capacidade
técnica;

- Auséncia de
incentivo para
captar e reter
servidor na
fungdo de
fiscalizagao;

- Integracao
insuficiente da
equipe de
fiscalizagao
(servigo
continuado);

- Conflito de
interesse dos
servidores
designados como
fiscais e/ou
gestores do
contrato.

Atesto de Notas
Fiscais de
produtos ou
servigos com as
caracteristicas
(quantidade e
qualidade)
diferentes do
especificado ou
ndao entregues

- Paralisacgao da

execugdo contratual;

- Pagamento por

servigos ou produtos

com

qualidade/quantidade

diferente da
especificacdo e

consequente prejuizo|
para a Administracdo

Pablica;

- Atraso no
cronograma de
compras;

- Dispéndio de

recursos financeiros

com demandas
frustradas.

- Capacitagéao
continuada e
permanente das
equipes de
contratacao;

- Viabilizacdo de
condigdes
operacionais para
fiscalizagao do
contrato;

- Atribuicao de
responsabilidade
pelo recebimento
provisério e
definitivo para
evitar repetigao
de equivocos;

- Comparagdo das
caracteristicas
dos
produtos/servigos
recebidos com os

parametros do
edital de
licitacdo;
- Definicdo da
relacgao de

suplentes de
fiscal/gestor dos
contratos.

- Orientagado ao
Fiscal e/ou
Gestor do
contrato quanto
da necessidade de
comunicar a
autoridade

competente caso
haja alguma
divergéncia
levantada pela
empresa
contratada, ou
falta de
condigdes
operacionais para
realizar a
fiscalizacdo do
contrato;

- Descontinuidade

do processo de
pagamento até a
comprovagado da
entrega do
produto ou
servigo de acordo
com as
quantidades e
qualidade
contratadas;

- Apuragao de
responsabilidades
dos servidores e
da empresa.

(x) Baixo
() Médio
() Alto

( ) Extremo

() Tr

(x)
Monito




- Previsao nos
editais e
contratos das
seguintes
clausulas:

- Obrigacdo do
contratado de
manter durante
toda a execucgao
do contrato
todas as

- Incapacidade . ¢ _ igénci
do_fornecedor em - Dificuldade ou |[AFLEIE0E | nento das
manter as 1nv1ab1}1dade da . |qualificacao condicdes de
condigdes prestacdo do servico|ayigidas na habilitacdo para
necessér%as para relacionado a licitacso; permitir a
manutencao da . . |contratacéo; - Clausula de continuidade da (x) Baixo
habilitacao; Nao manutencdo |. precarizacso da penalidade para |contratacdo; .
- Vlgenc1§s das condigdes prestacdo do o _ Abertura de ( ) Médio () Tri
contratuais de habilitacdo |seryico; inadimplemento; |Processo
longo proza:  [iettamma oo de e e rarao. e e
- Critérios de contrata;agl contratual Penalizagéo e () Extremo
habilitacéo emergenciat; prevendo a Rescis&o
superiores as ) Ne§e55}dade itz execucdo da contratual do
e¥iqéncias r?a?lzaSa° de nova garantia para Fornecedor
minimas; licitacao. ressarcimento (PAAP) .
dos valores e
indenizacoes
devidos a
Administracao
pela ndo
manutengdo das
condicbes, além
das penalidades
jé& previstas em
lei.
- Capacitagao
continuada e
permanente das
equipes de
contratacao;
- Acompanhamento
peridédico das
. . acoes realizadas
Designacdo de - Ndo deteccdo de | 015 fiscal
fiscais sem as descumprimento de | (Manual de
competéncias obrigagdes pela Fiscalizacdo e
necessarias; contratada; Acompanhamento
- Volume de - Responsabilizacdo [de Contratos);
tarefas e solidaria da - Designagdo por
encargos Administracdao pelos equipes,’sempre - Apuracdo da
desproporcional encangos que possivel, e responsabilidade (x) Baixo
a capagldade previdenciarios e a depender do I P
operac1ona1 da Fiscalizacao subsididria pelos RS © caso de () Médio () Tr
Gt 6 inexistente encargos coiglizeads descumprimento
fiscalizacao; A 9 > contratacao, de 1 l_p Alt M
- Desmotivacdo |oY inadequada |[trabalhistas; IEAS Gl o egab' L () 0 (x)Mon
dos servidores - Sobrecarga de agente pulblico é ufgtltglggo E
atuantes na trabalho das equipes para a 0s Tiscais do () Extremo
fiscalizacdo; de fiscalizagao; fiscalizacdo; CEMETERD:
- Auséncia de - Dificuldade de - Solicitacao de
uma Politica de responsabilizacdo dafapoio do
incentivo para empresa contratada |assessoramento
as equipeste em caso de juridico e do
fiscalizagao; descumprimento Controle
contratual. Intergo, e
deverdo dirimir
davidas e
subsidid-lo com
informacdes
relevantes para
prevenir riscos
na execugao
contratual.
- Insatisfacdo dos
usudrios;
- Elevagao de - Indice de - Adequacgao do
- Imprecis&o ou custos em evengual medigdo de pagamento aos
falta de nova ;oqtratagao; resultaQo; Ind}cgs de ]
definigdo clara |Recebimento de| . Prejuizo para a i Pgsqu1§a de Medicdo de (x) Baixo
dos parametros bens e imagem sat%sfagao do Resultados P () Tr
de qualidade do |servicos que 1nsf1tuc1ona1; usuario; i auferidos pelo () Médio
objeto do nao atendam - Mo de obra - ngagltagao contratante; (x)
P - () Alto
contrato; aos requisitos | Lnadequada do periddica e Nova Monito
- Pouca do contrato empregado da continua para contratagdo;
efetividade da contratada; equ1pe_de ) - Rgtrabalho da () Extremo
fiscalizacgdo. - Sobrecarga fiscalizagao. equipe de
pontual de trabalho contratacgdo.

da equipe de
contratagdo.




1 - Risco é o efeito da incerteza nos objetivos, sendo expresso em termos de causas, eventos de risco, consequéncias
e probabilidade.

2 - Fatores que podem dar origem ao risco.
- Ocorréncia ou mudanga de circunstancia que pode afetar o alcance do objetivo.

- 0 efeito da ocorréncia do risco.

- Medidas que atuam a fim de atenuar o impacto das consequéncias.

- 0 responsavel pelo risco é a equipe de planejamento, agente de contratacdao e a equipe de fiscalizacdo de
contratos.

3
4
5 - Medidas que atuam nas causas a fim de evitar que o evento se materialize.
6
7

* Para auxiliar a andlise da probabilidade (P) e do impacto (I) do risco devem ser consideradas as experiéncias da
Unidade com o processo de licitacdo e contratos e consultados os critérios descritos nas escalas disponiveis no

link (3547697).

**%0 nivel de risco (NR) serd utilizado para orientar a decisdo do gestor quanto a resposta ao risco, tendo como
referéncia os critérios de classificacdo descritos na escala abaixo.

Escala de Classificacdo de Risco
Risco Médio Risco Alto
1-2 3-6 8-12 15-25

Nos casos de risco classificado como baixo e médio, os riscos devem ser monitorados pelo responsdvel do risco.

Nos casos de risco classificado como alto e extremo, o tratamento do risco devera ser realizado com a implementagdo
de novos controles, por meio do Plano de Tratamento de Riscos (modelo disponivel no SEI).

0 risco deverd ser monitorado pelo responsavel do risco periodicamente com a finalidade de verificar se houve alguma
mudanca no contexto interno e externo e se o0s controles existentes permanecem eficientes.

De acordo.

ADEMAR OLIVEIRA SILVEIRA
Chefe da Secdo de Administracao

Aprovo a presente Andlise de Riscos para contratacdo de empresa especializada para aquisicao de trajes sociais para
os militares a disposicdo da Auditoria da 52 Circunscricdo Judicidria Militar.

SUELY PEREIRA FERREIRA
Juiz Federal da Justiga Militar
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acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 3917362 e o céddigo CRC 48C1669C.
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