
 

 

 

 

 

 

 

 

THINK TANK 
INTEGRIDADE, RISCOS 

E CONTROLES 
INTERNOS 

GRUPO DE ESTUDOS 
SUPERIOR TRIBUNAL 

MILITAR 
 
INSTRUTORES: FRANCISCO NETTO, 

GIOVANNI PACELLI E JETRO COUTINHO 
 



 

SOBRE O GRUPO DE ESTUDOS 

 
“O Grupo de estudos tem caráter estritamente pedagógico e de  transmissão de 

Conhecimento. É baseada exclusivamente em conhecimento técnico e em referenciais, 

padrões, informações, normas e documentos tornados públicos pelos órgãos, entidades e              

atores a que se referem, que foram sistematizados e compilados pelo professor visando 

proporcionar geração de com conhecimento relativo a atividades administrativas. 

 

Trata-se de atividade de ensino e todas as atividades práticas são baseadas em situações e 

dúvidas trazidas pelo contratante das áreas, com foco no entendimento e aplicação dos 

conceitos aprendidos. Serão fornecidos cursos pedagógicos para construção de mapeamento 

de fluxos e rotinas  de matérias relacionadas a atividade administrativa. 

 

Eventuais opiniões emitidas pelos Professores são de caráter estritamente pessoal e, embora 

profissionais sobre o tema, não correspondem a posicionamentos de entidades que 

eventualmente o mentor faça parte mediante vinculo profissional. 
 

 

IMPORTÂNCIA DO THINK 

TANK 
 

Integridade, Riscos e Controles Internos são temas desafiadores que estão presentes para 
gestores e auditores. O objetivo do THINK TANK é trazer temas sensíveis de forma 
aplicada para gestores e auditores que atuam no setor público visando a melhoria da gestão 
e das políticas públicas.  
 

Trata-se, em si, de um grupo de estudos conduzido de forma compartilhada pelos seguintes 

Professores: 

-Prof. Me. Francisco Netto 

-Prof. Dr. Giovanni Pacelli 

-Prof. Jetro Coutinho 



 

 

Para implementação do Grupo de Estudos, será preciso: 

 

• A aula magna que ocorrerá em dezembro foi gravada e ficará disponível aos alunos para 

acesso posterior e não acarretará prejuízo algum para os participantes da UNILA que não 

assistiram a aula ao vivo. 

• A partir de janeiro repete-se o seguinte ciclo até o mês de junho: 

• Semana 1: indicação de artigos e/ou textos técnicos para leitura prévia que serão direta ou 

indiretamente tratados nos encontros ao vivo. 

• Semanas 2, 3 e 4: encontro ao vivo com 1 dos 3 experts em temas pré-definidos. Após a 

exposição do expert, será aberto para um diálogo propositivo. Os encontros semanais serão 

às terças. 

• O encontro inicia 19h15 e dura entre 90 min e 120 min conforme exigir o debate. 

• Durante o meses de janeiro a abril, os alunos matriculados poderão indicar temas que farão 

parte da grade de junho.  

• A partir de julho o grupo segue ativo no What's app para troca de experiências, sendo 

encerrado em dezembro de 2024. 

 
Carga horária: Variável, a medição será por encontro. 
Local de realização: Atividades via plataforma zoom. 

Disponibilidade: Os encontros poderão ser ajustados data e hora  por iniciativa do 

contratante e de comum acordo com o contratado.  Os encontros ficarão gravado e 

disponíveis por 12 meses e cada servidor receberá as orientações necessárias para acessar a 

área do aluno.  

Certificado: Cada aluno após a realização da avaliação poderá efetuar o download do 

certificado na sua área do aluno. 

 

METODOLOGIA 
 

O curso é composto por dezenove encontros ao vivo, sendo precedidos do envio de 

materiais para leitura prévia.  



 

Consiste em aulas em ambiente virtual, ao vivo, com interação com o professor. Há, ainda, 

material didático, constituído de slides e de indicação de materiais complementares. 

As aulas serão gravadas e ficarão disponíveis aos(às) alunos(as). 

Tudo em linguagem simples, direta. E sempre apontando soluções! 

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 
 

 

 

Mês Tema Data Professores 

Dezembro LINB: contextualização e consequencialismo 12/12/2023 todos 

Janeiro: 

Fundamentos 

Dica de Leitura 05/01/2024 todos 

Fundamentos da Integridade 09/01/2024 Pacelli 

Fundamentos da Gestão de Riscos 16/01/2024 Franciso 

Fundamentos do Sistema do Controle Interno e do Controle Externo  23/01/2024 Jetro 

Fevereiro: 

Modelo de 3 

linhas 

Dica de Leitura 05/02/2024 todos 

1ª linha: aplicação - Gestor 13/02/2024 Francisco 

2ª linha: aplicação - UGI e assessoria jurídica 20/02/2024 Pacelli 

3 Linha: Auditoria Interna e sua relação com a Auditoria Externa 27/02/2024 Jetro 

Março    

Aplicação a 

processos da 

área meio 

Dica de Leitura 05/03/2024 todos 

Aplicação integral dos conceitos em caso prático: Pagamento antecipado 12/03/2024 Pacelli 

Aplicação em Riscos à Proteção de Dados Pessoais 19/03/2024 Jetro 

Gerenciando riscos como pressuposto de eficiência nas compras públicas 26/03/2024 Francisco 

Abril        

Aplicação de 

processos da 

área fim 

Dica de Leitura 05/04/2024 todos 

Aplicação integral dos conceitos em caso prático: Perfuração de poços 16/04/2024 Pacelli 

Riscos da Estratégia Institucional e o que fazer a respeito 23/04/2024 Jetro 

Aprendendo a construir check list para processos prioritários de uma 

organização: da conformidade ao gerenciamento de riscos  30/04/2024 Francisco 

Maio   

Tendências 

Dica de Leitura 05/05/2024 todos 

Economia comportamental aplicada a integridade 14/05/2024 Pacelli 

Estratégias de institucionalização de novas normas e rotinas administrativas de 

uma organização: da criação à incorporação na cultura organizacional 21/05/2024 Francisco  



 

 

SOBRE OS INSTRUTORES 

 

 
 

FRANCISCO NETTO 

 
Foi Condecorado com a Medalha de Honra ao Mérito do Conselho Nacional de Controle Interno - 

CONACI na categoria Desenvolvimento Institucional (2023).  Ex - vice Presidente  do Conselho Nacional 

de Controle Interno –CONACI (2022-2023). Ex - Controlador Geral do Estado de Rondônia –CGE-

RO(desde 2016-2023) Professor e Palestrante em eventos de Direito Público e Gestão de alcance 

profissional e acadêmico. Professor do Departamento de Direito da UNISAPIENS nas disciplinas de 

Direito Constitucional e Direito Administrativo..É Auditor Fiscal da Secretaria de Estado de Finanças do 

Estado de Rondônia SEFIN-RO–desde 2010. Ex-Assessor do Ministério Público de Contas – MPC/TCE-

RO. Ex-Auditor de controle externo do Tribunal de Contas do Estado 2008/2010. Mestre em administração 

pela Universidade Federal de Rondônia -UNIR (2022). Formado em Matemática pela Federal de Rondônia 

(2007) e em Ciências Econômicas pela Universidade  pela Federal de Rondônia (2008) . Com experiência 

em participação de grupos de trabalho no Brasil  tais como a  iniciativa de  combate a corrupção como a 

ENCCLA – Estratégia Nacional de combate a corrupção e lavagem de dinheiro. Foi Coordenador Técnico 

de elaboração de produtos da área de conhecimento desta obra como o Guia de Transparência Ativa: Obras 

ESG no Setor Público: Riscos, Cultura e Armadilhas 28/05/2024 Jetro 

Dica de Leitura 05/06/2024 todos 

A definir 11/06/2024 Pacelli 

A definir 18/06/2024   

A definir 25/06/2024   



 

de Infraestrutura,  e o Guia de Transparência Ativa: Gestão Florestal e Unidades de Conservação, ambos 

fruto da parceria entre o Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) e a Transparência Internacional – 

Brasil.  Foi Coordenador do Grupo de Padronização de Normas Internacionais de Auditoria Interna do 

CONACI/Banco Mundial(2017/2019). Professor de Licitações , contratos administrativos e controles 

internos em alcance profissional. Foi professor Colaborador do Departamento de Ciências Econômicas da 

Universidade Federal de Rondônia - UNIR nas disciplinas de Teoria Macroeconômica I e III (2009). 

 

 
 

GIOVANNI PACELLI 

 
Doutor (2016) e mestre (2011) em Ciências Contábeis pela UnB (programa Unb – Ufpb - Ufrn).Ordem do 

mérito da CGU - Grau Comendador.Autor de 4 livros na editora juspodivm: AFO, Contabilidade Pública, 

Contabilidade Geral, e Compliance e Integridade no Setor Público e Privado. Instrutor da Escola Nacional 

de Administração Pública (ENAP) responsável em 2021, 2022, e 2023 na certificação avançada em 

desenvolvimento de gerentes no eixo orçamento e finanças públicas. Foi editor chefe da Revista da 

Controladoria-Geral da União da 10ª a 14ª edição (2015, 2016 e 2017). Auditor Federal de Finanças e 

Controle desde 2009, chefiou a Coordenação-Geral de Técnicas, Procedimentos e Qualidade da Secretaria 

Federal de Controle da Controladoria-Geral da União em 2013 e 2014 conduzindo ações como: 

qualificação técnica dos auditores, elaboração e revisão de procedimentos de auditoria, inspeções técnicas. 

Entre 2014 e 2015 chefiou a Coordenação-Geral de Integração e Desenvolvimento Institucional da 

Secretaria Executiva da CGU na qual conduziu projetos estratégicos como: acordos não onerosos, gestão 

eletrônica de documentos, capacitações de alto nível, teletrabalho, gestão de riscos e planejamento 

estratégico.Entre dezembro de 2015 e março de 2018 atuou como Coordenador-Geral de Planejamento e 

Avaliação Institucional (planejamento estratégico) e como Ordenador de Despesas do PROPREVINE 

(recursos externos BID).Único servidor público no Brasil a participar das 2 “intervenções” ocorridas no 

Estado do Rio de Janeiro: (i) entre setembro de 2017 e maio de 2018 atuou como membro Coordenador do 

Conselho de Supervisão do Regime de Recuperação Fiscal do Estado do RJ participando da homologação 

do Plano de Recuperação Fiscal em 06/09/2017;(ii) entre julho de 2018 e dezembro de 2018 atuou como 

Assessor Especial da Secretaria de Administração do Gabinete de Intervenção Federal no Estado do Rio 



 

de Janeiro na Área de Segurança sendo um dos responsáveis pelo Plano de Legado. Entre dezembro de 2018 

e fevereiro de 2023 foi o Superintendente Regional da CGU Ceará. Atualmente atua no monitoramento de 

programas de integridade em órgãos e entidade federais. Possui experiência na área de Administração e 

Contabilidade com ênfase em Administração Pública, Planejamento Estratégico (BSC), Desenvolvimento 

Institucional, Orçamento Público, Contabilidade Pública, Recuperação Fiscal de Entes, Finanças Públicas e 

Economia Regional. Já ministrou palestras para servidores públicos sobre Convênios, Qualidade do Gasto 

Público, Controles Internos Administrativos, Auditoria Governamental, Governança no Setor Público, 

Indicadores de Desempenho, Orçamento Público e Contabilidade Pública. 

 

 
 

JETRO COUTINHO 
 

Bacharel em Administração pela Universidade de Brasília (UnB), pós-graduado em Direito Financeiro e 

Tributário (i); em Direito Administrativo (ii), em Gestão (iii) e Planejamento (iv) e em Administração 

Pública (v). Tendo optado por trabalhar com LGPD, é Diretor de Governança de Segurança da Informação 

e Proteção de Dados Pessoais no Tribunal de Contas da União (TCU). É especialista em gestão de riscos e 

controles internos e Auditor Federal do TCU, órgão no qual seus trabalhos têm sido premiados no prêmio 

Reconhe-Ser, que identifica os destaques no órgão. É membro do Grupo de Trabalho de Gestão de Riscos 

em Processos de Fiscalização do Tribunal. Foi supervisor e coordenador do Levantamento de Governança 

do Tribunal de Contas da União (iGG e iGov) e foi Diretor da área de auditoria de Governança no 

Tribunal.  Representou o Brasil nas missões oficiais do TCU para a Turquia (Força Tarefa em Auditoria de 

Ética), Bulgária e Croácia (Study Visit em parceria com o Banco Mundial para conhecer o Sistema de 

Controle Interno desses países) e França (54ª Sessão do Comitê de Governança Pública da Organização 

para Cooperação e Desenvolvimento Econômico). 

 



 

INVESTIMENTO 
Atribui-se o investimento de R$       1.785,00 por aluno (aplicou-se 15% de 

desconto);  

Considerando que o STM pleiteou 01 vaga no curso, o valor a ser contratado 

será de 1.785 reais.  

 

TERMOS DE PAGAMENTO 
Após a emissão da Nota de Empenho a Entidade deve apresentar ao 3RCAPACITA 

pelo e-mail comercial@3rcapacita.com.br ou para o zap (85) 99153-1001 a Nota de 

Empenho e a lista de servidores que participarão do curso, em até 10 dias antecedentes 

ao início do curso, constando: nome completo, CPF, e-mail, telefone, cargo e 

departamento. 

Após a inscrição, cada servidor receberá o link para acesso a plataforma, bem como o 

usuário e senha. 

Apesar do curso permitir o acesso por 12 meses, o pagamento deverá ser efetuado em até 10 

dias úteis após a emissão da nota fiscal do curso sob pena de multa de 10% e juros de mora 

de 1% ao mês. 

O pagamento deverá ser efetuado em nome do seguinte favorecido: 

 

3R CAPACITA COMERCIO DE MATERIAIS DIDATICOS E SERVICOS 

EDUCACIONAIS LTDA (CNPJ: 32.380.894/0001-89) 

 

Banco Santander - 033; CNPJ: 32.380.894/0001-89; Agência: 3067; Conta Corrente: 

13003630-0. 

PIX: financeiro@3rcapacita.com.br 

Endereço: Conjunto A, Bloco D, Entrada A, Sala 206, Edifício Fusion Work e Life. 

Asa Norte. Brasília – DF. 

Telefones: (85) 99153-1001 

Enviar a Ordem Bancária para: comercial@3rcapacita.com.br  

 



 

 

MOTIVOS PARA ESCOLHER O 

3R CAPACITA 
Qualidade e experiência dos instrutores. 

 

Acesso por 12 meses ao curso. 

 

Casos práticos vivenciados pelo instrutor. 

 

Material didático exclusivo para aplicação prática. 

 

VALIDADE DA PROPOSTA  
 

DADOS DA EMPRESA CONTRATADA 

Contratado: 3R CAPACITA COMERCIO DE MATERIAIS DIDATICOS E SERVICOS 

EDUCACIONAIS LTDA  

CNPJ: 32.380.894/0001-89 

Endereço: Conjunto A, Bloco D, Entrada A, Sala 206, Edifício Fusion Work e Life. Asa 
Norte. Brasília – DF. 

 

DADOS DO REPRESENTANTE LEGAL DA EMPRESA 

Representante Legal: Fabiana Lima da Silva 

CPF: 055.672.261-28 

RG: 3308791 

Email: financeiro@3rcapacita.com.br 

Fone: 61 99671-6663 

Endereço: SQS 109, Bloco C, apto 615, Brasília – DF.  
  

 

 

 

 



 

 

 

 

Esta proposta tem validade de 30 (trinta) dias. 

 

Brasília, 17 de janeiro de 2024. 
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