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000036/24-09.95

PODER JUDICIARIO
9* CIRCUNSCRICAO JUDICIARIA MILITAR
ADMI9CIM

ANALISE DE RISCOS N° 3628009

Processo: 000036/24-09.95

Objeto: Contratacdo de empresa para publicacdo de extratos de editais e contratos em jornal de grande circulagdo (art. 54, § 1°, da
Lei n.° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes). Servigos de Distribui¢io de Publicidade Legal, a ser prestado pela EMPRESA
BRASIL DE COMUNICACAO S/A — EBC - CNPJ: 09.168.704/0001-42.

MAPA DE RISCO
, ( X)) Planejamento da contratagao e selecao do fornecedor.

FASE DE ANALISE

() Gestao do Contrato.

RISCON.’ 1

EVENTO Falta de planejamento adequado da contratacio.
PROBABILIDADE (X)BAIXA ( ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXO () MEDIO (X)ALTO

1. Contratacdo de objeto inadequado.
DANO

2. Gastos desnecessarios dos recursos publicos.

1. Atraso na elaboragdo do Termo de Referéncia.
CAUSA

2. Termo de Referéncia inconsistente.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Elaborar Termo de Referéncia com nivel apurado de detalhamento a
fim de afastar a possibilidade de vicios.

Equipe de Planejamento da Contratacao.
2. Elaborar Termo de Referéncia plenamente alinhado as legislagdes

pertinentes.
ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Estudar contratagdes similares de outros Orgdos; Equipe de Planejamento da Contratagao.
2. Realizar reunides a fim de corrigir distor¢gdes no Termo de Equipe de Planejamento da Contratagdo.
Referéncia. Unidade Demandante.
RISCO N.° 2

EVENTO Incidéncia de vicios na especificacdo do objeto.
PROBABILIDADE (X)BAIXA ( ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXO () MEDIO (X)ALTO

1. Repeticdo do procedimento licitatorio.
DANO

2. Gastos desnecessarios dos recursos publicos.
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1. Termo de Referéncia inconsistente.

CAUSA
2. Pesquisa de mercado superficial.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Elaborar Termo de Referéncia com nivel apurado de detalhamento a fim de afastar a
possibilidade de vicios.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo.

2. Participag@o efetiva do setor demandante.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo.

Unidade Demandante.

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Elaborar reunides a fim de corrigir distorgdes no Termo de Referéncia.

Equipe de Planejamento da
Contratagao.

Unidade demandante.

RISCON.’ 3
EVENTO: Selecido de fornecedor sem condi¢des de cumprir o Contrato.
PROBABILIDADE: ( )BAIXA (X ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: ( )BAIXO ( ) MEDIO (X )ALTO
DANO: Rescisdo contratual.
CAUSA: Inexecugdo parcial ou total do Contrato.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Exigéncia de qualificagdo técnica compativel com o objeto.

2. No caso de Inexigibilidade de Licitagdo, solicitar Declaragdo de Exclusividade e
documentos afins.

Equipe de Planejamento da
Contratagao.

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Aplicagdo de sangdes.

Gestor do Contrato.

Ordenador de despesas.

2. Rescisdo contratual.

Ordenador de despesas.

RISCO N.’ 4

EVENTO Estimativa de preco em descompasso com os valores praticados no mercado.
PROBABILIDADE ( X)BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXO ( )MEDIO (X)ALTO

1. Repeticdo do procedimento de contratagao.
DANO

2. Gastos desnecessarios dos recursos publicos.

Estimativa de preco superficial sem considerar o histérico de gastos realizados ou levantamento de
CAUSA . -

mercado ineficiente.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL
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Equipe de Planejamento da

Analisar se os valores encontram-se compativeis com a realidade do mercado. ~
Contratagdo.

ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL

Elaborar reunides a fim de corrigir distor¢des no Termo de Referéncia. Equipe de Plancjamento da

Contratagdo.
RISCON.° 5
EVENTO Atraso ou suspensao no processo licitatério.
PROBABILIDADE (X)BAIXA () MEDIA ( )ALTO
IMPACTO ( ) BAIXO () MEDIO (X)ALTO
DANO Interrupgdo do Contrato ocasionard descumprimento de mandamento legal.
CAUSAS Processo de contratag@o ndo iniciado em tempo habil.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL
1. Elaboragéo do planejamento da contratagdo consultando solu¢des similares em outros
Orgaos.
Equipe de Planejamento da

2. Definigdo dos critérios de sele¢do de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos Contratagao.
Orgdos de controle. Unidade Demandante.

3. Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do Orgdo/Entidade.

ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Alocag@o integral do setor responsavel pelo servigo na resposta e mitigagdo das causas

L - 2 Equipe de Planejamento da
que originaram a suspensdo do processo de contratagdo.

Contratagao.

2. Mitigacio e eliminagio das causas que obstruam o processo de contratagio. Unidade Demandante.

RISCO N.° 6
EVENTO Insuficiéncia de recursos or¢camentarios/financeiros para a contratacao.
PROBABILIDADE (X )BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( ) BAIXO ( ) MEDIO ( X)ALTO

1. Nao contratagdo de empresa responsavel pela publicidade legal.

DANO 2. Descumprimento da legislacdo frente & ndo publicagdo de matérias relacionadas aos processos
licitatorios.
CAUSAS Cortes no or¢camento da Justica Militar da Unido.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Previsdo or¢camentaria no exercicio anterior ao da Contratacao.

Secdo de Administragdo
2. Reajustes/remanejamentos orgamentarios.

ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL

L . ) ) ) Fiscalizacdo de Contratos.
Intermediac@o e Gestdo com a Diretoria de Or¢amento e Finangas.
Gestor do Contrato.

MAPA DE RISCO
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, () Planejamento da contratagdo e sele¢do do fornecedor.
FASE DE ANALISE:
( X)) Gestao do Contrato.
RISCO N.* 7
EVENTO Execucao fora do especificado.
PROBABILIDADE (X)BAIXA MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXO () MEDIO (X)ALTO
1. Descumprimento de mandamento legal.
DANO
2. Interrupcdo de servigos.
1. Baixa qualidade na prestagdo dos servigos.
CAUSAS
2. Fiscalizag@o deficiente.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

1. Participagdo ativa das 4reas demandantes dos servicos.

Fiscalizacdo de Contratos.

Unidade Demandante.

2. Verificagdo das publica¢des veiculadas por meio da empresa contratada.

Fiscaliza¢do de Contratos.

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Registrar ocorréncias no curso da execucdo contratual.

Fiscalizacdo de Contratos.

Gestor do Contrato.

2. Penalizar a empresa prestadora do servico, quando cabivel.

Gestor do Contrato.

Ordenador de despesas.

RISCO N.° 8
EVENTO: Nio publicacio dos extratos no prazo estipulado pela Contratante.
PROBABILIDADE ( X )BAIXA () MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXO () MEDIO ( X )ALTO
DANO Descumprimento da legislacdo.
CAUSAS Falhas na comunicagéo estabelecida entre a CONTRATANTE ¢ a CONTRATADA.
ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

Encaminhar os extratos com a antecedéncia necessaria para ~ . ~
cumprimento dos prazos legalmente estabelecidos. Segdo de Administragdo

ACAO DE CONTINGENCIA UNIDADE RESPONSAVEL
Registro das ocorréncias durante a execugdo do Contrato. Fiscalizacdo de Contratos.

RISCO N.° 9
EVENTO Impossibilidade de acesso aos sistemas para envio de matérias em decorréncia de problemas
relacionados a rede local ou, ainda, falhas no sistema da Contratada.
PROBABILIDADE ( X)BAIXA ( )MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXO ( X)MEDIO ( )ALTO
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DANO Interrupgdo na presta¢do dos servigos.

CAUSAS

1. Inoperabilidade do sistema para envio das matérias.

2. Falhas na rede local.

ACAO PREVENTIVA

UNIDADE RESPONSAVEL

1. Incluir as matérias a serem veiculadas de forma antecipada de modo a
corrigir eventuais problemas em tempo habil.

Usuarios responsaveis pela inclusdo das matérias (que

tenham usudrio e senha).

2. Comunicar imediatamente a Contratada sobre o ocorrido.

Fiscalizagdo de Contratos.

Gestor do Contrato.

3. Abrir chamado junto & fornecedora de dados, caso o problema esteja
na rede local da Sede.

Fiscalizagdo de Contratos.

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

Notificar a Contratada imediatamente a ocorréncia do fato.

Fiscaliza¢do de Contratos.

Gestor do Contrato.

RISCO N.° 10

EVENTO Nao veiculacao da matéria na data solicitada.
PROBABILIDADE (X)BAIXA ( ) MEDIA ( )ALTA
IMPACTO ( ) BAIXO (X ) MEDIO ( )ALTO
DANO Atraso na abertura da licitacdo.
CAUSAS Falhas na execuc¢ao do servico por parte da Contratada.

ACAO PREVENTIVA UNIDADE RESPONSAVEL

Realizar a contagem de prazo incluindo um dia 1til a mais.

Fiscaliza¢do de Contratos.

Gestor do Contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA

UNIDADE RESPONSAVEL

Notificar a Contratada imediatamente a ocorréncia do fato.

Fiscalizacdo de Contratos.

Gestor do Contrato.
L4\ |

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

INTEGRANTE
INTEGRANTE ADMINISTRATIVO INTEGRANTE DEMANDANTE ADMINISTRATIVO
Marecus Vinicius Rodrigues Junior Filipe Mateus Ramos Machado Rafael Rodrigues Lima

VALIDACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE

JORGE LUIZ DE OLIVEIRA DA SILVA
Juiz Federal da Justica Militar
Ordenador de Despesas
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Documento assinado eletronicamente por FILIPE MATEUS RAMOS MACHADO, CHEFE DA SECAO DE
ADMINISTRACAO DA AUDITORIA DA 9* CJM, em 25/03/2024, as 18:49 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°,
111, "b", da Lei 11.419/2006.
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