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PODER JUDICIARIO

SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIRAD/COGIP/SENAR

PLANILHA

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

022579/25-00.076

ITEM DESCRICAO IMPACTOS CONTROLES/MITIGACAO ALOCACAO
Incompatibilidade de
rojeto. Alteragao de ..
pu aJnti dades rE:Vistas - Boa pratica: a empresa deve
ga planilha P fazer uma revisdo completa
orcamentaria anexa ao | _ Atraso na execugao | dos projetos antes da licita¢do.
1 Proieto Executivo. bor da obra.- Custo Apbs assinatura do contrato, CONTRATADA
cal gulo subes timaélg adicional por erro de |revisdo detalhada e e checar as
J o projeto.- Retrabalho |interferéncias “in loco”.
os quantitativos, dos
itens A e B da curva
ABC, em até 5% do
valor do contrato.
- Boa pratica: a empresa deve
Incompatibilidade de fazer uma revisao completa
roiet (E) Alteragdo de dos projetos antes da licitacdo.
pu aJnti d'a des previstas Apos assinatura do contrato,
ga planilha P revisdo detalhada e e checar as
[ ~ | interferéncias “in loco”.
orgamentaria anexa ao | - Atraso na execugao
) P¥0Jeto EXGCHFIVO, por da.obra.- Custo - A contratada deveré CONTRATANTE
calculo subestimado | adicional por erro de \ N
o . apresentar a fiscalizagdo do
dos quantitativos, dos | projeto- Retrabalho o .
tens A e B d contrato, com a justificativa e
1Ae];1(s: cbca Cul;’; memorias de calculo, a
o', SUPCTIOT @ 5 70 € contestagdo dos quantitativos,
até o limite 10% do ficacio d
valor do contrato pafa veritizagao ca
: necessidade de aditivo de valor
¢ prazo.
Incompatibilidade de - Acionar a projetista para
oto. Al ~ realizar a revisdo do projeto e
projeto. Alteragao de efetivar as corregoes
quantidades previstas L , .
. - Paralisagdo dos necessarias.
na planilha . e
orcamentaria anexa ao | oSO Rescisao . Y
3 Proieto Executivo. bor contratual.- Revisdo |- Abrir processo administrativo | CONTRATANTE
err (: e proioto »POT T 4o projeto.- Nova para apurar responsabilidades
su eriorpa oJ lin,li te de contratacao. da projetista e imputar o
1 OI; e do valor d ressarcimento de eventuais
;’ to valor do prejuizos causados a
contrato. Administragao.
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Alteragdo de projeto
motivada, a pedido da
CONTRATANTE,
alterando quantidades
previstas na planilha
or¢camentaria anexa ao
Projeto Executivo,

- Possivel atraso na
execucao da obra.

- Aumento ou

- Analise de conveniéncia,
oportunidade e economicidade
da alteracdo por parte da

visando melhorar a diminui¢do de gestdo do contrato. CONTRATANTE
qualidade e materiais e/ou
funcionalidade do Servigos. - Averiguagao da necessidade
objeto, até o limite de de aditivo de prazo.
25% do valor do - Retrabalho
contrato ou 50% do
contrato para
reformas.
Alteragdo de projeto
motivada, a pedido da
CONTRATADA,
(aceita pela - Atraso na execucio
ﬁscah.zag:ao) alter'ando da obra. - Boa pratica: a empresa deve
quantidades previstas o

. fazer uma revisao completa
na planilha - Aumento ou dos projetos antes da licitagao
orcamentaria anexa ao | diminuicdo de Proje 30- | CONTRATADA

. .. Ap0s assinatura do contrato,

Projeto materiais e/ou -

. . . revisdo detalhada e e checar as
Executivo, visando Servicos. . N "

. interferéncias “in loco”.

melhorar a qualidade e
funcionalidade do - Retrabalho
objeto, até o limite de
5% do valor do
contrato
Alteragao de projeto
motivada, a pedido da - Boa pratica: a empresa deve
CONTRATADA, fazer uma revisao completa
(aceita pela dos projetos antes da licitacdo.
fiscalizagdo) alterando | - Atraso na execucdo | Apos assinatura do contrato,
quantidades previstas | da obra. revisdo detalhada e e checar as
na planilha interferéncias “in loco”.
orga}mentarla anexa ao | - Au.me‘ntNO ou ’ CONTRATADA/
Projeto diminui¢do de - A contratada devera

: . . . N CONTRATANTE
Executivo, visando materiais e/ou apresentar a fiscalizagdo do
melhorar a qualidade e | servigos. contrato, com a justificativa e
funcionalidade do memorias de calculo, a
objeto, até o limite de |- Retrabalho contestacao dos quantitativos,
25% do valor do para verificagdo da
contrato ou 50% do necessidade de aditivo de valor
contrato para € prazo.
reformas.
Embargo ou - Aumento de prazo |-A CONTRATADA devera CONTRATADA

interdi¢ao dos
Servigos por orgao
pubico / fiscalizagdo.
Paraliza¢ao dos
servicos por falta de
cumprimento de
exigéncias legais

e custos.- Multas.-

Custos de

administracao e
manuten¢ao do

canteiro.

obter todas as licencas
pertinentes aos servigos a
serem realizadas perante aos
6rgaos responsaveis.-
Fiscalziagao deve exigir a
documentacgdo pertinente antes
da emissdo da ordem de
servigo.
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(Alvara, ART, Normas
de Seguranca, etc..)
-A 3 A . ~
da f)?rss_nlzs;:;igao Exigéncia de qualificagdo
Falta de qualificacao ou dimiﬁui 50 de técnica na
8 de pessoal. Erros de niiule contratagdoSubcontratagdo de | CONTRATADA
~ materiais e/ou .
execugao. . empresas especializadas,
SCIVIZOS.~ dentro do limite permitido
Retrabalho P
Ejrr\?illf)zgagriosen tes |- Atraso na execu¢ao CONTRATADA,
o/ou gver?tos e%( teITOS da obra.- Aumento caso tenha dado
Eventos de forca " | ou diminuigao de causa a paralisacao.
9 maior durante g obra materiais e/ou -Aditivo contratual. Dilatacado | CONTRATANTE,
e impecam o Servigos.- de prazo. quando a
gum rilsn gn to do prazo Desequilibrio CONTRATADA
ou allimen tem seulz financeiro do nao for a causadora
custos contrato da paralisacao.
Aumento de custos
excessivos dos
INSUmMos € servigos,
t .~ .
(figfc;rrnigif; (izssso de -Previsdo de clausulas CONTRATANTE,
for‘fui to o %a to do protetivas nos contratos de desde que
rincioe ou em - Diminuic¢ao da fornecimento de devidamente
10 geco rﬁ%ncia do fatos | Margem de lucro da |materiais/servicos- comprovado pela
imprevisiveis ou empresa-Aumento | Planejamento de compras- CONTRATADA o
. elif isiveis de do custo Reajuste contratual- impacto e
Eonse uéncias Reequilibrio econdomico desequilibrio
incalcctllléveis que financeiro alegados.
inviabilizem a
execucao do contrato
tal como pactuado,
Danos a terceiros.
i - Seguros- Presenca do
Danos causados a Aumento prazo e
terceiros em custos- Multas e encarregado da obra ¢ do
11 o , . . responsavel técnico no CONTRATADA
decorréncia de mas indenizagdes- .
. N canteiro.- Guarda adequada do
decisoes da Paralisacdo da obra . C T
CONTRATADA. material.- Fiscalizacao
Roubos ou furtos no
local da obra.
Prejuizos gerados por Aumento prazo e -Planejamento organizacional
12 seguranca inadequada custos p da emJ resa g CONTRATADA
no canteiro de obras, p
gerando custos
adicionais
Falta de capacidade de - Contratagao de pessoal
gerenciamento de . qualificado em quantidade
obras/servigos Obras/servigos suficiente- Atraso podera
13 : atrasadosAumento : CONTRATADA
concomitantes. Falta ensejar abertura de processo de
de 1 prazo e custos 5o de d 3
pessoal para apuracao de descumprimento
cumprir os contratos contratual.
14 Nao recebimento da | Nao cumprimento |- Abertura de processo de CONTRATADA
obra/servigos pela das especificagdes | apuracao de descumprimento
contratante, por falta | de servigos e contratual, com as

https://sei.stm.jus.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_control...

3/4



07/04/2026, 13:42 SEI/STM - 4678492 - Planilha

de conformidade e/ou | equipamentos. consequéncias previstas no
inexecucao. Pendéncias de Edital e em Lei.- Contratagao
execugao de pessoal qualificado em

quantidade suficiente- Atraso
podera ensejar abertura de
processo de apuracao de
descumprimento contratual.

Documento assinado eletronicamente por DANIELA DE OLIVEIRA ALVES, CHEFE DA

Sel gl - | SECAO DE ENGENHARIA E ARQUITETURA, em 07/04/2026, & 13:41 (horério de
L Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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