028981/25-00.123

PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIPES/SPLAV

TERMO DE REFERENCIA - CAPACITACAO N2 4938105

1. OBJETO

e Trata-se de contratacao de empresa especializada para ministrar o curso Gestao
Inclusiva na Pratica: Da Integracao ao Desempenho, segundo o Estudo de Demanda
- Curso in Company (4814693).

2. FUNDAMENTAGAO NORMATIVA E JUSTIFICATIVA

e A presente capacitacao justifica-se pela imperativa observancia a Resolucdao CNJ n?@
401/2021, que impde aos 6rgaos do Judicidrio a eliminacao de barreiras atitudinais e a
promocao da acessibilidade plena.

e Diante do diagndstico realizado por meio de pesquisa institucional de que a "boa intencao"
dos gestores, desacompanhada de técnica e conhecimento, pode resultar em avaliacdes
inidbneas ou adoecimento no trabalho, este curso visa instrumentalizar as liderancas.

e O objetivo é converter o dever legal de inclusdao em pratica cotidiana de gestao,
garantindo que o ingresso do servidor com deficiéncia ou neurodivergente seja
acompanhado de uma permanéncia digna, produtiva e amparada por uma rede de apoio
institucionalizada.

Referéncia

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolugao n2 401, de 16 de junho de 2021. Dispoe
sobre o desenvolvimento de diretrizes de acessibilidade e incluséao no ambito do Poder
Judicidrio e de seus érgaos auxiliares e regulamenta o funcionamento de unidades de
acessibilidade e inclusao. Brasilia, DF: CNJ, 2021. Disponivel em:

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3990. Acesso em: 12 mar. 2026.

3. OBJETIVO GERAL

¢ Gerir equipes inclusivas por meio da aplicacao de técnicas de acessibilidade atitudinal e
institucional, garantindo a equidade na avaliacdo de desempenho e a permanéncia digna
de servidores com deficiéncia ou neurodivergentes, em conformidade com a Resolucao
CNJ n© 401/2021.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS




* Ao final da capacitacao, espera-se que o gestor seja capaz de:

o exercer o papel de lideranca na promocao da inclusao, eliminando barreiras
atitudinais no cotidiano da unidade;

o identificar comportamentos de superprotecao ou abandono na gestao de servidores
com deficiéncia ou neurodivergentes, ajustando a conduta para um apoio dinamico e
equilibrado;

o estabelecer canais de didlogo com o servidor para pactuar expectativas de entrega e
necessidades de apoio, garantindo a previsibilidade das rotinas de trabalho;

o orientar a equipe de trabalho sobre convivéncia e acessibilidade, preservando o sigilo
e a dignidade do servidor com deficiéncia ou neurodivergente;

o avaliar o desempenho funcional com base em critérios claros e equanimes, utilizando
a leitura conjunta da ficha de avaliacao para mitigar vieses capacitistas;

o aplicar os protocolos institucionais de acessibilidade e inclusao de forma segura, em
estrita observancia a Resolucao CNJ n? 401/2021;

o acionar as unidades de apoio (Gestao de Pessoas e Servico Psicossocial) diante de
situacbes que demandem intervencao especializada ou suporte institucional
complementar.

5. CLASSIFICAGAO DO EVENTO PARA FINS DE ADICIONAL DE QUALIFICACAO

e Treinamento e desenvolvimento.

6. PUBLICO ALVO

o Gestores de equipes;
e Gestores recém-designados;

e Gestores que recebem ou possam receber servidores com deficiéncia ou
neurodivergentes.

7. VAGAS




| Unidade do organograma ”Tagas|
|Gabinetes dos Ministros ” 15
|Corregedoria da Justica Militar da Unifo — CORIMU R
|Ouvidoria da Justica Militar da Unido — OUVIMU R
Escola Nacional de Formacgio e Aperfeicoamento de Magistrados da JMU — -
ENAJUM =
Secretaria de Auditoria Intema — SEAUD R
|Secretaria-Geral da Presidéncia — SEPRE R
|Comité Pré Equidade - CPE R
|Secretaria do Superior Tribunal Militar — SECSTM R
|Sec:retaria de Governanca e Gestio Estratégica — SGEST ” 2
|Secretaria Judiciria — SETUD | 2
|Secretaria do Tribunal Pleno — SEPLE R
|Di.retoria de Orcamento e Finangas — DORFI ” l|
|Di.retoria de Licitages e Execugio Orgamentaria — DILEQ ” l|
IDiretoria de Administragio — DIRAD | 2
|Di.retoria de Tecnologia da Informacio e Transformacio Digital — DITIN || 2
|Di.retoria de Informagio, Documentagio e Conhecimento — DIDOC ” l|
IDiretoria de Saiide— DISAU | 2
|Di.retoria de Gestdo de Pessoas — DIPES || §|
[Total | 40|

e Caso as vagas disponibilizadas para os gabinetes dos ministros nao sejam integralmente
utilizadas, as vagas remanescentes serao remanejadas considerando o tamanho e a
demanda das demais unidades administrativas.




8. MODALIDADE

¢ Presencial.

9. CARGA HORARIA

e 12 horas.

10. DATAS, HORARIOS E LOCAL DA CAPACITACAO

e 30 de setembro, 12 e 2 de outubro de 2026, das 14h as 18h
e Local: Sala de Capacitacao do STM - 13° andar.

e Recursos fisicos: Sala de capacitacao, computador (apenas para os instrutores),
projetor multimidia, sistema de som e internet.

11. INSCRICOES

e Periodo de Inscricao: Até 25 de setembro de 2026.
* Procedimento (2 etapas):
o Etapa 1: Preencher o formulario de inscricao pelo link: Clique Aqui
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e Para conseguir acessar o formulario o servidor precisa realizar login no Google utilizando o
seu e-mail funcional. Assim que a inscricdo for realizada, o servidor receberd um e-mail
de confirmacao.

o Etapa 2: Em até 48 horas antes do evento, cada interessado(a) deverd acessar este
processo e verificar se seu home consta na LISTA DE INSCRITOS. Caso 0 nome nao conste
na lista, o(a) servidor(a) devera entrar em contato com a SPLAV através do e-mail
splav@stm.jus.br.

12. CONTEUDO PROGRAMATICO




e Médulo 1 - Fundamentos da Inclusao no Servico Publico
o Conceitos fundamentais sobre deficiéncia, neurodivergéncia e acessibilidade;
Modelo social da deficiéncia;

[}

o

Barreiras arquitetonicas, comunicacionais, tecnoldgicas e atitudinais;
Marco legal da inclusdao no servico publico;

Resolucao CNJ n? 401/2021 e responsabilidades institucionais;

Papel estratégico da lideranca na promocao da inclusao.

o

o

o

e Mddulo 2 - Acolhimento e Gestao Inclusiva de Pessoas
o Inclusdao como pratica cotidiana de gestao;
o Acolhimento do servidor com deficiéncia ou neurodivergente;
o Comunicacao inclusiva;
o Pactuacao de expectativas, definicao de responsabilidades e adaptacdes razoaveis.

e Modulo 3 - Gestdao do Desempenho com Equidade
o Definicao de expectativas e acompanhamento continuo;
o Feedback estruturado e construtivo;
o Avaliacao de desempenho sem vieses capacitistas;
o Adaptacoes razoaveis e produtividade.

13. METODOLOGIA

e A capacitacao deverd privilegiar metodologias ativas, articulando teoria e pratica por meio
de:

o exposicao dialogada;

o estudos de caso;

o resolucao de problemas;

o simulacoes de situacdes reais;

o discussao em grupo;

o elaboracao de plano de acao para aplicacao na unidade de trabalho.

14. OBRIGAGOES DO INSTRUTOR/EMPRESA

e Ministrar as aulas com exposicdo do conteddo programatico, em conformidade com a
metodologia prevista neste TR;

e Tirar as duvidas dos participantes durante o curso;
e Avaliar os alunos por meio de Avaliacao de Aprendizagem;

e Acompanhar, orientar e estimular o aprendizado do participante, garantindo a qualidade
do processo de apropriacao do conhecimento, a fim de que ele alcance o aprendizado
proposto;

e Promover a interacao entre os participantes, despertando uma postura ativa e
colaborativa;

e Emitir e enviar os certificados aos participantes por e-mail;

e Ao término do curso, emitir a Nota Fiscal e encaminha-la a SPLAV (e-mail:
splav@stm.jus.br).

15. OBRIGAGCOES DO SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR




DIPES/CODEC/SPLAV

e Formalizar a contratacdao da empresa;
¢ Divulgacao do evento;

e Providenciar sala adequada para a realizacao do treinamento, equipada com computador,
projetor multimidia, sistema de som e acesso a internet;

¢ Disponibilizar o link de inscricao no curso;

e Compilar e disponibilizar a LISTA DE INSCRITOS neste processo para a validacao dos
interessados;

e Encaminhar a empresa a relacao de participantes contendo: nome completo, e-mail
institucional, telefone e cargo, para confeccao e entrega dos certificados;

e Controle da frequéncia dos participantes;

» Disponibilizar, neste processo, link para a Avaliacao de Reacao;

e Disponibilizar, neste processo, o link para Avaliacao de Comportamento;

e Elaborar o Relatério da Avaliacdao de Reacao;

e Solicitar a averbacao da carga horaria nos assentamentos funcionais dos servidores;
¢ Atestar a Nota Fiscal e encaminha-la para pagamento;

e Apdés quarenta dias da finalizacao do curso, disponibilizar olinkda Avaliacao de
Comportamento aos participantes;

e Elaborar o Relatério da Avaliacao de Comportamento.

DITIN

e Disponibilizacdo de apoio técnico para assegurar a estabilidade e o adequado
funcionamento dos recursos tecnoldgicos empregados durante a realizacao do curso;

e Apoio na instalacao e configuracdo dos equipamentos audiovisuais necessarios a
capacitacao, em especial do projetor a ser utilizado na sala de aula.

DIRAD

e Providenciar coffee break todos os dias do curso, as 16h.

16. OBRIGAGCOES DO SERVIDOR (A)




e Realizar a inscricao, informando nome completo, e-mail institucional, telefone e cargo;

e Acompanhar, principalmente, todos os Comunicados SPLAV constantes deste processo
(onde serdo disponibilizadas todas as informacdes necessdrias para a devida
participacao);

e Registrar sua participacao (no minimo 80% do treinamento) preenchendo a lista de
presenca com nome completo para a devida identificacao;

e Realizar a Avaliacao de Aprendizagem - A efetividade da capacitacdo serd avaliada por
meio dos seguintes indicadores: percentual de participacao dos gestores inscritos; indice
de satisfacao dos participantes; aplicacao pratica dos planos de acao elaborados durante o
curso; reducao de demandas relacionadas a dificuldades de inclusao encaminhadas a
Gestao de Pessoas e ao Servico Psicossocial; fortalecimento da cultura institucional de
inclusao (5133103 item 11);

e Responder a Avaliacao de Reacao ao final do curso;
e Responder a Avaliacao de Comportamento apés quarenta dias da finalizacdo do curso;

e Estar ciente das penalidades contidas na legislacao, em especial o Art. 10 da Resolucao
STM n° 131, de 18 de agosto de 2004, caso nao consiga aprovacao nos cursos ofertados
pela DIPES:

"Art. 10. A desisténcia, a reprovacdo por motivo de falta, o aproveitamento insatisfatério,
quando nao justificado, bem como o descumprimento do disposto no inciso |, do artigo 11 desta
Resolucao, implicarao no ressarcimento do total das despesas havidas, calculadas na
razao de 100% (cem por cento) do valor per capita, na forma dos artigos 46 e 47 da Lei
8.112/90, no prazo méximo de 30 (trinta) dias do encerramento do evento."

17. CONDICOES PARA APROVACAO

e Para ser aprovado, devera:
o Ter tido frequéncia no treinamento de no minimo 80%:;

o Realizar a Avaliacdo de Aprendizagem - A efetividade da capacitacao serd avaliada
por meio dos seguintes indicadores: percentual de participacao dos gestores
inscritos; indice de satisfacdo dos participantes; aplicacdo pratica dos planos de acao
elaborados durante o curso; reducao de demandas relacionadas a dificuldades de
inclusao encaminhadas a Gestao de Pessoas e ao Servico Psicossocial; fortalecimento
da cultura institucional de inclusao (5133103 item 11);

o Responder a Avaliacdo de Reacao ao final do Ultimo médulo, cujo objetivo é analisar o
nivel de satisfacao dos participantes com a programacao, o0 apoio ao
desenvolvimento do curso, a aplicabilidade, a utilidade.

18. CERTIFICADO/AVERBACAO

* Os certificados serao emitidos e encaminhados pela empresa aos participantes por e-mail;

e Os procedimentos para averbacao nos assentamentos funcionais dos aprovados, que
cumprirem todos os requisitos mencionados no item 17, serao realizados pela SPLAV junto
a SECAF.

e Curso valido para Adicional de Qualificacdao (ndo havendo necessidade do aluno enviar o
certificado a SECAF).

19. AVALIAGAO DE REACAO E COMPORTAMENTO




e Avaliacdo de Reacdo deverd ser preenchida pelo participante: Clique Aqui

e Avaliacao de comportamento para mensurar os resultados obtidos, a ser realizada 40 dias
apoés o término do curso: Clique Aqui

Z
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20. QUALIFICACOES DO INSTRUTOR




Bruna Tosatte (CRP 01/22.658)

Psicéloga, Especialista em Anadlise do Comportamento Aplicada ao TEA e
outras Neurovergéncias, com Certificacao Internacional em Prevencao e Manejo de Crises
(P2/PCMA), Professora de cursos de pds-graduacao, Supervisora, Avaliadora e Terapeuta
de criancas, adolescentes e adultos com desenvolvimento tipico e atipico.

Fabiana Andrade (CRP 01/17.047)

Psicéloga, Doutoranda e Mestre em Ciéncias do Comportamento,
Especialista em Anadlise do Comportamento Aplicada ao TEA e outras Neurovergéncias,
com Certificacao Internacional em Prevencao e Manejo de Crises (P2/PCMA). Avaliadora,
Terapeuta e Supervisora de casos de criancas e neurodivergentes.

Gabriela Massa (CREFITO-TO /DF 11 1645-1)

Terapeuta ocupacional, Especialista em Andlise do Comportamento
Aplicada ao TEA e outras Neurodivergéncias, com Certificacao Internacional de Integracao
Sensorial, Capacitacao na abordagem integrativa em criancas com dificuldade alimentar,
pés-graduanda em Neurologia e Andlise do Comportamento Aplicada ao TEA e outras
neurovergéncias, com Certificacao Internacional em Prevencdo e Manejo de Crises
(P2/PCMA), Professora de cursos de pds-graduacado, Supervisora, Avaliadora e Terapeuta
de criangas, adolescentes e adultos com desenvolvimento tipico e atipico.

Gustavo Tozzi (CRP 01/12.792)

Psicélogo, Doutorando em Ciéncias do Comportamento, Mestre em Ciéncias
do Comportamento, Especialista em Analise do Comportamento Aplicada ao TEA e outras
Neurodivergencias e Pésgraduando em ACT. Instrutor de Certificacdo Internacional em
Prevencdo e Manejo de Crises (PCMA), Professor de cursos de pés-graduacdo, Supervisor
de casos de criancas e adolescentes neurodivergentes e Psicoterapeuta de adultos.

Thais Gerbassi (CRP 01/16.989)

Psicéloga, Doutoranda em Ciéncias do Comportamento, Mestre em
Psicologia do Desenvolvimento e Saude, Pés-graduanda em Andlise do Comportamento
Aplicada ao TEA e outras Neurodivergencias, com Certificacao Internacional em
Prevencao e Manejo de Crises (P2/PCMA), Supervisora, Avaliadora e Terapeuta de
criangas, adolescentes e adultos neurodivergentes.

21. FONTE DE RECURSO

Encargo Diretriz
167545 SERVICO DE
- 30.CAREHU.33903948 SELECAO E 30000 3.3.90.39.48 | 1000000000
CAREHU TREINAMENTO
22. VALOR

e R$ 7.200,00 (sete mil e duzentos reais).

ASSINATURAS




ANGELO SOARES FILHO
Técnico Judicidrio - Area: Administrativa

VINICIUS ARAUJO LOPES
Chefe da Secao de Planejamento e Avaliacdo de Capacitacao, em exercicio

LUIS CLAUDIO BARRETO TELLES
Coordenador de Desenvolvimento e da Escola de Capacitacdo, em exercicio

ANA CRISTINA PIMENTEL CARNEIRO
Diretora de Gestao de Pessoas

CAROLINA PEREIRA DE ARAUJO
Chefe da Secao de Gestao Socioambiental e Acessibilidade

SUZANE MATOS PESSOA
Coordenadora de Governanca e Gestao Socioambiental

ADALBERTO SANCHES
Secretario de Governanca e Gestao Estratégica

JULIA UDIHARA BALTHAZAR
Assessora da Presidéncia do STM

‘ Documento assinado eletronicamente por ANA CRISTINA PIMENTEL CARNEIRO,
SEI .o | DIRETORA DE GESTAO DE PESSOAS, em 17/09/2026, as 14:29 (horério de Brasilia),
L conforme art. 19,§ 29, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por VINiCIUS ARAUJO LOPES, CHEFE DA
SECAO DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO DE CAPACITACAO, exercicio, em

SEI. anos * 17/09/2026, as 15:06 (horario de Brasilia), conforme art. 12,§ 29, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LUIS CLAUDIO BARRETO TELLES,
COORDENADOR DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO, em exercicio, em

Sel. anos " 17/09/2026, as 15:37 (horario de Brasilia), conforme art. 12,§ 29, I, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANGELO SOARES FILHO, TECNICO
SEI . <V JUDICIARIO - Area Administrativa, em 20/09/2026, 4s 19:12 (horério de Brasilia),
L conforme art. 19,§ 29, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por JULIA UDIHARA BALTHAZAR, MEMBRO DO
COMITE PRO-EQUIDADE E DE POLITICAS ANTIDISCRIMINATORIAS, em

Sel. anos " 21/09/2026, as 15:23 (horario de Brasilia), conforme art. 19,§ 29, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.



Sel '.’ms Documento assinado eletronicamente por CAROLINA PEREIRA DE ARAUJO, CHEFE
¢ DA SECAO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL E ACESSIBILIDADE, em 21/09/2026, as
15:34 (horario de Brasilia), conforme art. 12,§ 29, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

‘ Documento assinado eletronicamente por SUZANE MATOS PESSOA,
Sel .- | COORDENADORA DE GOVERNANGA E GESTAO SOCIOAMBIENTAL, em 21/09/2026,
o as 17:16 (horério de Brasilia), conforme art. 19,§ 29, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

‘ Documento assinado eletronicamente por ADALBERTO SANCHES, SECRETARIO DE
Sel < | GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA, em 21/09/2026, &s 18:55 (horério de
. Brasilia), conforme art. 12,§ 29, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

£1 http://sei.stm.jus.br/controlador_externo.php?
sk acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador

5126980v25



