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028981/25-00.123

PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
PRSTM/SECSTM/DIPES/SPLAV

1. IDENTIFICACAO DA DEMANDA (TEMA DA CAPACITACAO)

Gestao Inclusiva na Pratica: Da Integragdo ao Desempenho.

2. NECESSIDADE E JUSTIFICATIVA DA CAPACITACAO

A presente capacitagdo justifica-se pela imperativa observancia a Resolugdo CNJ n°® 401/2021, que impde aos
orgaos do Judiciario a eliminagdo de barreiras atitudinais e a promogao da acessibilidade plena.

Diante do diagnostico realizado por meio de pesquisa institucional de que a "boa intencdo" dos gestores,
desacompanhada de técnica e conhececimento, pode resultar em avaliagdes inidoneas ou adoecimento no
trabalho, este curso visa instrumentalizar as liderangas.

O objetivo ¢ converter o dever legal de inclusdo em pratica cotidiana de gestdo, garantindo que o ingresso do
servidor com deficiéncia ou neurodivergente seja acompanhado de uma permanéncia digna, produtiva e
amparada por uma rede de apoio institucionalizada.

Referéncia

BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Resolu¢ao n° 401, de 16 de junho de 2021. Dispde sobre o
desenvolvimento de diretrizes de acessibilidade e inclusdo no ambito do Poder Judicidrio e de seus o6rgdos
auxiliares e regulamenta o funcionamento de unidades de acessibilidade e inclusdo. Brasilia, DF: CNJ, 2021.
Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3990. Acesso em: 12 mar. 2026.

3. OBJETIVO GERAL

Gerir equipes inclusivas por meio da aplicagdo de técnicas de acessibilidade atitudinal e institucional,
garantindo a equidade na avaliagdo de desempenho e a permanéncia digna de servidores com deficiéncia ou
neurodivergentes, em conformidade com a Resolucdo CNJ n° 401/2021.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

https://sei.stm.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_con...

Ao final da capacitacdo, espera-se que o gestor seja capaz de:

e exercer o papel de lideranga na promog¢ao da inclusdo, eliminando barreiras atitudinais no cotidiano da
unidade;

¢ identificar comportamentos de superprotecdo ou abandono na gestdo de servidores com deficiéncia ou
neurodivergentes, ajustando a conduta para um apoio dindmico e equilibrado;
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¢ cstabelecer canais de didlogo com o servidor para pactuar expectativas de entrega e necessidades de apoio,
garantindo a previsibilidade das rotinas de trabalho;

e orientar a equipe de trabalho sobre convivéncia e acessibilidade, preservando o sigilo e a dignidade do
servidor com deficiéncia ou neurodivergente;

¢ avaliar o desempenho funcional com base em critérios claros e equanimes, utilizando a leitura conjunta da
ficha de avaliagdo para mitigar vieses capacitistas;

e aplicar os protocolos institucionais de acessibilidade e inclusdo de forma segura, em estrita observancia a
Resolucao CNJ n° 401/2021;

¢ acionar as unidades de apoio (Gestao de Pessoas e Servigo Psicossocial) diante de situagdes que demandem
intervencao especializada ou suporte institucional complementar.

5. PUBLICO-ALVO DA CAPACITACAO

¢ Gestores de equipes;
¢ Gestores recém-designados;

¢ Gestores que recebem ou possam receber servidores com deficiéncia ou neurodivergentes.

6. PERIODO, HORARIO E LOCAL DA CAPACITACAO

Data prevista: 14 a 18 de setembro, das 15h as 18h.

Local: Sala de Treinamento do STM - 13° andar.

7. QUALIDADE DO CORPO DOCENTE A SER CONTRATADO

¢ Profissional com formag¢do académica em Gestao Publica, Psicologia ou Psiquiatria hé pelo menos 5 anos;
¢ Experiéncia em dar aulas e ministrar palestras ha pelo menos 3 anos;
e Experiéncia no assunto relacionado a contratagao;

¢ E desejavel que tenha experiéncia em cargos de gestdo ou em consultoria organizacional voltada para o
desenvolvimento de liderangas;

o E desejavel que tenha artigos ou livros publicados.

8. CONTEUDOS

Modulo 1 - Inclusdo como pratica de gestdo

¢ Deficiéncia e neurodivergéncia: conceitos essenciais;
e Barreiras atitudinais no ambiente de trabalho;

¢ O papel do gestor.
Modulo 2 - Apoio, previsibilidade e convivéncia

¢ Apoio dindmico: nem superprote¢dao, nem abandono;
¢ Previsibilidade como boa pratica de gestao;

¢ Comunicagdo e convivéncia na equipe.

Modulo 3 — Gestao de desempenho com equidade

https://sei.stm.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_con...  2/7
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e C(Clareza de critérios;
e Leitura conjunta da ficha de avaliacdo;
¢ Feedbacks construtivos;

e Evitando vieses capacitistas.
Modulo 4 — Rede de apoio institucional

e Papel do RH;
¢ Papel do Servigo Psicossocial;

¢ Quando e como acionar 0s apoios.

9. PREVISAO DA QUANTIDADE DE VAGAS A SER CONTRATADA

Presencial.

10. PREVISAO DE DATA PARA INiCIO DA PRESTACAO DOS SERVICOS

14 a 18 de setembro de 2026 das 14h as 18h.

11. RESULTADOS ESPERADOS COM A CONTRATACAO

o Gestores mais seguros ¢ preparados;
¢ Redugao de conflitos e retrabalho;

e Melhor integragdo entre inclusdo e desempenho (Ampliacao da participagdo ativa de pessoas com
deficiéncia);

¢ Ambientes de trabalho mais saudaveis (Redugao de comportamentos discriminatorios ou excludentes);

e Aplicagdo efetiva dos protocolos institucionais.

12. PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Para que o planejamento da contratacdo e a selecdo do fornecedor sejam conduzidos de modo
exitoso, € necessario que cada etapa seja realizada com rigor técnico, transparéncia e foco nos resultados
institucionais.

O processo deve comecar pela identificacdo precisa da necessidade e pela definicdo dos
objetivos da capacitacdo, garantindo que a contratagdo esteja alinhada as diretrizes estratégicas da instituicao.
A elaboracdo de um estudo técnico preliminar é essencial para avaliar alternativas de atendimento, estimar
custos e definir requisitos minimos de qualidade, evitando contratagcdes inadequadas ou desnecessarias.

Na sequéncia, a construcdo de um termo de referéncia robusto assegura clareza sobre o
objeto da contratagdo, os servicos a serem prestados, os critérios de avaliagdo, os prazos e as condigdes de
execucdo. Esse documento deve também prever mecanismos de acompanhamento ¢ avaliagdo dos resultados, o
que garante maior controle e efetividade na execucao contratual.

A etapa de selecdo do fornecedor deve ser pautada por critérios objetivos de qualificagao,
como experiéncia comprovada nas tematicas, formagdo académica desejavel e histérico positivo em eventos
anteriores. A escolha da modalidade de contratacdo deve observar estritamente a legislagdo vigente, seja por
licitagdo ou por dispensa/inexigibilidade, assegurando legalidade e transparéncia. A analise das propostas deve

https://sei.stm.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_con...
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considerar aspectos técnicos, financeiros e qualitativos, de modo a selecionar o fornecedor que oferega a
melhor relagdo entre custo e beneficio, além de demonstrar capacidade de inovagdo e envolvimento.

Ap6s a selecdo, a formalizagdo da contratagdo deve ocorrer com a assinatura do contrato ou
instrumento equivalente, acompanhada da devida publicidade dos atos, refor¢ando a transparéncia
institucional. O éxito do processo depende também do acompanhamento continuo da execugdo contratual, com
uso de indicadores de desempenho e relatérios de avaliagdo. Esse monitoramento permite verificar se os
resultados esperados estdo sendo alcancados, corrigir falhas em tempo habil, consolidar boas praticas e
registrar ligdes aprendidas para futuras contratagdes.

Em sintese, o éxito do planejamento e da selecdo do fornecedor decorre da combinagdo entre
diagnostico preciso, termo de referéncia bem estruturado, critérios de selecao claros, observancia da legislagao
e acompanhamento rigoroso da execucdo contratual, garantindo que a capacitacdo contratada produza
impactos reais e positivos na institui¢ao.

13. PRODUTOS DA CAPACITACAO

1. Relatorio de Diagnostico e Alinhamento Técnico

Documento inicial consolidando o levantamento das principais dividas e "gargalos" dos gestores em relacdo a
Resolugao CNJ n® 401/2021, servindo de base para a personalizagao dos estudos de caso do curso.

2. Guia de Bolso: Gestao Inclusiva.

Material de consulta rapida (digital) contendo:

¢ Fluxogramas de acionamento: Quando e como contatar o RH ou o Servigo Psicossocial.
¢ Checklist de Acessibilidade Atitudinal: Pontos essenciais para reunides e divisoes de tarefas.

¢ Glossario de Termos: Linguagem adequada para evitar capacitismo e termos obsoletos.
3. Matriz de Avaliagdo de Desempenho com Equidade

e Um modelo ou roteiro pratico para a condugdo da "Leitura Conjunta da Ficha de Avaliagdo", com
exemplos de como descrever metas e feedbacks para servidores neurodivergentes e com deficiéncia,
garantindo objetividade e previsibilidade.

4. Protocolo de Ajustes de Trabalho

¢ Instrumento pratico para que o gestor possa documentar, em conjunto com o servidor, os apoios dindmicos
e as condigdes especificas de trabalho pactuadas, servindo como registro de governanga da unidade.

5. Plano de Convivéncia e Integracao de Equipe

e Roteiro estruturado para que o gestor possa realizar reunides de alinhamento com a equipe, promovendo a
integracao e o respeito as diferencas sem expor a intimidade ou o diagnéstico do servidor.

6. Relatorio Final de Desempenho da Capacitagdo

e Documento contendo o mapeamento das competéncias desenvolvidas, andlise de participagdo e
recomendagdes de proximos passos para a sustentabilidade da rede de apoio institucional.

14. VALOR ESTIMADO

A definir.

15. IDENTIFICACAO DA AREA DEMANDANTE

https://sei.stm.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_con...

Area Requisitante:
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Secdo de Gestdo Socioambiental e Acessibilidade (SGSOA)

Responsavel: Telefone/ Whatsapp: (61) 991543724

li Perei . . . :
Carolina creira  de E-mail: carolinaaraujo@stm.jus.br

Araujo

16. ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo: 7- Fortalecer a gestdo da sustentabilidade e acessibilidade.

Processo Critico:

7.1. Gerir Sustentabilidade.

17. RISCO

Elencar os riscos caso a capacitacio nao aconteca, demonstrando a probabilidade deles ocorrerem
(baixa ou média ou alta), o grau de impacto nas unidades envolvidas (baixo ou médio ou alto); bem
como as acdes que devem ser tomadas para que problemas nio se concretizem.

Riscos:

¢ Descumprimento das diretrizes da Resolugdo CNJ n° 401/2021.
o Avaliagcdes baseadas em critérios subjetivos ou capacitistas, gerando injusti¢as funcionais.

e Piora na saide mental do servidor (por isolamento) e do gestor (por sobrecarga), resultando em
absenteismo.

¢ Dificuldade na integragdo e acompanhamento de servidores autistas.
e Ruptura do clima organizacional por falta de mediacdo assertiva e comunicacao inadequada.
e Abertura de procedimentos por assédio moral ou discriminagdo decorrente de falta de técnica.

¢ Inseguranca juridica e judicializagao.

Probabilidade Grau de Impacto
Alta Alto
Alta Alto
Média Alto
Alta Alto
Média Médio
Baixo Alto
Alta Alto

Acoes a serem tomadas apds a capacitacido para minimizar ou eliminar os riscos:

e E necessario estabelecer um cronograma de visitas ou reunides breves com gestores que possuem
servidores com defici€éncia em suas equipes.

https://sei.stm.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_con...  5/7
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o Utilizar gestores que ja possuem boas praticas (identificados durante o curso) como referéncias para
auxiliar gestores recém-designados.

¢ Transformar as "pactuagdes de apoio" em registros oficiais, para que, em caso de troca de gestdo, o novo
gestor saiba quais adaptacoes ja foram implementadas e funcionam.

e Manter um ponto de contato direto na Diretoria de Gestdo de Pessoas ou Servigo Psicossocial para sanar
duvidas rapidas sobre a aplicagdo de protocolos no dia a dia.

18. ENCAMINHAMENTO A DIPES

1. Submeto o presente estudo de demanda a Vossa Senhoria, para analise quanto a oportunidade e
conveniéncia do inicio do Projeto Basico, com vistas a possivel contratagao.

2. Indico os(as) seguintes servidores(as) para Elaboracio do Projeto Basico:

Integrante Demandante: Telefone/Whatsapp: | E-mail:
Carol'ma Pereira  de 61-991543724 carolinaaraujo@stm.jus.br
Araujo
Integrante Técnico E-mail-
(DIPES): Telefone/ Whatsapp: -matt:
Luciana Carla de | 33139672 lucianalopes@stm.jus.br
Almeida Lopes
MARILIA RAMOS CHAVES

Secretaria-Geral da Presidéncia

OBSERVACAO IMPORTANTE:

Antes de encaminhar a solicitagdao de curso a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIPES), é imprescindivel que o
processo seja previamente submetido ao Gabinete do Diretor-Geral. Essa etapa ¢ fundamental para
assegurar o alinhamento estratégico e a validagdo prévia da demanda. Somente apds a apreciacdo e
manifestacdo do Gabinete, o processo podera seguir para andlise e operacionalizagdo pela DIPES.

https://sei.stm.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_con...

‘ Documento assinado eletronicamente por CAROLINA PEREIRA DE ARAUJO, CHEFE DA
Sel o <4 SECAO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL E ACESSIBILIDADE, em 16/03/2026, 2 16:21
® (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

‘ Documento assinado eletronicamente por SUZANE MATOS PESSOA, COORDENADORA DE
Sel < GOVERNANCA E GESTAO SOCIOAMBIENTAL, em 17/03/2026, 4 16:53 (horério de
® Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

‘ Documento assinado eletronicamente por JULIA UDIHARA BALTHAZAR, MEMBRO DO
Sel < | COMITE PRO-EQUIDADE E DE POLITICAS ANTIDISCRIMINATORIAS, em 18/03/2026,
® as 13:06 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

‘ Documento assinado eletronicamente por JAQUELLINE SANTOS SILVA, JUIZA AUXILAR DA
Sel Adnos PRESIDENCIA, em 18/03/2026, as 13:52 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da
® Lei 11.419/2006.

‘ Documento assinado eletronicamente por MARILIA RAMOS CHAVES, SECRETARIA-GERAL
Sel < DA PRESIDENCIA, em 18/03/2026, 4s 17:20 (horério de Brasilia), conforme art. 1°§ 2°, TIL, "b",
® da Lei 11.419/2006.

‘ Documento assinado eletronicamente por AMINI HADDAD CAMPOS, JUIZA AUXILAR DA
Sel O < PRESIDENCIA, em 19/03/2026, as 11:24 (horrio de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, IIL, "b", da
® Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por MONICA DE MAGALHAES MOREIRA,
Sel 31 os COORDENADORA DE DESENVOLVIMENTO E CAPACITACAO, em 19/03/2026, as 18:03
L (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por BARBARA LIVIO, JUiZA AUXILAR DA
Sel gl o | PRESIDENCIA, em 20/03/2026, és 15:33 (horério de Brasilia), conforme art. 1°§ 2°, I, "b", da
. Lei 11.419/2006.

‘ Documento assinado eletronicamente por PEDRO VAZ SAMMARCO FREITAS, DIRETOR DE
Sel O < | GESTAO DE PESSOAS, em exercicio, em 20/03/2026, as 16:05 (horrio e Brasilia), conforme
. art. 1°,§ 2°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ERLANDERSON BARBOSA OLIVEIRA, CHEFE DA
Sel 31 o< SECA0 DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO DE CAPACITACAO, em 23/03/2026, 4 18:14
L (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por LUCIANA CARLA DE ALMEIDA LOPES,
Sel gl o< | ASSISTENTE II1, em 23/03/2026, s 21:41 (horrio de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, III, "b", da
. Lei 11.419/2006.
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