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Topicos Avancados em
Contratacoées PUblicas

Educacéao (4.9 Avaliacoes)

Sobre o curso Professor

Descri¢cdo do Curso

As contratagdes publicas ocupam hoje uma posigao estratégica na capacidade de funcionamento do
Estado. Planejar, licitar, contratar, executar e controlar deixaram de ser atividades meramente
procedimentais para compor um sistema complexo de decisdo publica, no qual se articulam
governancga, capacidade institucional, inteligéncia de mercado, analise econémica, gestédo de riscos,

integridade e produgao de valor publico.

A Lei n° 14.133/2021 ampliou essa exigéncia. O novo regime juridico das contratagdes publicas
demanda organizagdes capazes de estruturar governanga, qualificar a fase preparatoria, formular
Estudos Técnicos Preliminares consistentes, estimar precos com robustez metodoldégica, modelar
disputas adequadas, organizar mercados, gerir contratos com inteligéncia e prevenir falhas, fraudes

e assimetrias decisoérias.

O curso Topicos Avangados em Contratagdées Publicas foi concebido para profissionais que ja
conhecem os fundamentos da contratagdo publica e desejam avangar para um nivel sug
andlise, formulacdo e tomada de decisdo. A proposta & percorrer o ciclo da contratage i

densidade técnica, visao institucional e abordagg

Emmen Carvalho

. o H d
Lei n°® 14.133/2021 a problemas reais enfrentado Consultora 45 VTS
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A abordagem é nacional e transversal, com atencdo as diferentes realidades institucionais da
Administracdo Publica. O curso também enfrentara desafios frequentes em estruturas
administrativas mais restritas, como acumulo de fungdes, rotatividade de pessoal, baixa segregacao
funcional, dependéncia de servidores-chave, limitacbes de equipe e lacunas de competéncia
técnica.

Ao longo dos encontros, os participantes terdo contato com temas centrais da contratagdo publica
contemporanea, como governanga institucional, gestdo por competéncias, PCA avancgado, ETP
avancado, pesquisa de pregos, termo de referéncia, modelagem da disputa, maior retorno
econdmico, primeira linha de defesa, sistema de registro de pregos, credenciamento, SICX,

terceirizacao, san¢gdes administrativas e civis, prevengao a fraude e corrupgao.

CARGA HORARIA E FORMATO

FORMATO: 100% online

PERIODICIDADE: 1 encontro semanal
QUANDO: Quintas-feiras

HORARIO: 18h30 as 19h30

PERIODO: Outubro & Janeiro

CARGA HORARIA: 15 encontros | 15 horas

PROGRAMAGAO

Encontro 1
A nova arquitetura institucional das contratagoes publicas

Governanga, estrutura decisoria e capacidade operacional

e O curso comeca pela dimensdo estrutural das contratacdes publicas. O encontro examina a
contratagdo como infraestrutura de deciséo institucional, conectando governanga, auf
assessoramento, controle, gestao de riscos e capacidade operacional.

e Serido abordadas as instancias decisorias g

competente, o papel do assessoramento juliis Emmen Carvalho
Consultora de Vendas
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Encontro 2
Gestao por competéncias nas contratagoes publicas

Gaps, rotatividade e mitigagao de capacidades criticas

e A qualidade das contratacbes publicas depende da existéncia de competéncias distribuidas ao
longo de todo o ciclo contratual. O encontro aborda a gestdo por competéncias como eixo de
fortalecimento institucional, com foco na identificagdo de lacunas técnicas, juridicas,
econdmicas, operacionais e gerenciais.

e Serao examinados temas como dependéncia-de servidores-chave; perda-de-memdria
institucional, rotatividade, acumulo de fungdes, fragilidade de segregacdo funcional,
centralizagédo excessiva, descentralizagdo descoordenada e capacitagao dirigida.

e O encontro inclui dindmica pratica voltada a identificagdo de gaps e a consolidagdo de
estratégias de mitigacdo de capacidades criticas, permitindo que os participantes relacionem
falhas recorrentes em contratagbes publicas a auséncia de competéncia instalada, e nao

apenas a problemas formais de instrugao processual.

Encontro 3
PCA avangado

Da lista de compras a carteira estratégica de contratagoes

¢ O Plano de Contratagdes Anual sera tratado como instrumento de governanga, racionalizagao
administrativa e coordenagao institucional. O encontro examina o PCA como mecanismo de
organizagdo da demanda, priorizagcdo de necessidades, previsibilidade orgamentaria e
alinhamento entre planejamento, capacidade operacional e estratégia institucional.

e Serdo trabalhados critérios de risco, criticidade, valor, recorréncia, impacto, sazonalidade,

a

maturidade da demanda, complexidade da contratacdo e capacidade de execl
abordagem desloca o PCA da logica de simples consolidagdo de pedidos para a l¢

carteira estratégica de contratagoes.

e O encontro também abordara os problemJas “  Emmen Carvalho

. . - Consultora de Vendas
demandas genéricas, planejamento artificia
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e O Estudo Técnico Preliminar sera examinado como pecga central da inteligéncia decisoria da
contratagéo publica. O encontro aborda o ETP como instrumento de diagnéstico, formulagao do
problema, analise de alternativas, comparacao de solucbes e fundamentacdo da escolha
administrativa.

e Serao tratados temas como delimitacdo da necessidade, construcdo do problema publico ou
administrativo, analise de viabilidade técnica, economicidade, sustentabilidade, aderéncia ao
mercado, riscos relevantes, estimativa preliminar de custos e justificativa da solugdo adotada.

e O encontro explorara a diferenga entre um ETP meramente confirmatério, que apenas
formaliza uma decisdo previamente tomada;-e-um-ETP-substantivo, capaz-deorganizar

alternativas, revelar riscos, qualificar a solugao e conferir racionalidade a fase preparatéria.

Encontro 5
Pesquisa de pre¢os como leitura econémica do mercado

Muito além das cotagdes formais

e A pesquisa de precos sera abordada como atividade de inteligéncia econdmica aplicada a
contratagéo publica. O encontro examina a formagao do prego estimado a partir da leitura do
mercado, da analise de fontes, da comparagao de contratagdes similares e da compreensio do
comportamento dos fornecedores.

e Serao trabalhados temas como bases publicas, contratagbes anteriores, precos praticados,
precos pagos, dispersao, regionalidade, sazonalidade, composi¢gao de custos, inexequibilidade,
sobrepreco metodoldgico, variagdes relevantes e consisténcia da cesta de precos.

¢ O encontro tratara o prego estimado como informagéao estratégica para a decisao publica, com
impacto direto sobre planejamento, disputa, aceitabilidade da proposta, negociagao,

fiscalizagao, reequilibrio, repactuagéo e controle.

Encontro 6

Termo de Referéncia de alta performance

Emmen Carvalho
Como converter planejamento em obrigagéao ¢ Consultora de Vendas
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aceitabilidade, indicadores de desempenho, niveis de servigo, matriz de riscos, matriz de
responsabilidades, obrigagcbes da contratada, obrigagcbes da Administragcdo, critérios de
medigao, recebimento e pagamento.

e O encontro enfatiza a importancia do TR como instrumento de comando contratual. Um bom
Termo de Referéncia reduz ambiguidades, qualifica a competigéo, orienta a execugao, fortalece

a fiscalizagao e diminui disputas interpretativas ao longo do contrato.

Encontro 7
Modelagem da disputa

Critério de julgamento, modo de disputa e desenho.competitivo

e A modelagem da disputa sera examinada como decisdo estratégica da Administragdo. O
encontro aborda a escolha do procedimento, do critério de julgamento e do modo de disputa a
partir dos efeitos esperados sobre competicdo, preco, qualidade, risco e comportamento do
mercado.

e Seréo tratados temas como pregdo, concorréncia, menor prego, maior desconto, técnica e
preco, maior retorno econémico, disputa aberta, disputa fechada, lances, competicao artificial,
restricdo indevida, licitacdo deserta, licitacdo fracassada, captura da disputa e desenho de
incentivos.

e O encontro examina a competicdo como fendmeno institucionalmente construido. A forma
como a Administragdo estrutura a disputa condiciona quem participa, como participa, quanto

oferece e que resultado sera produzido.

Encontro 8
Engenharia do maior retorno econémico

Como estruturar contratagoes orientadas a valor publico

e O encontro aborda a légica do maior retorno econémico como racionalidade avang

estruturacdo das contratagdes publicas. A a

incorpora eficiéncia, desempenho, cu Emmen Carvalho

. - | Consultora de Vendas
sustentabilidade da solucao e resultado pub

https://3rcapacita.com.br/cursos/117/topicos-avancados-em-contratacoes-publicas 5/13



01/10/2026, 13:15 Topicos Avangados em Contratagdes Publicas

o

A

CAPACITA

execucao.

Encontro 9
A atuacgao da primeira linha de defesa

Controle na origem, instrugao robusta e prevencgao de falhas decisoérias

¢ O encontro examina a primeira linha de defesa como espago de controle na origem da
contratacdo publica. A abordagem envolve areas demandantes, equipes de planejamento,
agentes de contratagao, fiscais, gestores, unidades técnicas e demais responsaveis diretos
pela instrucado, decisao e execugao.

e Serado abordados temas como responsabilidade decisoria, instrugdo processual, gestdo de
riscos, justificativas técnicas, rastreabilidade, segregacéo possivel, controles proporcionais,
validagdo de premissas, prevencdo de falhas e interagdo com assessoramento juridico,
controle interno e controle externo.

e O encontro confere centralidade a atuagdo preventiva da primeira linha. A qualidade da
contratacdo nasce na origem da decisdo administrativa, antes da revisdo juridica, da auditoria,

da fiscalizagéo externa ou da responsabilizagédo posterior.

Encontro 10
Sistema de Registro de Preg¢os avan¢ado

Governanca da demanda, escala e contratagdo recorrente

e O Sistema de Registro de Precos sera examinado como instrumento de governanga da
demanda e de racionalizagdo de contratagdes recorrentes. O encontro aborda o SRP para
além da ata, com foco em planejamento, escala, coordenagdo entre o6rgdos, gestdo de
quantitativos e controle da execugéo.

e Serao tratados temas como 6rgao gerenciador, 6rgaos participantes, estimativa de dg
aderéncia dos quantitativos, intengdo de registro de pregos, adesbes, limites, ri

superdimensionamento, governanga da ata,

acompanhamento da execugéo. 2" Emmen Carvalho

Consultora de Vendas
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Credenciamento como arquitetura de mercado

Redes de oferta, acesso ampliado e contratacao distribuida

e O credenciamento sera abordado como técnica de organizacdo de mercados e redes de
fornecedores. O encontro examina a contratagdo por multiplos prestadores, a distribuicdo de
demanda, a ampliacdo do acesso, a formacao de redes e a construgcdo de modelos contratuais
mais aderentes a determinadas realidades de prestag&o de servigos.

e Serao tratados temas como hipoteses de credenciamento, pluralidade de fornecedores,
contratacdo por demanda, servigos de saude, capacitagdo, servigos especializados, pequenos
prestadores, critérios objetivos, isonomia, remuneragéo;-governang¢a-da-rede;-controle-da
execucgao e prevengao de distorgdes.

¢ O encontro apresenta o credenciamento como instrumento sofisticado de desenho institucional
da oferta, especialmente em contextos nos quais a escolha de um unico fornecedor reduz

acesso, capacidade operacional ou aderéncia ao interesse publico.

Encontro 12
Credenciamento em mercados fluidos e comércio eletrénico

SICX e a nova fronteira das compras publicas

e O encontro explora o credenciamento aplicado a mercados dinamicos, comeércio eletrbnico,
catalogos atualizaveis, multiplos fornecedores, disponibilidade imediata, atualizagdo de precos,
contratagao instantanea, compras pulverizadas e rastreabilidade.

e Serao abordados o SICX como possibilidade de redesenho operacional das compras publicas
e como perspectiva de experiéncia do usuario, jornada de compra, fluidez operacional e
reducao de friccoes entre Administracao, fornecedor e unidade demandante.

e A abordagem concentra-se em objetos de baixa complexidade, alta recorréncia e mercado
amplamente disponivel, nos quais modelos tradicionais de contratacdo podem gerar
transacionais desproporcionais, perda de agilidade e baixa aderéncia ao funcionamentt

mercado.

Emmen Carvalho

Consultora de Vendas

https://3rcapacita.com.br/cursos/117/topicos-avancados-em-contratacoes-publicas 713



01/10/2026, 13:15 Topicos Avangados em Contratagdes Publicas

o

A

CAPACITA

Publica. O encontro aborda os riscos juridicos, trabalhistas, operacionais e gerenciais
associados a contratacdo de servigos continuados, com ou sem dedicagao exclusiva de mao
de obra.

e Serdo tratados temas como postos de trabalho, servicos por resultado, produtividade,
fiscalizagdo, glosas, repactuagéao, risco trabalhista, responsabilizagdo subsidiaria, gestdo de
prepostos, substituichdo de pessoal, continuidade do servigo, captura operacional pela
contratada e perda de comando contratual pela Administragao.

e O encontro conecta planejamento, Termo de Referéncia, execugdo, fiscalizagdo e
responsabilizagdo, demonstrando como falhas na modelagem inicial podem produzir passivos,

baixa performance, conflitos operacionais e fragilidade na gestao do contrato.

Encontro 14
Sang¢b6es administrativas e civis nas contratagoes publicas

Dosimetria, responsabilizagao e efeitos institucionais

e O encontro examina as sang¢des administrativas e civis aplicaveis as contratacées publicas,
com foco em processo sancionador, responsabilizagdo, dosimetria, proporcionalidade, efeitos
institucionais e seguranca juridica.

e Serdo abordados temas como adverténcia, multa, impedimento de licitar e contratar,
declaracdo de inidoneidade, responsabilizacdo por danos, contraditério, ampla defesa,
motivagdo, gradagdo da resposta sancionatodria, efeitos cadastrais e repercussdes sobre
futuras contratacdes.

e A abordagem trata as sangbes como instrumento de governanga contratual, preservagao da
integridade do sistema e resposta institucional a condutas que comprometem a execugao, a

confianga, a competi¢do e o interesse publico.

Encontro 15
Prevencao a fraude e corrupgao nas contratagées publicas

Red flags, integridade e protecao do ciclo decisgtig

Emmen Carvalho

Consultora de Vendas
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indevida, empresas de fachada, falhas de fiscalizagdo, red flags, trilhas de auditoria e

integridade aplicada.

e O encerramento do curso consolida a ideia de que a prevengdo a fraude depende de
governanga, capacidade técnica, rastreabilidade deciséria, desenho competitivo adequado,

controles proporcionais e atuagao consistente das linhas de defesa.

INVESTIMENTO

Atribui-se o seguinte investimento:
Evento online: R$ 3.500,00 por aluno;

Incluso: 15 encontros ao vivo + acesso por 12 meses

TERMOS DE PAGAMENTO

Apods a emissao da Nota de Empenho a Entidade deve apresentar ao 3RCAPACITA pelo email
comercial@3rcapacita.com.br ou para o WhatsApp (85) 99153-1001 a Nota de Empenho e a lista de
servidores que participardo do curso, em até 10 dias antecedentes ao inicio do curso, constando:

nome completo, CPF, email, telefone, cargo e departamento.

Ap0s a inscricdo, cada servidor recebera o link para acesso a plataforma, bem como o usuario e

senha.

O pagamento do curso devera ser efetuado em até 10 dias apds a emissdo da nota fiscal do curso

sob pena de multa de 10% e juros de mora de 1% ao més.

O pagamento devera ser efetuado em nome do seguinte favorecido:

3R CAPACITA COMERCIO DE MATERIAIS DIDATICOS E SERVICOS EDUCACIONAIS LTL
(CNPJ: 32.380.894/0001-89)

Emmen Carvalho

Consultora de Vendas
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Enviar a Ordem Bancaria para: comercial@3rcapacita.com.br ou para o zap (85) 99153-1001.

Aulas Demonstrativas

Participe de uma Aula Demonstrativa e tenha um gostinho do que
oferecemos. Veja na pratica nossa metodologia, professores e materiais

exclusivos. E gratuita e sem compromisso!

Emmen Carvalho

Consultora de Vendas
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NOVO PROGR’AMA 3R CAPACITA

T6PICOS AVAN AVANGADOS
EM CONTRATAGOES PUBLICAS

Governanga, inteligéncia de mercado e
novos desenhos institucionais na Lei n® 14.133/2021

Com Renato 1ili e Andrea Ache

;) DE OUTUBRO A JANEIRO

Valor do Curso:

R$ 3.500,00

O curso inclui:

ol Nivel Capacitagao
(L) Duracao

) Aulas

CONSULTORA DF VENDAS

Emmen Carvalho
Consultora de Vendas

e
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Compartilhe este curso:

© =

CAPACITA

Formacao profissional de exceléncia para capacitacao publica e privada. Oferecemos
metodologia diferenciada para aprender, reter e aplicar conhecimento em concursos de

alta complexidade. Confie no método 3R!

Emmen (85) 99153-1001
Juliana (61) 99997-4599
Ellen (85) 99987-0033

Nossa empresd

Inicio

Atestados de Capacidade Técnica mms? £ 0o Carvalho

Consultora de Vendas

e

In Company
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Professores
Cursos
Consultar Certificados

Termo de Uso

Entre em contato

X faleconosco@3rcapacita.com.br

fo o O

Desenvolvido por DF Informatica.

'y Emmen Carvalho
-~ Consultora de Vendas
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