
Educação  (4.9 Avaliações)

Sobre o curso Professor

Descrição do Curso
As contratações públicas ocupam hoje uma posição estratégica na capacidade de funcionamento do

Estado. Planejar, licitar, contratar, executar e controlar deixaram de ser atividades meramente

procedimentais para compor um sistema complexo de decisão pública, no qual se articulam

governança, capacidade institucional, inteligência de mercado, análise econômica, gestão de riscos,

integridade e produção de valor público.

A Lei nº 14.133/2021 ampliou essa exigência. O novo regime jurídico das contratações públicas

demanda organizações capazes de estruturar governança, qualificar a fase preparatória, formular

Estudos Técnicos Preliminares consistentes, estimar preços com robustez metodológica, modelar

disputas adequadas, organizar mercados, gerir contratos com inteligência e prevenir falhas, fraudes

e assimetrias decisórias.

O curso Tópicos Avançados em Contratações Públicas foi concebido para profissionais que já

conhecem os fundamentos da contratação pública e desejam avançar para um nível superior de

análise, formulação e tomada de decisão. A proposta é percorrer o ciclo da contratação com

densidade técnica, visão institucional e abordagem aplicada, conectando os principais institutos da

Lei nº 14.133/2021 a problemas reais enfrentados por órgãos e entidades públicas.

Tópicos Avançados em
Contratações Públicas
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O programa é voltado a profissionais da União, Estados, Distrito Federal, Municípios, Poder

Judiciário, Poder Legislativo, órgãos de controle, advocacias públicas, controle interno, setores de

planejamento, licitações, contratos, fiscalização, gestão administrativa e governança pública.

A abordagem é nacional e transversal, com atenção às diferentes realidades institucionais da

Administração Pública. O curso também enfrentará desafios frequentes em estruturas

administrativas mais restritas, como acúmulo de funções, rotatividade de pessoal, baixa segregação

funcional, dependência de servidores-chave, limitações de equipe e lacunas de competência

técnica.

Ao longo dos encontros, os participantes terão contato com temas centrais da contratação pública

contemporânea, como governança institucional, gestão por competências, PCA avançado, ETP

avançado, pesquisa de preços, termo de referência, modelagem da disputa, maior retorno

econômico, primeira linha de defesa, sistema de registro de preços, credenciamento, SICX,

terceirização, sanções administrativas e civis, prevenção à fraude e corrupção.

CARGA HORÁRIA E FORMATO

FORMATO: 100% online

PERIODICIDADE: 1 encontro semanal

QUANDO: Quintas-feiras

HORÁRIO: 18h30 às 19h30

PERÍODO: Outubro à Janeiro

CARGA HORÁRIA: 15 encontros | 15 horas

PROGRAMAÇÃO 

Encontro 1

A nova arquitetura institucional das contratações públicas

Governança, estrutura decisória e capacidade operacional

O curso começa pela dimensão estrutural das contratações públicas. O encontro examina a

contratação como infraestrutura de decisão institucional, conectando governança, autoridade,

assessoramento, controle, gestão de riscos e capacidade operacional.

Serão abordadas as instâncias decisórias do ciclo de contratação, a atuação da autoridade

competente, o papel do assessoramento jurídico, a interação com o controle interno, as linhas
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de defesa, os fluxos de aprovação, a segregação de funções e os riscos decorrentes de

estruturas administrativas frágeis ou excessivamente personalizadas.

O encontro também tratará da governança possível em diferentes realidades institucionais,

desde órgãos com estruturas especializadas até organizações com equipes reduzidas,

rotatividade elevada e acúmulo de atribuições.

Encontro 2

Gestão por competências nas contratações públicas

Gaps, rotatividade e mitigação de capacidades críticas

A qualidade das contratações públicas depende da existência de competências distribuídas ao

longo de todo o ciclo contratual. O encontro aborda a gestão por competências como eixo de

fortalecimento institucional, com foco na identificação de lacunas técnicas, jurídicas,

econômicas, operacionais e gerenciais.

Serão examinados temas como dependência de servidores-chave, perda de memória

institucional, rotatividade, acúmulo de funções, fragilidade de segregação funcional,

centralização excessiva, descentralização descoordenada e capacitação dirigida.

O encontro inclui dinâmica prática voltada à identificação de gaps e à consolidação de

estratégias de mitigação de capacidades críticas, permitindo que os participantes relacionem

falhas recorrentes em contratações públicas à ausência de competência instalada, e não

apenas a problemas formais de instrução processual.

Encontro 3

PCA avançado

Da lista de compras à carteira estratégica de contratações

O Plano de Contratações Anual será tratado como instrumento de governança, racionalização

administrativa e coordenação institucional. O encontro examina o PCA como mecanismo de

organização da demanda, priorização de necessidades, previsibilidade orçamentária e

alinhamento entre planejamento, capacidade operacional e estratégia institucional.

Serão trabalhados critérios de risco, criticidade, valor, recorrência, impacto, sazonalidade,

maturidade da demanda, complexidade da contratação e capacidade de execução. A

abordagem desloca o PCA da lógica de simples consolidação de pedidos para a lógica de

carteira estratégica de contratações.

O encontro também abordará os problemas mais frequentes na elaboração do PCA, como

demandas genéricas, planejamento artificial, baixa integração com o orçamento, ausência de
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priorização e desconexão entre o plano anual e a execução real das contratações.

Encontro 4

ETP avançado

Diagnóstico, alternativas e modelagem da solução

O Estudo Técnico Preliminar será examinado como peça central da inteligência decisória da

contratação pública. O encontro aborda o ETP como instrumento de diagnóstico, formulação do

problema, análise de alternativas, comparação de soluções e fundamentação da escolha

administrativa.

Serão tratados temas como delimitação da necessidade, construção do problema público ou

administrativo, análise de viabilidade técnica, economicidade, sustentabilidade, aderência ao

mercado, riscos relevantes, estimativa preliminar de custos e justificativa da solução adotada.

O encontro explorará a diferença entre um ETP meramente confirmatório, que apenas

formaliza uma decisão previamente tomada, e um ETP substantivo, capaz de organizar

alternativas, revelar riscos, qualificar a solução e conferir racionalidade à fase preparatória.

Encontro 5

Pesquisa de preços como leitura econômica do mercado

Muito além das cotações formais

A pesquisa de preços será abordada como atividade de inteligência econômica aplicada à

contratação pública. O encontro examina a formação do preço estimado a partir da leitura do

mercado, da análise de fontes, da comparação de contratações similares e da compreensão do

comportamento dos fornecedores.

Serão trabalhados temas como bases públicas, contratações anteriores, preços praticados,

preços pagos, dispersão, regionalidade, sazonalidade, composição de custos, inexequibilidade,

sobrepreço metodológico, variações relevantes e consistência da cesta de preços.

O encontro tratará o preço estimado como informação estratégica para a decisão pública, com

impacto direto sobre planejamento, disputa, aceitabilidade da proposta, negociação,

fiscalização, reequilíbrio, repactuação e controle.

Encontro 6

Termo de Referência de alta performance

Como converter planejamento em obrigação contratual executável
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O Termo de Referência será trabalhado como a peça de conversão entre planejamento e

execução. O encontro examina como transformar diagnóstico, solução, preço, riscos e

modelagem em obrigações claras, mensuráveis e fiscalizáveis.

Serão abordados elementos como especificação funcional, requisitos técnicos, critérios de

aceitabilidade, indicadores de desempenho, níveis de serviço, matriz de riscos, matriz de

responsabilidades, obrigações da contratada, obrigações da Administração, critérios de

medição, recebimento e pagamento.

O encontro enfatiza a importância do TR como instrumento de comando contratual. Um bom

Termo de Referência reduz ambiguidades, qualifica a competição, orienta a execução, fortalece

a fiscalização e diminui disputas interpretativas ao longo do contrato.

Encontro 7

Modelagem da disputa

Critério de julgamento, modo de disputa e desenho competitivo

A modelagem da disputa será examinada como decisão estratégica da Administração. O

encontro aborda a escolha do procedimento, do critério de julgamento e do modo de disputa a

partir dos efeitos esperados sobre competição, preço, qualidade, risco e comportamento do

mercado.

Serão tratados temas como pregão, concorrência, menor preço, maior desconto, técnica e

preço, maior retorno econômico, disputa aberta, disputa fechada, lances, competição artificial,

restrição indevida, licitação deserta, licitação fracassada, captura da disputa e desenho de

incentivos.

O encontro examina a competição como fenômeno institucionalmente construído. A forma

como a Administração estrutura a disputa condiciona quem participa, como participa, quanto

oferece e que resultado será produzido.

Encontro 8

Engenharia do maior retorno econômico

Como estruturar contratações orientadas a valor público

O encontro aborda a lógica do maior retorno econômico como racionalidade avançada de

estruturação das contratações públicas. A análise ultrapassa a economia imediata de preço e

incorpora eficiência, desempenho, custo total, impacto institucional, produtividade,

sustentabilidade da solução e resultado público.
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Serão trabalhados temas como custo total de propriedade, custo do ciclo de vida,

economicidade ampliada, valor público, eficiência operacional, contratação orientada por

resultado, análise de alternativas e ganhos institucionais mensuráveis ou demonstráveis.

O encontro conecta maior retorno econômico ao planejamento, ao ETP, à modelagem da

solução, à escolha do critério de julgamento, à estruturação do contrato e à gestão da

execução.

Encontro 9

A atuação da primeira linha de defesa

Controle na origem, instrução robusta e prevenção de falhas decisórias

O encontro examina a primeira linha de defesa como espaço de controle na origem da

contratação pública. A abordagem envolve áreas demandantes, equipes de planejamento,

agentes de contratação, fiscais, gestores, unidades técnicas e demais responsáveis diretos

pela instrução, decisão e execução.

Serão abordados temas como responsabilidade decisória, instrução processual, gestão de

riscos, justificativas técnicas, rastreabilidade, segregação possível, controles proporcionais,

validação de premissas, prevenção de falhas e interação com assessoramento jurídico,

controle interno e controle externo.

O encontro confere centralidade à atuação preventiva da primeira linha. A qualidade da

contratação nasce na origem da decisão administrativa, antes da revisão jurídica, da auditoria,

da fiscalização externa ou da responsabilização posterior.

Encontro 10

Sistema de Registro de Preços avançado

Governança da demanda, escala e contratação recorrente

O Sistema de Registro de Preços será examinado como instrumento de governança da

demanda e de racionalização de contratações recorrentes. O encontro aborda o SRP para

além da ata, com foco em planejamento, escala, coordenação entre órgãos, gestão de

quantitativos e controle da execução.

Serão tratados temas como órgão gerenciador, órgãos participantes, estimativa de demanda,

aderência dos quantitativos, intenção de registro de preços, adesões, limites, riscos de

superdimensionamento, governança da ata, contratação decorrente, gestão de fornecedores e

acompanhamento da execução.
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O encontro também abordará o uso estratégico do SRP em estruturas administrativas

complexas e em organizações que precisam combinar flexibilidade, escala, previsibilidade e

controle.

Encontro 11

Credenciamento como arquitetura de mercado

Redes de oferta, acesso ampliado e contratação distribuída

O credenciamento será abordado como técnica de organização de mercados e redes de

fornecedores. O encontro examina a contratação por múltiplos prestadores, a distribuição de

demanda, a ampliação do acesso, a formação de redes e a construção de modelos contratuais

mais aderentes a determinadas realidades de prestação de serviços.

Serão tratados temas como hipóteses de credenciamento, pluralidade de fornecedores,

contratação por demanda, serviços de saúde, capacitação, serviços especializados, pequenos

prestadores, critérios objetivos, isonomia, remuneração, governança da rede, controle da

execução e prevenção de distorções.

O encontro apresenta o credenciamento como instrumento sofisticado de desenho institucional

da oferta, especialmente em contextos nos quais a escolha de um único fornecedor reduz

acesso, capacidade operacional ou aderência ao interesse público.

Encontro 12

Credenciamento em mercados fluidos e comércio eletrônico

SICX e a nova fronteira das compras públicas

O encontro explora o credenciamento aplicado a mercados dinâmicos, comércio eletrônico,

catálogos atualizáveis, múltiplos fornecedores, disponibilidade imediata, atualização de preços,

contratação instantânea, compras pulverizadas e rastreabilidade.

Serão abordados o SICX como possibilidade de redesenho operacional das compras públicas

e como perspectiva de experiência do usuário, jornada de compra, fluidez operacional e

redução de fricções entre Administração, fornecedor e unidade demandante.

A abordagem concentra-se em objetos de baixa complexidade, alta recorrência e mercado

amplamente disponível, nos quais modelos tradicionais de contratação podem gerar custos

transacionais desproporcionais, perda de agilidade e baixa aderência ao funcionamento real do

mercado.
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Encontro 13

Terceirização avançada

Produtividade, risco trabalhista e comando contratual da operação

A terceirização será examinada como modelagem de capacidade operacional da Administração

Pública. O encontro aborda os riscos jurídicos, trabalhistas, operacionais e gerenciais

associados à contratação de serviços continuados, com ou sem dedicação exclusiva de mão

de obra.

Serão tratados temas como postos de trabalho, serviços por resultado, produtividade,

fiscalização, glosas, repactuação, risco trabalhista, responsabilização subsidiária, gestão de

prepostos, substituição de pessoal, continuidade do serviço, captura operacional pela

contratada e perda de comando contratual pela Administração.

O encontro conecta planejamento, Termo de Referência, execução, fiscalização e

responsabilização, demonstrando como falhas na modelagem inicial podem produzir passivos,

baixa performance, conflitos operacionais e fragilidade na gestão do contrato.

Encontro 14

Sanções administrativas e civis nas contratações públicas

Dosimetria, responsabilização e efeitos institucionais

O encontro examina as sanções administrativas e civis aplicáveis às contratações públicas,

com foco em processo sancionador, responsabilização, dosimetria, proporcionalidade, efeitos

institucionais e segurança jurídica.

Serão abordados temas como advertência, multa, impedimento de licitar e contratar,

declaração de inidoneidade, responsabilização por danos, contraditório, ampla defesa,

motivação, gradação da resposta sancionatória, efeitos cadastrais e repercussões sobre

futuras contratações.

A abordagem trata as sanções como instrumento de governança contratual, preservação da

integridade do sistema e resposta institucional a condutas que comprometem a execução, a

confiança, a competição e o interesse público.

Encontro 15

Prevenção à fraude e corrupção nas contratações públicas

Red flags, integridade e proteção do ciclo decisório
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O encontro final aborda fraude, corrupção e captura no ciclo das contratações públicas. A

análise percorre a fase preparatória, a pesquisa de preços, a modelagem da disputa, a

habilitação, o julgamento, a execução contratual, a fiscalização e os mecanismos de controle.

Serão tratados temas como direcionamento sofisticado, conluio, simulação competitiva, conflito

de interesses, sobrepreço, superfaturamento, fraude documental, cartelização, intermediação

indevida, empresas de fachada, falhas de fiscalização, red flags, trilhas de auditoria e

integridade aplicada.

O encerramento do curso consolida a ideia de que a prevenção à fraude depende de

governança, capacidade técnica, rastreabilidade decisória, desenho competitivo adequado,

controles proporcionais e atuação consistente das linhas de defesa.

INVESTIMENTO

Atribui-se o seguinte investimento:

Evento online: R$ 3.500,00 por aluno;

Incluso: 15 encontros ao vivo + acesso por 12 meses

 

TERMOS DE PAGAMENTO

Após a emissão da Nota de Empenho a Entidade deve apresentar ao 3RCAPACITA pelo email

comercial@3rcapacita.com.br ou para o WhatsApp (85) 99153-1001 a Nota de Empenho e a lista de

servidores que participarão do curso, em até 10 dias antecedentes ao início do curso, constando:

nome completo, CPF, email, telefone, cargo e departamento.

Após a inscrição, cada servidor receberá o link para acesso a plataforma, bem como o usuário e

senha.

O pagamento do curso deverá ser efetuado em até 10 dias após a emissão da nota fiscal do curso

sob pena de multa de 10% e juros de mora de 1% ao mês.

 

O pagamento deverá ser efetuado em nome do seguinte favorecido:

3R CAPACITA COMERCIO DE MATERIAIS DIDATICOS E SERVICOS EDUCACIONAIS LTDA

(CNPJ: 32.380.894/0001-89)
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Banco Santander - 033; CNPJ: 32.380.894/0001-89; Agência: 3067; Conta Corrente: 13003630-0;

PIX: financeiro@3rcapacita.com.br

Endereço: SCN Quadra 04 Bloco B Sala 702 Parte 3372 Edifício Varig Asa Norte Brasília-DF.

 

Enviar a Ordem Bancária para: comercial@3rcapacita.com.br ou para o zap (85) 99153-1001.

Aulas Demonstrativas
Participe de uma Aula Demonstrativa e tenha um gostinho do que

oferecemos. Veja na prática nossa metodologia, professores e materiais

exclusivos. É gratuita e sem compromisso!
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Valor do Curso:

R$ 3.500,00

O curso inclui:

Nível Capacitação

Duração 15

Aulas 0
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Formação profissional de excelência para capacitação pública e privada. Oferecemos

metodologia diferenciada para aprender, reter e aplicar conhecimento em concursos de

alta complexidade. Confie no método 3R!

Emmen (85) 99153-1001

Juliana (61) 99997-4599

Ellen (85) 99987-0033

Certificações Sim

Pagamento Seguro:

Em até 10x sem juros

Compartilhe este curso:

  

Comprar

Nossa empresa

Início

Atestados de Capacidade Técnica

In Company
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faleconosco@3rcapacita.com.br

Desenvolvido por DF Informática.

LicitaWeek

Novidades

Assinaturas

Pós-Graduação

Professores

Cursos

Consultar Certificados

Termo de Uso

Entre em contato
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