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PODER JUDICIARIO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR
ENAJUM/CADMI/SECON

GESTAO DE RISCOS - ANALISE DO MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES N° 5143208

014755/26-00.357

FASE PREPARATORIA
Risco Controles Controles reativos | P* | I* | RC** | Classificagio | Resposta
preventivos existentes N}vel :}: .
existentes Risco
Id Causas Evento Consequéncias (PXIXRC)
*Defini¢do de
cronograma de
*Divergéncias na Equipe * Aumento do trabalho;
de planejamento; valor da
proposta; *Planejamento das
* Falta de auséncias legais dos () Extremo
comprometimento das *Insuficiéncia servidores () Alto X)
1 partes envolvidas em Demora na orgamentaria indispensaveis no *Remanejamento Monitorar
todo o processo de conclusiio do para execugdo; processo; orgamentario; 1 5 0,6 3 (X) Médio
contratagao; processo de () Tratar
contratagio. *Demora na *Designacgao de () Baixo
*Auséncia ou implantagdo da | titulares e substitutos
afastamento de ferramenta paraa | para as atividades;
servidores. IMU.
*Estabelecimento de
pontos de controle
*Auséncia ou erro de
Previsdo or¢amentaria;
*Auséncia ou
afastamento de *Impossibilidade *Remanejamento
servidores; de contratagio da *Reserva de doltacéo orgamentario; () Extremo
) ferramenta: orcamentaria (%)
*Reajuste no valor da Insuficiéncia ou ? adequada; () Alto Monitorar
2 proposta d'ecm:rentei de indisponibilidade | *Manutengdo de | N X * s 1s 1 4 0,2 0.8 1
personalizagdes nao thria e ferramentas de Realizagdo de pré- Incluir clgusulas (X) Médio () Tratar
previstas; or;,‘_amen . empenho (PCMCS) contratuais que
inanceira. trabalho S s .
- da despesa. limitem variagdes () Baixo
*Estimativa imprecisa precarias. de custos.
dos custos totais
associados ao fornecedor.
*Apontamento de
requisitos
tecnologicos/docume
ntais que estejam
efetivamente
validados para
*Equipe de planejamento atender a demanda
com pouco conhecimento *Desperdicio de
prévio das necessidades Termo de recursos *Alinhamento de s
reais da contratagio; Referéncia com financeiros e conhecimento entre lnd]c?g novos () Extremo
restrigiio aos humanos; os participantes da servidores X)
*Requisitos - equipe de capacitados; () Alto R
R . requisitos % P " Monitorar
3 processuais/documentais L Impossibilidade planejamento; . 3 2 0,6 3.6
que impossibilitem os § :ﬁ::féz]tiis da contratagdo "Promover (X) Médio 0 Tratar
requisitos negociais. u ) com base em *Diagnostico de tre;lnamento aos
requisitos falha no serv@or;s que serdo () Baixo
negociais dimensionamento; indicados.
fundamentais.
*Redimensionament
o da necessidade da
contratagao.
FASE DE SELECAO DE FORNECEDOR
Risco Controles preventivos Controles P* | I* Nivel de Classificacio Resposta
existentes reativos RC** Risco***
existentes
Id Causas Evento Consequéncias (PxIxRC)
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* Retrabalho da
equipe de
planejamento
com nova
contrataciio.
* Aumento no
custo da
" -
contratacio; Real{zaqao de amplzjl
*Termo de pesquisa de mercado; () Extremo
énci *Baixo nivel de .
Referen'cl'a oM | Contrataga d *Construgdo de Termo | () Alto ( ),()
requisitos governanca das Ape Novo processo Monitorar
1 1to 0 - de Referéncia com L DO 2 3 10,6 3,6
negociais contratagoes; s de licitagao. ‘s
o . Fracassada descrigdo clara do (X) Médio
restritivos ou " bicto s () Tratar
incompletos Falta de o eto sem .
: motivagio na direcionamento da () Baixo
equipe de contratagdo.
fiscalizagdo;
*Falta de
atratividade para
novos servidores
para fiscalizagdo
e gestdo
contratual.
*Desperdicio de
recursos
financeiros e
humanos;
*Termo de *Baixo nivel de * Apontamento de
Referéncia com governanga das requisitos
requisitos técnicos Contrataca contratagoes; tecnologicos/document *Incluir () Extremo
e documentais que | 0 de solugio N ais que estejam declaragdio de
restringem aos que nao Fal}a df’ efetivamente validados | .ianei T Al (X)
L tend motivagdo na . ciéncia do Termo () Alto Moni
2 negociais; aten al ptor s para atender & de Referéncia 5 3 los 48 onitorar
completo equipe de demanda. ’ > P
*Falta de 205 fiscalizagdo; pelo contratado (X) Médio () Tratar
capacidade técnica | requisitos *Redimensionamento () Baixo
no mercado. negociais. *Falta de da necessidade da
atratividade para contratagdo.
novos servidores
para fiscalizagdo
e gestdo
contratual.
FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco Controles Controles lliils‘ggi
preventivos reativos pP* I* |RC** Classificagio Resposta
Id Causas Evento Consequéncias existentes existentes (PxIxRC)
*Elaboragdo de
*Nio entrega do P I@O de
servigo Fiscalizagdo de
contratado; cada *Recusa no
contratagao; atesto de nota
e s fiscal;
*Fiscalizac¢io *Atraso na . . ;
. Monitorament
inadequada ou entrega dos « .
. N Fo0S" odo Incluir
insuficiente; servigos; 0
cumprimento de | cronograma de () Extremo
*Clausulas *Baixa qual@dade t()gOSP(l)S pOgtOS lmplementagao Al <) Monit
| contratuais Descumpriment dos servigos F‘O lfmo ~e. ane)t(o a(? 5 3 los 36 () Alto (X) Monitorar
exorbitantes; o de clausulas entregues; 1scalizagao; contrato; ’ ’ (X) Médio () Tratar
contratuais pela *Realizagdo de *Aplicar
*Baixa contratada. *Descontinuidad 1ZGA0 | P .
. Reunido inicial penalidades () Baixo
capacidade e dos " i d ist
técnica da servigos; entre equipe de previstas no
fiscalizagéo e contrato;
contratada.
% Contratada com
Falta de ~ * o3
L apresentagio do Rescisdo
efetividade 1
da Plano de contratual.
5 Fiscalizagdo;
contratagao.
0,6
2 *Auséncia de *Descumprimento de *Reunido prévia 1 5 3 () Extremo | (X) Monitorar
gestor ou fiscal clausulas contratuais; ) a Portaria de
técnico da area Gestio e *Portaria de designagdo de (O Alto () Tratar
administrativa Fiscaliza¢do *Comprometimento designagao de fiscais para
na equipe de inadequadas da qualidade no fiscais com rol definigio de (X) Médio
fiscalizacio; decorrentes da desempenho de atividades atividades A
natureza do contratual. pertinentes; pertinentes; () Baixo
*Designacio de contrato.
equipe de *Falta de Treinamento *Aplicar
fiscalizacdo sem atendimento as aos servidores penalidades
capacitacio necessidades que serdo previstas no
técnica; técnicas e de indicados para contrato;
negocio; compor a
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*Auséncia de *Atesto de nota Equipe de *Incluir
fiscal setorial na fiscal em desacordo Gestdo e cronograma de
composicio da com o servigo Fiscalizagdo do | implementagao
equipe de prestado; Contrato. anexo ao
fiscalizacdo. contrato;
*Demora na
implantagdo da *Apuragdo de
ferramenta para a responsabilidade
IMU. do servidor.
* Necessidade de
aditivo/supressao
contratual ou
abertura de processo
de reconhecimento
de dividas.
*Descumpriment
o da LGPD (Lei
i . = *Previsa .
Ger;:: Cll)‘eaf)igc;t)‘:'cao Divulgagdo . Lei deevpsrz(t)e?;go *Aplicagdo de
’ indevida de *Comprometimento de dados no penalidades () Extremo
*Falta de dados e/ou da imagem da JMU; K previstas em
. ~ contrato; .
seguranga da informacgdes ) o contrato; () Alto ( X) Monitorar
. " pelos Possibilidade de « 0,8 32
informago da funcionarios d acdo judicial por Apontamento (X) Médio () Tratar
contratada; uncionarios da G40 P dos graus de
contratada. danos morais ou oS
. g sigilo dos A B A Bai
*Baixa patrimoniais. documentos ¢ A¢ao judicial, () Baixo
. . N se houver dano.
capacidade informagdes.
técnica da
contratada.
*Indisponibilidade
da ferramenta de
trabalho.
*Novo processo
*Desequilibrio *Interrupgao ou licitatorio;
econdmico- atraso nas *Analise de () Extremo
financeiro no atividades de reequilibrio | *Desenvolvimen
contrato; Rescisi Gestao contratual; contratual pelas | to de ferramenta () Alto (X) Monitorar
escisiio do S
. Contrato. 5 ; SETER e propria. 0.8 3.2 P
*Descumpriment *N3ao recebimento ASCOL. (X) Médio () Tratar
o de clausulas da copia da base de *Previsdo
dados conforme contratual de () Baixo

contratuais pelas
partes.

clausula contratual

*Baixo nivel de
governanga das
contratagdes.

Pena pecuniaria
exponencial.

SeL?<

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.stm.jus.br/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo
; verificador 5143208 ¢ o codigo CRC 1DOF8060.

Documento assinado eletronicamente por ALYSSA MARIA DE VELLOSO VIANNA GOMES, CHEFE DA SECAO DE ORCAMENTO E CONTRATOS, em 01/10/2026,
as 18:19 (horario de Brasilia), conforme art. 1°,§ 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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