CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 0710196/2025

I - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (ART. 18, § 1°, INCISO I, DA LEI N.
14.133/2021)

A Policia Judicial do CJF desempenha um papel essencial na seguranca institucional do Poder Judiciario,
garantindo a protecao de magistrados, servidores e instalagdes. Diante do cendrio atual de riscos, marcado
pelo aumento das ameagas contra autoridades judiciais, a capacitagdo continua dos policiais judiciais ¢
imprescindivel para a manutencao da eficiéncia e da prontidao operacional.

A legislagdo vigente e normativas internas exigem que os policiais judiciais sejam devidamente
habilitados no uso de armas de fogo, com treinamentos peridodicos de armamento e tiro. No entanto, a
dependéncia de instrutores externos para ministrar esses treinamentos impde desafios logisticos e
financeiros, além de dificultar a padronizacdo das instru¢des em ambito nacional. Dessa forma, a
capacitagdo de policiais judiciais como instrutores de tiro se mostra como uma solugdo estratégica e
economicamente viavel para suprir essa demanda de maneira permanente.

Além disso, o Conselho da Justi¢a Federal (CJF) estuda a aquisi¢do de um *simulador de tiro* como parte
do aprimoramento das técnicas de treinamento da Policia Judicial. Essa tecnologia permitira a realizagao
de exercicios de tiro em ambiente controlado, com redugdo de custos operacionais e maior frequéncia nos
treinamentos. Nesse sentido, a contratacdo do curso de instrutor de tiro se torna ainda mais relevante, uma
vez que contempla um *modulo especifico de capacitacdo no uso do simulador*, garantindo que os
policiais judiciais formados como instrutores estejam plenamente aptos a utilizar e aplicar essa tecnologia
nos treinamentos institucionais.

A contratacdo da ag@o educional trard beneficios diretos e indiretos a administragdo publica, tais como:
1. Redugdo de Custos a Longo Prazo

- A formacao de instrutores internos reduzira a necessidade de contratacdo recorrente de cursos externos,
diminuindo despesas com empresas terceirizadas e deslocamento de servidores.

- A economia gerada podera ser realocada para outras areas estratégicas da seguranga institucional.

- O uso do simulador de tiro permitird a realiza¢do de treinamentos com menor consumo de muni¢ao real,
reduzindo ainda mais os custos operacionais.

2. Padronizacao ¢ Qualidade da Formagao

- Policiais judiciais capacitados como instrutores terdo pleno conhecimento das especificidades do servigo,
garantindo que os treinamentos sejam adequados as necessidades operacionais da Justi¢a Federal.

- A uniformizac¢do dos contetidos ministrados evitara discrepancias e promoverd um padrao elevado de
ensino na equipe do CJF.

- O treinamento no simulador de tiro possibilitard a criacdo de cendrios especificos e adaptados as
situagdes enfrentadas pelos policiais judiciais.

3.Maior Frequéncia e Flexibilidade nos Treinamentos

- A presenca de instrutores proprios permitird que os treinamentos sejam realizados de forma continua,
sem depender de agendas externas, otimizando a capacitagdo dos agentes.



- O simulador de tiro proporcionara maior flexibilidade para a realiza¢do de treinamentos regulares, sem
restrigdes de espaco fisico ou necessidade de deslocamento a estandes de tiro convencionais.

4. Aprimoramento da Seguranca Institucional

- O dominio técnico e tatico por parte dos policiais judiciais fortalecerd a seguranca preventiva e a
resposta a incidentes criticos.

- Treinamentos regulares melhoram a precisdo e a tomada de decisdo em situagdes de confronto,
reduzindo riscos para os agentes € para terceiros.

- O treinamento com simulador permitird a simulacdo de confrontos reais sem exposi¢do a riscos,
garantindo maior seguranca durante a capacitagao.

5. Cumprimento das Normas e Regulamentagdes

- A Resolugdo CJF n°® 502/2018 e demais normativas exigem a capacitacdo continua dos policiais
judiciais, sendo a formagao de instrutores uma maneira eficaz de garantir o cumprimento dessas diretrizes.

- O uso de simuladores de tiro segue tendéncias modernas de treinamento adotadas por forgas de
seguranca em diversos paises, garantindo que a Policia Judicial se mantenha atualizada com as melhores
praticas do setor.

Nesse sentido, sob a otica de capacitar os servidores para desempenharem suas atividades de forma
assertiva e, observando o interesse publico na prestacao dos servicos, entende-se necessaria a acdo ora
tratada, uma vez que a participacao dos servidores da Assessoria de Segurancga, no treinamento, consoante
o id. 0688859, possibilitara o cumprimento das regras de seguranca; a utilizacdo correta de armas e
muni¢des, montagem, desmontagem e manutencdo; a aplicacdo das técnicas do tiro preciso, rdpido, em
alvo multicolorido; a troca rapida de carregador e a aplicagdo técnicas diversas com pistola; o
reconhecimento da teoria de armas, muni¢des e legislagdo; a utilizagdo das técnicas de sobrevivéncia
urbana, primeiros socorros; a identificagdo das nocdes de balistica, de defesa pessoal, de recarga; e a
utilizag¢do do simulador de tiro como ferramenta de ensino.

Ademais, cita-se que o conteudo programatico da agdo ora tratada estd correlacionado com as atribuigdes
dos servidores, atendendo o disposto na Portaria n. 316, de 4 de setembro de 2013, em especial o artigo 6°,
I, I e III.

Destaca-se que a acdo pretendida estd prevista a p. 20 do Plano Anual de Capacitagdo - PAC-2025
(1d. 0688751) e encontra-se alinhada ao objetivo estratégico "Desenvolver, integrar e valorizar pessoas" do
Plano Estratégico do CJF 2021-2026.

Diante do exposto, justifica-se a necessidade de contratacdo de um curso especializado de formagdo de
instrutores de tiro para os policiais judiciais, visando a otimizacdo de recursos, ao fortalecimento da
segurancga institucional e ao aprimoramento das técnicas de defesa e protegdo do Poder Judiciario e do
Conselho da Justica Federal. A inclusio de um moédulo especifico para o uso do simulador de tiro
garantira que a futura implementacdo dessa tecnologia seja eficaz, potencializando os beneficios
operacionais e estratégicos para a Policia Judicial.

II - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO ANUAL DE
CONTRATACOES (ART. 18, § 1°, INCISO II, DA LEI N. 14.133/2021)

A demanda em epigrafe estd contemplada no item 11 da planilha 0645218 do Plano de Contratagdes Anual
de 2025 do Processo SEI n. 0001063-97.2024.4.90.8000.

III - REQUISITOS DA CONTRATACAO (ART. 18, § 1°, INCISO III, DA LEI N. 14.133/2021)
Aquisicao de 7 (sete) inscrigdes no curso “Instrutor de Amamento e Tiro” ser realizado pela empresa
Aguia 32 Treinamento Gerencial LTDA, CNPJ n. 41.161.032/0001-56, na modalidade semipresencial,
conforme a seguir:

- Parte EaD (hibrida), no periodo de 09 a 29 de junho de 2025; ¢

- Parte Presencial, no periodo de 30 de junho a 05 de julho de 2025, no horario das 08h as 18h.



IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO (ART. 18, § 1°, INCISO 1V,
DA LEI N. 14.133/2021)
Inscricdes relativas a participacao de 7 (sete) servidores do CJF no curso "Instrutor de Armamento e
Tiroe”, a saber:
1. Claudio Oliveira do Nascimento, Mat. 84;
. Erico Alessandro Fagundes, Mat. 86;
. Geovaldri Maciel Laitartt, Mat. 1116;
. José Gutemberg Moura Lucena, Mat. 781;
. Marizelda Alves da Rocha, Mat. 778;
. Paulo Rosemberg Prata da Fonseca, Mat. 261; e

. Tadeu Bezerra de Sousa, Mat. 778.
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V - LEVANTAMENTO DE MERCADO (ART. 18, § 1°, INCISO V, DA LEI N. 14.133/2021)
O curso semipresencial "Instrutor de Armamento e Tiro'", com carga horiria total de 104 horas-aula,

a ser realizado pela empresa Aguia 32 Treinamento Gerencial LTDA, é uma agio educacional que poss ui,
conforme documento acostado ao Id. (0710116), conddo diferenciado:

“(..0)
O curso ¢ inédito e personalissimo, ndo tem igual ou assemelhado no Brasil pela sua extensdo e
complexidade dos conteudos e desenho exclusivo para atender necessidades especificas do publico-alvo
(policiais judiciais).
.)"
Outro diferencial do curso € a utilizagdao do “simulador de tiro”, ferramenta exclusiva no ambito do Distrito
Federal e de extraordinario potencial ao processo de ensino e aprendizagem. Consoante, & p. 3 do Id. 0703864,
consta a seguinte afirmativa:

“(..)

Vale ressaltar que este equipamento ¢ exclusivo no distrito federal. Possui sistema de recuo e utiliza armas
reais e com mesmo peso de gatilho. Ressalta-se que este recurso didatico estd na iminéncia de ser adquirido
por alguns 6rgdos da justica e os instrutores ja terdo contato com a nova tecnologia.

Outro ponto positivo ¢ que o simulador oferece treinamento de tomada de decisdo, com videos iterativos
contendo situagdes problemas que forgam o policial a tomar decisdes em fragdo de segundos, como
acontece na vida real. Este tipo de contetido ndo ¢ abordado em nenhum curso de instrutor de tiro no Brasil.

()"

Ademais, as habilidades e conhecimentos profissionais € docentes dos especialistas que atuardo no curso,
a maioria policiais federais, sdo reconhecidas e atestadas pela empresa Aguia 32 Treinamento Gerencial
LTDA, conforme item 2 do id. 0710116:

"(...)

a expertise profissional e docente dos especialistas que vao ministrar o curso € impar em um curso de
instrutor de armamento e tiro. Todos sdo professores experientes € ja ministraram Vvarios cursos para
diversas forcas e para formagdo de policiais federais

()"

Registra-se que os curriculos dos docentes que ministrardo o curso estdo juntados aos ids. 0710134,
0710137,0710140, 0710141, 0710143, 0710146, 0710149, 0710152, 0710154, 0710159 ¢ 0710162.

Nessa esteira, o item 4 do Id. 0710116 aponta outro fator critico para o sucesso do curso:

"(...)

Os riscos envolvidos no manejo das armas sdo reduzidos devido ao protocolo rigido das regras de
seguranca e das condutas no estande aplicados pelos professores da equipe Aguia 32;

()"

Assim sendo, entende-se ser este um curso unico, dispensando o levantamento de mercado.

Outrossim, para a justificativa de preco de que trata o inciso VII do art. 72 da Lei n. 14.133/2021, esta



unidade anexou aos autos material de divulgacdo da acdo educacional (Folder id. 0698920), no intuito de
comprovar a condi¢do de curso aberto ao publico em geral, ou seja, de prego unico tanto para o setor
publico quanto para o setor privado, com fundamento no art. 7°, § 1°, in fine, da IN SEGES/ME n.
65/2021, citado no item 2.2.3.2 do Parecer Referencial exarado pela Assessoria Juridica da Secretaria-
Geral (id. 0710059):

"(...)
2.2.3.2. Justificativa de preco

(...)

Com fundamento no art. 7°, § 1°, in fine, da IN SEGES/ME n. 65/2021, também poderio ser utilizados para
justificar o valor da contratacdo, em carater subsidiario, os materiais de divulgacdo do evento (folders,
cartazes, publicagcdes na imprensa, cartas-convite etc.), desde que tais materiais comprovem a condi¢do de
curso aberto ao publico em geral, ou seja, a existéncia de pre¢o Unico tanto para o setor ptiblico quanto para
o setor privado.

()"

VI — ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (ART. 18, § 1°, INCISO VI, DA LEI N.
14.133/2021)
O valor a ser considerado para as inscrigdes na acao educacional, conforme Proposta 0703864, ¢ de:

s Valor Unitario com .
Valor unitario para . Quantidade de
- desconto exclusivo para o . .~ Valor Total com desconto
o publico em geral CJF inscrigdes
RS$ 7.800,00 RS 7.336,00 7 (sete) 51.352,00 (cinquenta ¢ um mil,
trezentos e cinquenta e dois reais)

VII - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (ART. 18, § 1°, INCISO VII, DA LEI N.
14.133/2021)

Agdo de educagdo, assim definida pela portaria CJF-POR-2013/316, por meio de treinamento com a
empresa Aguia 32 Treinamento Gerencial LTDA , no periodo de periodo de 9 de junho a 05 de julho de
2025, com carga horaria de 104 horas de capacitagdo, sendo 56 h/a em EaD e 48 h/a presenciais.

Conforme Proposta (id. 0703864) p. 02, as aulas da parte em EaD (hibrida) estdo hospedadas no Ambiente
virtual de aprendizagem da EAD Plataforma, empresa conveniada da Aguia 32 Treinamento Gerencial
LTDA. As aulas na modalidade presencial ocorrerdo no estande de tiro do Sindicato dos Policiais
Federais (SINDIPOL), localizado no seguinte endere¢o: SCES Trecho 2 Lotes 02/51 - Asa Sul, Brasilia -
DF, 70200-00

Cumpre informar que o curso disponibilizara aos participantes um pacote que, de acordo com o item 5 do
Id. 0710116, inclui:

“(..)

. Servigos docentes;

. Videoaulas;

. Simulador de tiro;

. Alvos;

. Estande de tiros;

. Livro didatico para acompanhar o curso;

. Pistolas, definir com Conselho da Justi¢a Federal;
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. Munig¢ao, num total de 540 disparos, sendo:
- Muni¢ao 9mm = 324
- Munigdo 38 = 136
- Munig@o cal. 12 chumbo de 7.5mm = 75 (sendo 50 em simulador de tiro)
- Munig¢éo 5,56mm = 5

9. Camiseta para uso durante o curso;


https://aguia32.com.br/courses/curso-de-instrutor-de-armamento-e-tiro/

10. Camiseta personalizada de instrutor de armamento e tiro, a ser entregue ao final do curso;

11. Cartdo de saude;

12. Pasta personalizada com a programagdo do curso e o regramento sobre as avaliagdes de aprendizagem e
indices, a ser entregue no primeiro dia de aula

13. Oculos de seguranca para tiro;

14. Abafador de ruido;

15. Brindes para os primeiros colocados;

16. Certificado IAT de Conclusido do Curso aos alunos que forem aprovados.

17. Curso de Atualizagdo de IAT, todo em EAD, que ¢ um preparatorio para o credenciamento da PF. Este
curso ¢ composto de mais de 18 horas gravadas de resolugdo de exercicios, nos quais sdo trabalhadas todas
as provas do credenciamento da PF, com exce¢do da prova pratica de tiro. Este conteudo sera
disponibilizado para os alunos do curso assim que for assinado o contrato ¢ os nomes dos alunos forem
repassados para a empresa Aguia 32. Este curso ficara disponivel na “EAD PLATAFORMA” por 6 meses
e servira para que os alunos estudem para prova escrita do curso (que € eliminatdria) e para a prova de
credenciamento da PF;

.

VIII — JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (ART. 18,
§ 1°, INCISO VIII, DA LEI N. 14.133/2021)

Nao se aplica o parcelamento da contratacdo para treinamento, tendo em vista que o curso serd realizado
sem interrup¢do e sem divisdo em modulos.

IX — DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (ART. 18, § 1°, INCISO IX, DA
LEI N. 14.133/2021)

Ao final do curso, espera-se que os participantes estejam aptos a exercer o papel de instrutor dos
conteudos do curso de armamento e tiro, que envolvem a execug¢do das regras de seguranca e das condutas
no estande; utilizacdo de armas e muni¢des de forma correta; realizagdo de montagem, desmontagem e
manutengdo de armamento; aplicagao das técnicas do tiro preciso, rapido, em alvo multicolorido;
realizacdo de troca rapida de carregador e aplicacdo das técnicas diversas com pistola; identificagdo da
teoria de armas, municdes e legislagdo; aplicacdo das técnicas de sobrevivéncia urbana e de primeiros
socorros; identificacdo das nogdes de balistica, de defesa pessoal, de recarga; e utilizagdo do simulador de
tiro como ferramenta de ensino.

Com esta contratacao, pretende-se contribuir com o aprimoramento dos servidores, em especial os Agentes
da Policia Judicial do CJF visando ao desenvolvimento do potencial humano e a exceléncia dos servigos
do Conselho da Justica Federal.

X — PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO (ART. 18, § 1°, INCISO X, DA LEI N. 14.133/2021)

Informa-se que as orientacdes contidas no Despacho 0710417, da Secdo de Sustentabilidade, serdo
observadas no trato do "ciclo de vida do servigo contratado".

Além das consideragdes relacionadas ao "ciclo de vida do servico contratado", ndo se verificou, a
principio, nenhuma outra providéncia a ser adotada pela Administragdo previamente a celebracdo do
contrato.

XI — CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART. 18, § 1°, INCISO
XI, DA LEI N. 14.133/2021)

Nao se aplica.

XII —- DESCRICAO DE POSSIiVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (ART. 18, § 1°, INCISO XII, DA
LEI N. 14.133/2021)



Informa-se que as orientagdes contidas no Despacho 0710417, da Secdo de Sustentabilidade (SESUST),
serdo observadas no trato do "ciclo de vida do servi¢o contratado". Além disso, consoante ao Despacho
0710417, ndo se vislumbram exigéncias especificas de sustentabilidade e acessibilidade, considerando que
serd observada a necessidade de acesso de pessoa com deficiéncia, e apenas neste caso, durante a
execucdo do contrato, a empresa realizard a acdo com a utilizacdo de recursos de tecnologia assistiva,
conforme dispde o art. 4°, incisos V e VI, da Resolugdo CNJ n. 401, de 16 de junho de 2021, de modo a
promover uma experiéncia inclusiva e igualitaria.

XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (ART. 18, § 1°, INCISO XIII, DA LEI N. 14.133/2021)

Considerando os elementos obtidos nos estudos preliminares realizados, entende-se que a contratacdo em
tela ¢ a que melhor atende o interesse publico do CJF.

Carolina Menezes Morato Lima
Chefe da Se¢do de Educacdo Corporativa

_,Ep a Documento assinado eletronicamente por Carolina Menezes Morato Lima, Chefe - Secido de Educacao
. ) Corporativa, em 28/04/2025, as 14:56, conforme art. 1°, §2°, III, b, da Lei 11.419/2006.
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