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SECAO JUDICIARIA DO MARANHAO

MAPA DE RISCOS

¢ OBJETIVO/UNIDADE/PROJETO/PROCESSO

Fornecimento e entrega continuada, de 4gua mineral natural em vasilhames plasticos retornaveis de 20litros (Garrafoes) na sede da Secdo Judiciaria do
Maranhao - SIMA.

Unidade/Setor: SESEG/NUASG/SECAD
PAe: 0002997-49.2025.4.01.8007

« RELACAO DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( X)) Planejamento da Contratagéo e Sele¢ao do Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

RISCO 01 - Descri¢ao incompleta ou insuficiente do objeto pela equipe de planejamento da contratagao

Probabilidade: |( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta
Id DANO
1. Atraso na licitagdo e no inicio previsto para execugdo contratual
Id Acio Preventiva
1. Assegurar que as contratagdes sejam precedidas de estudo técnicas preliminares, levando em considerag@o os eventuais erros cometidos no passado.
2. Consultar licitagdes anteriores para levantar os problemas enfrentados
Id Acdo de Contingéncia
1. Retificar o objeto com urgéncia
FASE DE ANALISE

( X)) Planejamento da Contratagéo e Sele¢do do Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

RISCO 02 - Demora na tramitagéo do processo administrativo eletronico / Atraso na Analise Administrativa/Juridica.

Probabilidade: | () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta
Id DANO
1. Atraso da Contratagdo
Id Ac¢ao Preventiva
1. Definir Cronograma Geral do Setor Administrativo e Juridico.
2. Acompanhar a tramitagdo do processo
3. Realizar com prioridade as etapas do planejamento da contratagdo
1d Acio de Contingéncia
1. Cobrar agilidade das areas administrativas envolvidas no trdmite processual, a fim de ndo expirar o contrato atual.
FASE DE ANALISE

( X)) Planejamento da Contratagéo e Sele¢ao do Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

RISCO 03 - Auséncias e Afastamentos dos Servidores.

Probabilidade: | () Baixa ( ) Média ( X ) Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Id DANO
1. Atraso da Contratagdo
Id Acao Preventiva
1. Planejar as auséncias dos Servidores (previsiveis).
2. Designar Titulares e Substitutos para as Atividades
Id Acéo de Contingéncia

1.

Redistribuir os Trabalhos
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FASE DE ANALISE
( X)) Planejamento da Contratagéo e Sele¢do do Fornecedor ( ) Gestao do Contrato
RISCO 04 - Existéncias de outras demandas prioritarias de Contratagdes
Probabilidade: | () Baixa ( X ) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta
Id DANO
1. Atraso da contratagdo.
2. Necessidade de aditivos extracontratuais.
Id Ac¢ao Preventiva
1. Definir Cronograma Geral do Setor Administrativo e Juridico.
Id Acio de Contingéncia
1. Priorizar ou delegar atividades
FASE DE ANALISE
( X)) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor () Gestdo do Contrato
RISCO 05 - Pedido de esclarecimentos que alterem o Instrumento convocatorio.
Probabilidade: |( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta
1d DANO
1. Atraso na Contratagdo
2. Gastos com publicagdes.
Id Acio Preventiva
1. Revisao dos documento que compdem o Instrumento convocatorio.
1d Acéo de Contingéncia
1. Ajuste e republicacdo do edital
FASE DE ANALISE

( X) Planejamento da Contratag@o e Selegdo do Fornecedor () Gestdo do Contrato

RISCO 06 - Demora nos procedimentos licitatorios para contratagdo (Nao concluir o processo de contratagdo no prazo esperado).

Probabilidade: |( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta
1d DANO
1. Atraso na Contratagao
2. Vencer o contrato atual sem finalizar a nova contratagdo dos servigos.
3. Ficar sem o fornecimento de 4gua mineral (Garrafoes de 20L e Garrafas de 500ml).
Id Acio Preventiva
1. Finalizar a selegdo do fornecedor antes do termino do contrato.
1d Acio de Contingéncia
1. Negociar com a empresa contratada a prorrogacao de prazo excepcional do contrato atual, até que a licitag@o seja finalizada.
FASE DE ANALISE

( X)) Planejamento da Contratagéo e Sele¢ao do Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

RISCO 07 - Licitagdo Deserta/Fracassada

Probabilidade: |( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

1d DANO
1. Atraso na Contratag@o
2. Retrabalho em fungo da necessidade de reavaliagdo dos Critérios de Contratagao.
1d Acéo Preventiva
1. Planejar a Contratagdo de forma bem definida no tange aos requisitos técnicos: analisar devidamente o mercado, para ndo exagerar nas exigéncias.
2. Divulgagdo ampla da Licitagdo.
Id Acio de Contingéncia

1.

Republicacdo do Edital, caso haja restri¢do de participagdo de alguma empresa (micro e pequenas empresas), abertura para ampla concorréncia.

Ampliagdo da divulgagdo do edital, convite direto as empresas contratadas por outros Orgdos.
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FASE DE ANALISE
( X)) Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor ( ) Gestao do Contrato
RISCO 08 - Impugnacio do edital
Probabilidade: | () Baixa ( X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta
1d DANO
1. Licitagdo paralizada.
2. Atraso na Contratagdo
1d Acio Preventiva
1. Verificagdo das exigéncias técnicas e orgamentos
1d Acio de Contingéncia
1. Elaboragdo de respostas aos licitantes e quando necessario corre¢do dos documentos técnicos
FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

RISCO 09 - Atraso na execugdo dos servigos contratados.

Probabilidade: | ( X ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

Id DANO

1. Atraso na Contratagdo

2. Ficar sem a prestagao do servigo (Falta de mao de obra para executar os servigos).

Id Acao Preventiva

1. Acompanhar os prazos estabelecidos no Contrato.

Id Acio de Contingéncia

1. Repactuar os novos prazos a serem cumpridos, corrigir erros ou problemas para que novos atrasos no ocorram.
FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

RISCO 10 - Nao entregar os Produtos nos dia definidos no Termo de Referencia

Probabilidade: |( ) Baixa () Média ( X ) Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

1d DANO
L. Falta de agua nos bebedouros.
Id Acao Preventiva
1. O gestor do Contrato deve acompanhar o cronograma de entrega, verificar se esta sendo entregue nos dias do cronograma e as quantidades.
2. Acompanhar a quantidade de garrafoes vazios disponiveis no ato da entrega, para que nao tenha menos garrafdes vazios do que a quantidade a ser er
1d Acio de Contingéncia
1. Abrir processos de penalidades.

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

RISCO 11 - Entregar Produtos de outras marcas que ndo seja a do contrato

Probabilidade: |( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta

1d DANO
1. Produto com qualidade inferior.
2. Sem comprovagio de qualidade adequada para o consumo, danos a satides dos Servidores e Colaboradores
Id Acdo Preventiva
1. O gestor do Contrato deve acompanhar a entrega, verificar se esta sendo entregue os produtos contratados
1d Acéo de Contingéncia

1.

Abrir processos de penalidades.
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FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagéo e Sele¢do do Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO 12 - Faltar o produto da Marca Contratada na fonte, sem estoque

Probabilidade: |( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X ) Alta
1d DANO
1. Faltar 4gua na SIMA e Subsecdes
Id Acio Preventiva
1. Solicitar autorizagdo a SECAD para receber produtos de outras marcas, com qualidade igual ou superior.
1d Acéo de Contingéncia

1.

Abrir processos de penalidades.

PROBABILIDADE SEVERIDADE DOS RISCOS
alta (3),@e)e2)
média 1. (2), (6), (M, (), (9 e (11)
baixa (09)
IMPACTO baixo médio alto

Romario Pereira Campelo
Diretor do Nuasg
Ma52434

seil

assinatura @ 1IL, "b", da Lei 11.419/2006.

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Romario Pereira Campelo, Diretor(a) de Nucleo, em 14/05/2025, as 11:44 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°,

* A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.trfl.jus.br/autenticidade informando o codigo verificador 22790270 e o codigo CRC
C09068BA.
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Link para as orientacdes de utilizagao dos formularios de gerenciamento de riscos
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