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Risco 01

AUSENCIA OU APRESENTACAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COM

Risco ESPECIFICACOES E JUSTIFICATIVA INSUFICIENTES
o e Nao atendimento ao principio da motivagao;
S e Nao atendimento dos seguintes dispositivos legais: Art. 18 da lei 14.133/2019; Art. 8,
~ Inciso. I e IT do Decreto N° 10.024/2019
Q e Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos;
@) o e ~ . \
o e Impossibilidade de contratar (suspensdo por mandado de seguranga devido as
za irregularidades);
< o Indugfo de especificagdes indevidamente restritivas;
&) Dano . . . .
= e Especifica¢des ndo condizentes com produtos/servigos do mercado local
= ¢ Dificuldade de cotacdo dos produtos/servigos especificados
% ¢ Diminui¢ao da competi¢do e aumento indevido do custo da contratagio;
a e Compra ou contratagdo ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da
instituicao.
e Estudo de apenas uma solucio de mercado;
e Solugdo ndo atender aos resultados pretendidos (de negodcio ou técnicos);
m O Probabilidade Provavel
»n O
=@
<ZC [~ Impacto Alto
Q
<A Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria

RESPOSTA AO RISCO

Acdo Preventiva Responsavel
. Elaborar check-list de verificagdo de atendimento dos SELIT
quesitos de contratagdes.
. , . .. . . Equipe de
. Verificar o estudo técnico preliminar, a justificativa, as qup
. ~ . planejamento da
especificagdes e as quantidades demandadas. ~
contratagao
. . L. N Equipe de
. Realizar estudo comparativo entre varias solugdes de quip
planejamento da
mercado. ~
contratagio
Acdo de Contingéncia Responsavel
. Auséncia do ETP: A SECAD deve emitir despacho | SECAD /Equipe de
solicitando & unidade demandante para que conste no processo| planejamento da
o Estudo Técnico Preliminar que embasa a contratagao. contratacao

. Insuficiéncia de especificagdes e justificativas do ETP: A
SELIT deve solicitar a unidade demandante complementar as
justificativas para esclarecer as motivagdes ou especificagdes

SELIT / Equipe de
planejamento da

técnicas para suprir com elementos suficientes que subsidiem a contratagdo
contratacao.
D . . Autoridade
. Cancelar ou revogar a licitagdo e republicar o edital
competente
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12 Risco OBJETO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR NAO PREVISTO NO PLANO
O o DE CONTRATACOES
5 o e Naio atendimento ao principio do planejamento;
o= e Niao atendimento dos seguintes dispositivos legais: Art. 18, § 1°, 1I, da lei
Z 8 Dano 14.133/2019;
g e Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos;
— o Falta de previsdo legal e orcamentdria.
o 8 Probabilidade Muito Provavel
52
<Zt R~ Impacto Baixo
@)
= <A Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
(=
2 Acao Preventiva Responsavel
= . Antes da elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares
8 verificar se o objeto da contratagdo estd incluido no Plano de | Unidade demandante
E Contratagdes.
<OC . Manter plano de contrata¢des atualizado. SELIT
< Acao de Contingéncia Responsavel
F
8 . Solicitar sua inclusdo, por meio do DOD — Demanda
& intempestiva, a autoridade competente, bem como, verificar a [ Unidade demandante
E;ﬂ disponibilidade orcamentaria.
. Emitir despacho denegatdrio para unidade demandante
informando a impossibilidade de contratar objeto ndo previsto SECAD
no plano de contratagdes.
8 Risco ERRO NAS QUANTIDADES CADASTRADAS NO ESTUDO TECNICO
2] PRELIMINAR
[
@) e Comprometimento or¢amentario;
A e Problemas na execu¢ao contratual;
o L. . o
o< e Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal) publicos;
%:} o Falha de planejamento, gerando problemas de armazenamento e caducidade, podendo
& Dano causar falsa expectativa de fornecimento para os fornecedores;
= ~ . .
= e Nio atendimento das demandas dos setores solicitantes;
% e Possibilita a ocorréncia de fracionamento da despesa;
2 e Aumento do niimero de licitagdes/contratos para 0 mesmo objeto;
e Atraso na execugdo das atividades.
S |[mo Probabilidade Provavel
o 209
21 =25
2| < I~ Impacto Alto
<Zc o)
a Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
o Acao Preventiva Responsavel
O . . . . .
2] e Justificar as quantidades pretendidas no Termo de Referéncia Equipe de
o por meio do Estudo Técnico Preliminar com base em historico planejamento da
<O: de consumo ou previsao de uso real. contratacao
é Acao de Contingéncia Responsavel
g e Solicitar a retificagdo das quantidades adequadas a SELIT
fﬁ necessidade da unidade demandante.
e Cancelar ou revogar a licitagdo e republicar o edital Autoridade
competente
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S‘:} 8 Risco TERMO DE REFERENCIA/ PROJETO BASICO OMISSO OU COM FALTA DE
ORZ CLAUSULAS MINIMAS
E g e Nio atendimento do Art. 6°, XXIII e art. 40 da Lei 14.133/2019
e Dano o Falta de previsao legal para a contratagdo (critérios de medigdo, pagamento, selegdo
E 2 de fornecedores, modalidade de contratacdo, forma de empreitada, seguro garantia, etc)
— o Especificacdes insuficientes para gestdo e acompanhamento do contrato
= 8 Probabilidade Pouco Provavel
52
<Zt R~ Impacto Alto
@)
<A Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
Acdo Preventiva Responsavel
= ° Elaborar check:llst de verificagdo de atendimento dos SELIT
S o quesitos de contratagdes.
) .
& 9 . Verificar o Termo de Referéncia e Projeto Basico e a Equlpe de
ONZ T . planejamento da
O & justificativa das quantidades demandadas. ~
2 S contratagio
g A . Utilizacao de modelos de pegas técnicas (TR/ PB/ Edital)
< SC previamente elaborados e analisados, com similaridade da SELIT
g %ﬂ} contratagdo em questdo.
2N &) . Anadlise Técnica da Assessoria Juridica ASJUR para
O = . . . o ASJUR
& E identificar possiveis omissoes.
E % Acao de Contingéncia Responsavel
a SELIT
. A SELIT/ASJUR deve emitir despacho solicitando a ASJUR
unidade demandante para sanar a omissdo de clausulas Equipe de
minimas no termo de referéncia, nos termos da lei. planejamento da
contratacao
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% 8 Risco TERMO DE REFERENCIA/ PROJETO BASICO COM EXIGENCIAS TECNICAS
U RESTRITIVAS
= g o Indugdo de especificagdes indevidamente restritivas;
E A Dano e Direcionamento de produtos/servigos;
E’l 19{1 ¢ Diminui¢ao da competi¢do e aumento indevido do custo da contratacdo.
~ e Impugnacdes de edital que ird demandar maior tempo para contratagao.
m O Probabilidade Provavel
v O
33
= Impacto Alto
ZQ
A Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
Acdo Preventiva Responsavel
. Submeter a analise da SELIT que ira elaborar check-list SELIT
de verificagdo.
) . Submeter a analise da SELIT que ira realizar pesquisa de
3 mercado onde podera identificar situagcdes como: sobrepreco,
2 insuficiéncia de cota¢des por objeto restritivo, dificuldade de SELIT
& o cotagdes, necessidade de adequacdo das especificagdes
@) técnicas, dentre outros.
= Equipe de
2 e  Verificar se as exigéncias de qualificagdo estdo sendo quipe
©) . . ) . planejamento da
< aplicadas somente nos itens de maior relevancia. contratagio
<
£ . A SELIT deve emitir despacho solicitando a unidade SELIT
8 demandante para sanar/complementar: Equipe de
n o Exigéncias técnicas (habilitagdo) planejamento da
§ o Especificagdes técnicas contratagdo
Acdo de Contingéncia Responsavel
SELIT
e Solicitar a retificagdo das exigéncias do Termo de Referéncia Equipe de
/Projeto Basico planejamento da
contratacao
e Cancelar ou revogar a licitagdo e republicar o edital Autoridade
competente
i) o Risco DIVERGENCIA NA CLASSIFICACAO DA DESPESA NO PEDIDO DE
E g 8 COMPRAS, NA INDICACAO ORCAMENTARIA E NO EDITAL (ITEM SIASG)
w2
% Ié:} e Dano e Impedimento de pagamento com o empenho emitido;
= e Problemas na execugdo contratual.
o 8 Probabilidade Pouco Provavel
-
- 2R Impacto Alto
S <ZC o
§ = Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
= Acao Preventiva Responsavel
2 Equipe de
< o . Conferir e controlar a classificagdo da despesa. planejamento da
50 contratacao
@) 2
= 4 Acdo de Contingéncia Responsavel
~ Equipe de
. Providenciar a retificag@o da classificacdo da despesa. planejamento da
contratacao
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19: Risco DIVERGENCIAS TEXTUAIS NO EDITAL, TR, MINUTA DE ATA E MINUTA
3 o DE CONTRATO.
O A
=~ e Pedidos de esclarecimentos ou impugnagdes ao Edital;
£Q e Problemas na execugdo contratual;
Z A Dano . ; I
g e Atraso no atendimento das necessidades da Institui¢ao;
= o Edital ndo revisado na totalidade quando utilizado um modelo de edital.
QS Probabilidade Muito Provével
=Rz
= | < e Impacto Alto
s | Z0
<A .
S Nivel de Risco
& 5 Acao Preventiva Responsavel
$ Equipe de
= . Verificar a inconsisténcia entre TR e Edital. planejamento da
o contratacdo e SELIT
:E Acao de Contingéncia Responsavel
(o .
n C e . . Autoridade
2 . Cancelar ou revogar a licitagdo e republicar o edital Competente
n -
@ . Verificar a divergéncia e solicitar justificativa e | Equlp e de d
idéncias cabiveis a unidade demandante plancjamento da
provi ’ contratacdo ¢ SELIT
19): Risco FALTA DE AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE PARA
Sﬂ} o ABERTURA DE LICITACAO
Q
E E o Ilegalidade na licitagdo ensejando anulac¢do de atos posteriores
Eo e Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal) publicos;
E @] Dano e Falha de planejamento, gerando problemas de armazenamento e caducidade,
a podendo causar falsa expectativa de fornecimento para os fornecedores;
e Naio atendimento das demandas dos setores solicitantes;
o 8 Probabilidade Pouco Provavel
® | =R
(—] — =
o [ X Impacto Alto
2 <Zt o}
& = Nivel de Risco Aceitago intermediaria
Acao Preventiva Responsavel
% . Verificar a existéncia do termo de autorizacdo da Equipe de
<o autoridade competente para a abertura de licitacdo planejamento da
g 8 devidamente assinado. contratacao
g [~ Acao de Contingéncia Responsavel
E . L . Equipe de
. Emitir termo de autorizacdo, coletar a respectiva :
. . . planejamento da
assinatura e juntar aos autos processuais. ~
contratagdo

Pagina 6 de 28




J

r Secdo Judiciaria de Rondonia

AUSENCIA DE AFERICAO DE CRITERIOS,DE SUSTENTABILIDADE
Risco AMBIENTAL E QUALIFICACAO ENERGETICA NOS PROCESSOS
LICITATORIOS

e Baixa prioridade nas aquisi¢des e contratagdes governamentais de produtos
reciclados e reciclaveis, assim como de bens, servicos e obras que considerem critérios

IDENTIFICACAO
DO RISCO

Dano .. ~ . . -
compativeis com padrdes de consumo social e ambientalmente sustentaveis em
dissonancia com a Lei 12.305/2010.
o . 1
2 UQJ 8 Probabilidade Média
§ j ~ Impacto Médio
#|ZQ
= Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
9): Acao Preventiva Responsavel
<0 . Verificar nos processos licitatorios itens de afericdo de Equipe de
50 critérios de sustentabilidade ambiental e qualificagdo planejamento da
8 E energética. contratacao
(ﬁ Acdo de Contingéncia Responsavel
. Solicitar justificativa e providéncias cabiveis. SELIT
I3
Risco FRACIONAMENTO DE DESPESA

e Nio atendimento do art. 75, § 1°, I e II, da Lei 14.133, de 2021
e Nio atendimento das orientagcdes do TCU (Acordaos TCU n° 1874/2011 - 2% cAmara

IDENTIFICACA
O DO RISCO

Dano €2.116/2011 - 2* camara).
o Falta de atendimento do planejamento anual de contratagdes.
m O Probabilidade Provavel
©n O
33 ‘
= & Impacto Muito Alto
ZQ
= Nivel de Risco
S Acdo Preventiva Responsavel
§ e Implementagdo do planejamento anual de compras e
Z ~ SELIT
contratagdes.
8 e Controlar e acompanhar as modalidades licitatorias,
7] X . i SELIT
= especialmente a dispensa, por ocasido da abertura do processo.
®) e Agrupar despesas que pela sua natureza, possam ser objeto de
< programacdo tempestiva, visando sua aquisi¢do por meio de SELIT
ﬁ regular processo licitatorio.
)
2 Acéo de Contingéncia Responsavel
é e Emitir despacho denegatorio para unidade demandante
informando a 1mp0551b111dad.e.de realizar dlspensg de pequeno SECAD/SELIT
valor ou de compra de materiais que tem seu planejamento anual
definido para aquisi¢do através de licitagdo.
e Cancelar ou revogar a licitagdo SECAD/SELIT
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Risco PESQUISA DE PRECOS INADEQUADA (OU DEFICIENTE)
e Resultados de licitagdo com precos superiores aos praticados no mercado (precos
8 superestimados);
2! e Licitagdo deserta por valor subdimensionado
A e Em caso de homologa¢do com vicio, necessidade de reequilibrio, aditivos, ou até
8 mesmo de rescisdo contratual;
©) e Naio atendimento ao principio da economicidade;
lé e Inexecugdo contratual;
5 Dano e Compra ou contrata¢do de objeto diferente da necessidade;
E e Aquisigdo ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da instituigao;
E e Diminui¢do da competi¢do, podendo culminar em uma licitagdo deserta ou
g fracassada ou aumento indevido do custo da contratagao;
= e Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos.
e Superfaturamento ou licitagdo deserta por valor subdimensionado
e Em caso de homologagdo com vicio, necessidade de reequilibrio, aditivos, ou até
mesmo de rescisdo contratual;
e Nio atendimento ao principio da economicidade
=S Probabilidade Provavel
33
< & Impacto Muito Alto
- %28
5 Acao Preventiva Responsavel
e Utilizar preferencialmente bases de pregos oficiais Equipe de
aplicaveis as contratacdes em questdo (Sistema Banco de planejamento da
Precos, Compras.Net, SINAPI, SICRO, etc). contrata¢do / SELIT
e Analisar cuidadosamente o0s orcamentos estimativos Equlpe de
elaborados pela unidade demandante. plancj a1~nento da
P contrata¢do / SELIT
@) Equipe de
8 e Comparar precos com outras contratacdes similares. planejamento da
& contrata¢do / SELIT
<Ot e Analisar a especificacdo do objeto constante na pesquisa de SELIT
< precos e no termo de referéncia.
7 ¢ Quando possivel solicitar amostras, fotos, descrig@o técnica
o) . o . . SELIT
& e itens similares do objeto especificado;
&j e Utilizar preferencialmente bases de pregos oficiais
aplicaveis as contratacdes em questdo (Sistema Banco de SELIT
Precos, ComprasNet, SINAPI, SICRO, etc).
Acdo de Contingéncia Responsavel
e Emitir despacho a wunidade demandante solicitando Equipe de
adequacdo da pesquisa de precos em relagdo ao Termo de planejamento da
Referéncia nos casos de divergéncias; contratagdo/ SELIT
e Cancelar ou revogar a licitagdo e republicar o edital é utoridade
ompetente
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Risco 12

PROJETO BASICO COM INFORMACOES INSUFICIENTES PARA DEFINIR
E DIMENSIONAR A OBRA OU O SERVICO QUE POSSIBILITE A

Risco AVALIACAO DO CUSTO DA OBRA E A DEFINICAO DOS METODOS E DO
PRAZO DE EXECUCAO E/ OU PLANILHA ORCAMENTARIA
o INSUFICIENTE PARA EXECUCAO DOS SERVICOS PROJETADOS
S o Informagodes insuficientes para possibilitar o estudo e a definicdo de métodos
> construtivos, de instalacdes provisorias e de condigdes organizacionais para a obra,
@) podendo frustrar o carater competitivo para a sua execugao;
g e Projetos e pecas graficas que ndo representem de forma adequada os servicos,
< ensejando questionamentos ¢ impugnagdes do edital;
% e Planilhas e orgamentos incompativeis com o objeto licitado, gerando necessidade
e de aditivos posteriores para compatibilizagdo
E Dano e Memoriais Descritivos com especifica¢des técnicas insuficientes para caracterizar o
E padrao de qualidade dos servigos e materiais a serem aplicados, abrindo margem para
a fornecimento de servigos e materiais de baixa qualidade.
e Impugnacdo da licitagdo por falta de informacdes necessarias a elaboragdo das
propostas;
e Impugnacio da licitag@o por erro no or¢amento de referéncia da Administragao.
e Atraso na contratagdo dos servigos incorrendo em atraso na execugdo orgamentaria
com possibilidade de perda dos recursos.
m O Probabilidade Provavel
©n O
33
< Impacto Alto
ZQ
<A Nivel de Risco Aceitacdo intermediaria

RESPOSTA AO RISCO

Acao Preventiva Responsavel
. . , - Equipe de
. Elaborar projetos com o maior nivel de precisio e quip
, planejamento da
detalhamentos possivel; ~
contratagao
. Elaborar or¢camentos e planilhas com o maior nivel de Equipe de
precisao possivel e de forma detalhada; Embasar cotagdes em planejamento da
tabelas e banco de pregos oficiais. contratacao
. Utilizar ferramentas de softwares Modelagem da Equipe de
Informagdo da Construg¢do (Building Information Modelling planejamento da
- BIM) ou tecnologias e processos integrados similares; contratacao
. , Equipe de
o Utilizar ferramentas e softwares especificos para quip
. planejamento da
or¢amentos ¢ planilhas. ~
contratagdo
Acdo de Contingéncia Responsavel
. Cancelar ou revogar a licitacdo, fazer os ajustes Autoridade
necessarios e republicar o edital. Competente
. . . SELIT/ Equipe de
. Em caso de erro sanavel, publicar esclarecimentos e [ =quip
. . planejamento da
seguir com a licitagdo. ~
contratagdo
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FASE 2: SELECAO DO
FORNECEDOR

EDITAL CERTAME LICITATORIO HOMOLOGACAO CONTRATO

Risco 17
HOMOLOGAGAO DE Risco 20
EMPRESA COM HABILITAGAO DEMORA/RECUSA NA
L3R U A2 ASSINATURA DO CONTRATO

L ) L ) L ) POR PARTE DO
CONTRATADO

Risco 13 Risco 15

QUESTIONAMENTOS AO NAQ APRESENTAGAO DAS
EDITAL EXIGENCIAS DE HABILITAGAO

. Risco 18
A Risco 16 .
isco HOMOLOGAGAO DE

IMPUGNAGAO AO EDITAL L'C'T’“Fgf\gp'?sifggA oL LICITAGAO EM VALOR | )
DIVERGENTE DO NEGOCIADO

\ S \ S \ S

4 N\
Risco 19

FALTA DE PUBLICACAO DOS

ATOS NECESSARIOS A
VALIDADE DO PROCESSO

LICITATORIO NO DOU E EM

JORNAL DE GRANDE
CIRCULAGAO, SE FOR O
CASO.
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Risco 13

RESPOSTA AO RISCO

e Analisar cuidadosamente os critérios de habilitacdo,
especificagdes técnicas e condi¢cdes de contratacdo para que nio
restrinjam o carater competitivo do certame.

OO
5 - Risco QUESTIONAMENTOS AO EDITAL
e
EQ 5 - .
Z A D e Prestagdo de esclarecimentos;
= o ano e Necessidade de documentos e informagd 1 t dital
0.3 ¢des complementares ao edital.
< Probabilidade Provéavel
m O
E % Impacto Meédio
< &
<ZC Nivel de Risco Aceitagdo intermedidria
Acao Preventiva Responsavel
o Conferir toda documentagdo e anexos do edital. Pregoeiro
Equipe de

planejamento da
contratacdo e

pregoeiro

e Questionar exigéncias técnicas manifestamente restritivas,

demonstral}do a restrlgao mediante apr.eschenta.lgao de servigos/ LICITANTE

produtos/ insumos/ equipamentos com similaridade que possam

atender as exigéncias de forma satisfatoria.

e Se¢ identificadas divergéncias textuais entre Termo de

Referéncia, Edital, Minuta de Contrato, ou outras pecas técnicas,

que gerem duvidas ou incompatibilidade de responsabilidades, LICITANTE

deverdo ser realizados apontamentos, solicitacdio  de

esclarecimentos tempestivamente.

e Questionar edital cujo calculo do valor estimado apresente

inconsisténcia, demonstrando e Justlﬁcan(jo 0 erro e.lp.ontzido LICITANTE

comprovando anexando orcamentos, cota¢des, outras licitagdes

etc.

o Questionar edital cuja pesquisa de pregos estimados tendo como

base objeto dlverg.entf.: do especificado no termo de referéncia, LICITANTE

demonstrando e justificando o erro apontado comprovando

anexando or¢amentos, cotagdes, outras licitagdes etc.

o Questionar edital cujo valor estimado divergente da pesquisa de

precos que embasa o pedido de compras, demonstrando e LICITANTE

justificando o erro apontado comprovando anexando or¢amentos,

cotagdes, outras licitagdes etc.

e Questionar o edital cujo projeto basico com informagdes

insuficientes para definir e dimensionar a obra ou o servigo que

possibilite a avaliagdo do custo da obra e a defini¢do dos métodos LICITANTE

e do prazo de execugdo, questionando e impugnando

inconsisténcias, divergéncias e erros.

e Avaliar criteriosamente a planilhas, comparando com

quantitativos de projetos e especificacdes dos memoriais,

questionando e impugnando inconsisténcias, divergéncias e erros LICITANTE

de planilha or¢amentaria insuficiente para execugdo dos servicos

projetados;

Acdo de Contingéncia Responsavel

e Analisar os questionamentos e responder nos prazos legais; Pregoeiro

e Consultar a ASJUR caso existam duvidas juridicas; Pregoeiro
Equipe de

e Prestar informagdes complementares que ndo requeiram planejamento da

alteracdo do escopo da contratagdo, tampouco alteragdo do valor. contratacao e
Pregoeiro
Equipe de

e Se a informag¢do complementar alterar escopo ou valores, sera
necessaria republicacdo do edital e nova contagem do prazo.

planejamento da
contratacao e
Pregoeiro
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OO
5 2 Risco IMPUGNACAO AO EDITAL
o
=3 "
E o Dano e Atraso na} contrgtggacz/aqumgao.
=g e Revogacdo da licitagdo
oy Probabilidade Muito Provével
33
:Zz g Impacto Médio

@)

Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
Acao Preventiva Responsavel

Equipe de
planejamento da
contratacao e

e Analisar cuidadosamente os critérios de habilitagdo,
especificagdes técnicas ¢ condi¢des de contratagdo para que
ndo restrinjam o carater competitivo do certame.

Pregoeiro
e Impugnar edital que contenha inconsisténcias de projetos,
planilhas, espeg%ﬁcag(?es técnicas, restrif;6§s? ou outro que LICITANTE
possa impossibilitar, dificultar ou dar subjetividade a proposta
de precos.
e impugnar exigéncias técnicas manifestamente restritivas,
demonstrando a restricdo mediante apresentacdo de servigos/ LICITANTE

produtos/ insumos/ equipamentos com similaridade que
possam atender as exigéncias de forma satisfatoria

e Impugnar o edital cujo calculo do valor estimado apresente
inconsisténcia, demonstrando e justificando o erro apontado LICITANTE
anexando or¢camentos, cotagdes, outras licitagdes etc

e Impugnar o edital cuja pesquisa de pregos estimados tendo
como base objeto divergente do especificado no termo de
referéncia, demonstrando e justificando o erro apontado
anexando or¢amentos, cotagdes, outras licitagdes etc.

LICITANTE

Risco 14

e Impugnar o edital cujo valor estimado divergente da
pesquisa de precos que embasa o pedido de compras,
demonstrando e justificando o erro apontado anexando
or¢amentos, cotagdes, outras licitagdes etc

LICITANTE

e Impugnar o edital cujo projeto basico com informagdes
insuficientes para definir e dimensionar a obra ou o servigo
que possibilite a avaliagdo do custo da obra e a defini¢do dos LICITANTE
métodos e do prazo de execugdo, questionando e impugnando
inconsisténcias, divergéncias e erros.

RESPOSTA AO RISCO

e Impugnar o edital cujas planilhas, comparando com
quantitativos de projetos e especificagdes dos memoriais,

apresentarem inconsisténcias, divergéncias e erros de planilha LICITANTE
orgamentaria insuficiente para execu¢do dos servigos
projetados;

Acéo de Contingéncia Responsavel

e Analisar o motivo da impugnagdo e responder aos

. : Pregoeiro
questionamentos nos prazos legais;
e Consultar a ASJUR caso existam duvidas juridicas; Pregoeiro
e No caso de improcedéncia prosseguir com a licitagao. Pregoeiro

e Em caso de procedéncia devolver o processo para a area de
Planejamento da Contratagdo informando o ocorrido e Pregoeiro
solicitando correcdo do edital;

o Realizar as alteragdes necessarias no edital. Pregoeiro

e Reagendar o certame. Pregoeiro
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OO . o - A -
5 < Risco NAO APRESENTACAO DAS EXIGENCIAS DE HABILITACAO
E . e Niao atendimento as condigdes de habilitagdo exigidas no Art. 62 da Lei
2 14.133/2021;
&5 Dano .. .
) e Licitante desclassificado.
= e Atraso na contratagao.
o 8 Probabilidade Provavel
=Rz
:<Z: 4 Impacto Baixo
Qo
<A Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
Acao Preventiva Responsavel
0 e Consultar todas as exigéncias de habilitacdo e qualificag@o .
- .- .. Pregoeiro
S técnica exigidas
g . e A .| P iro Equi
& e Realizar diligéncias, dentro da margem legal, para suprir regoetro tquipe de
o . < . e .. planejamento da
@) informagdes quanto a habilitagdo do licitante. ~
2] contratacao
~ \ e A e~ N
o . A‘Eentar—se as exigéncias de habilitagdo e condicdes LICITANTE
< especificadas no edital
é Acao de Contingéncia Responsavel
2 o Fazer a consulta aos sites eletronicos oficiais para consultas
2 aos documentos de habilitagdo passiveis de emissdo, via
E internet. Se necessario, solicitar a licitante a juntada das
certiddes ou documentos complementares que comprovem P .
. S regoeiro
aqueles inicialmente apresentados. Se a empresa (exceto
ME/EPP, conforme Lei n® 123/2006) ndo cumprir o prazo,
desabilitar e convocar o licitante seguinte para apresentar
documentagio.
oS . -
= 8 Risco LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
Z O
E 5 o Dano e Atraso na contratacdo/aquisi¢ao.
= A o Exigéncias técnicas muito restritivas;
8 Probabilidade Pouco Provavel
m O
5 L‘ﬁ) Impacto Alto
< &
<Z: Nivel de Risco Aceitacdo intermediaria
Acdo Preventiva Responsavel
e Analisar cuidadosamente os critérios de habilitacdo para Pregociro
° que ndo restrinjam o carater competitivo do certame; £
54 e Analisar os or¢amentos estimativos elaborados pela Pregociro
é o unidade demandante; £
O e Divulgar o certame no site oficial da SJRO e em sites/ .
2 . . . ~ Pregoeiro
> jornais de grande circulagio;
<OC o FElaborar propostas e documentagdes técnicas de forma
< organizada, atendendo. a todos os itens preferenmalm.er}te na LICITANTE
& mesma ordem do edital, sempre observando as exigéncias
8 técnicas, similaridades e demais comprovagdes.
A Acdo de Contingéncia Responsavel
& e Devolver o processo para a equipe de planejamento da
licitagdo para que sejam verificados os motivos do fracasso da Pregoeiro
licitacdo.
e Consultar empresas prestadoras de servigos sobre os| Pregoeiro/Equipe de
motivos por ndo ter participado da licitagdo ou ndo possuir as planejamento da
habilitagdes exigidas. contratacdo
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<< ~ ~
OO Risco HOMOLOGACAO DE EMPRESA COM HABILITACAO IRREGULAR OU
S @ INIDONEA
=~
E 8 e Contratagdo irregular;
B S Dano e Nio atendimento as condigdes de habilitagio exigidas no Art. 62 da Lei
= 14.133/2021;
@) - .
o) Probabilidade Pouco Provavel
m O
0 O
0@ Impacto Alto
<Zt ~
< Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
= Acio Preventiva Responsavel
_§ e  Analisar cuidadosamente a documentagdo apresentada | Pregoeiro / Equipe de
& pelo licitante referente a habilitagdo, nos termos do Art. 62 planejamento da
8 da Lei 14.133/2021; contrata¢do
E e  Manter regular e devidamente atualizado as certiddes
o negativas, os balangos contabeis, os re:glstros trgbalhlstas de LICITANTE
= forma a evitar envio de documentagdes vencidas ou com
ﬁ informagdes inconsistentes.
8 Acdo de Contingéncia Responsavel
% SECAD/ Equipe de
@ e  Revogar homologacdo e rescindir contrato. planejamento da
contratacao
e  Realiza diligéncias e, caso constate, encaminhar para a | Pregoeiro / Equipe de
analise da viabilidade de aplicar penalidade nos termos da planejamento da
legislagdo vigente. contratagdo
19C Risco HOMOLOGACAO DE LICITACAO EM VALOR DIVERGENTE DO
O¥e! NEGOCIADO
< O
=z . o -
= e Naio atendimento ao principio da economicidade.
£ e Nio atendimento a vinculagdo do edital
Z QO Dano . - ~
g e Possibilidade de recursos de licitantes e cancelamento/ revogacdo do certame
= licitatorio.
M 8 Probabilidade Pouco Provavel
=
® § ~ Impacto Alto
= o
é <A Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
o) Acdo Preventiva Responsavel
Q ) p
2] e Analisar cuidadosamente os lances e valores de P . .
) s s . . . regoeiro e equipe de
negociacdes da licitacdo, fazendo apuracdo por meio de lista .
o) : apoio
=z chek-list.
§ e Verificar os langamentos nos itens que tiveram valores | Pregoeiro e equipe de
8 negociados. apoio
% Agao de Contingéncia Responsavel
P e Apresentar justificativas e realizar providéncias cabiveis. Pregoelr;)pzie(r)qulp ¢ de
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OO FALTA DE PUBLICACAO DOS ATOS NECESSARIOS A VALIDADE DO
5 %;: Risco PROCESSO LICITATORIO NO DOU E EM JORNAL DE GRANDE
=~ CIRCULACAO, SE FOR O CASO.
= Q
% g Dano e Naio atendimento ao principio da publicidade previsto na legislacdo vigente;
A >y e Irregularidade na contratagdo
= 8 Probabilidade Pouco Provavel
33
<Zt & Impacto Meédio
o
2 <A Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
=
2 Agao Preventiva Responsével
= o e Verificar através de lista de verificacdo a realizagdo da
S publicacdo dos atos necessarios validade do processo SECAD
I~ licitatério no DOU, site do 6rgdo e em jornal de grande
% circulagdo, se for o caso.
< e Formalizar contratagdo de servigo de publicidade legal dos SELIT
& avisos de licitacgdo.
g Acao de Contingéncia Responsavel
§ e Emitir despacho ao pregoeiro solicitando publicagdo dos
e L SECAD
atos e providéncias cabiveis.
e Realizar publicagio dos atos. SECAD
19: Risco DEMORA/RECUSA NA ASSINATURA DO CONTRATO POR PARTE DO
% o) CONTRATADO
O
E ‘é’ e Demora no inicio da prestagdo dos servigos;
Eo e Descumprimento da Lei 14.133/2021, art. 90, §§ 1° ao 7°, ensejando penalidades
E] A Dano legalmente estabelecidas;
) e Perda do prazo de validade das propostas licitadas (art. 90, §3°) impossibilitando
convocagdo dos licitantes remanescentes.
@S Probabilidade Pouco Provavel
-
ﬁt > Impacto Alto
Z 0O .
<A Nivel de Risco Aceitacdo intermediaria
Acdo Preventiva Responsavel
- e Estabelecer explicitamente nos editais o prazo de| Pregoeiro e equipe de
'; convocagao para assinatura do contrato. apoio
2 e Conferir os contatos, e-mails e telefones oficiais da | Pregoeiro e equipe de
& contratada durante o procedimento licitatorio. apoio
o . .
3 . Estgr a~tento. a0s prazos e contatos oficiais para uma PROPONENTE
2] comunica¢io mais direta.
g e Ter conhecimento das exigéncias editalicias e contratuais
< antes da participagdo do certame para evitar desisténcias ou PROPONENTE
5 recusas que possam gerar penalizagdes.
§ Acao de Contingéncia Responsavel
Z e Prorrogar por 1 vez, por igual periodo, o prazo de
~ convocagdo para assinatura do contrato (Lei 14.133/2021, Art. Pregociro e eauipe de
90, §1°), mediante solicitagdo da parte durante seu transcurso, & cqup
. L . . apoio
devidamente justificada, e desde que o motivo apresentado seja
aceito pela Administragao.
e Convocar os licitantes remanescentes, na ordem de P . .
. ~ N . regoeiro e equipe de
classificacdo, para a celebragdo do contrato nas condigdes anoio
propostas pelo licitante vencedor. P
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[FASE 3: GESTAO DO CONTRATO

FASE 3: GESTAO DO CONTRATO

1 1 1 1
CONTRATO FISCAIS E GESTORES EXECUCAO OBJETO ADITIVOS
4 D r D r )
Risco 21 Risco 22 Risco 27
FALTA DE MANUTENGAO DAS AUSENCIA DE DESIGNACAO Risco 32
CONDICOES DE HABILITACAO FORMAL DOS SERVIDORES OMISSAO DE SERVICOS EM
PARA ASSINATURA DO PARA A FISCALIZAGAO PROJETOS E PLANILHAS
CONTRATO E ADITIVOS CONTRATUAL
\ J \ J \ y
r D "
Risco 23 Risco 28 Risco 33
DESIGNAGAO DE FISCAL/ FATOS SUPERVENIENTES QUE
GESTOR SEM CAPACITAGCAO ENSEJAM ALTERACAO DO
TECNICA ADEQUADA ESCOPO DO CONTRATO
\ J o
( N
4 N
( ) Risco 34
Risco 24 Risco 29 ATRASO NA TRAMITAGAO
ACIDENTES OU OUTROS PROCESSUAL DE ADITIVO DE
PERDA DO PRAZO PARA PROBLEMAS TRABALHISTAS VALOR, REPACTUAGAO,
RENOVACAO DO CONTRATO COM FUNCIONARIOS DA REEQUILIBRIO ECONOMICO-
CONTRATADA FINANCEIRO E REAJUSTE
\ S \ J
\ J
( Risco 25 ) 7 N
AUSENCIA DE GARANTIA Risco 30
COUART UL Dl SERVICOS REALIZADOS SEM

EXIGIDA NOS TERMOS DO ATENDIMENTO AS

INSTRUMENTO MENT(
CONVOCATORIO OU NO ESPEC'F'(gGi‘EIEATIDEENICAS E
L CONTRATO ) | ]
4 \ 7 N
Risco 26
X Risco 31
EXTINCAO CONTRATUAL POR 5
PROBLEMAS LIGADOS A PRORROGAGAO DOS PRAZOS
FISCALIZACAO DE EXECUGAO
\ y L )
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5 ) Risco FALTA DE MANUTENCAO DAS CONDICOES DE HABILITACAO PARA
= A 8 ASSINATURA DO CONTRATO E ADITIVOS
EQwm
55
a = Dano e Nao atendimento ao art. 92, inciso XVI da Lei n.° 14.133/2022.
m O Probabilidade Provavel
n O
= @
:<ZC > Impacto Alto
@)
<A Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
Acao Preventiva Responsavel
e Verificar a mgnutengao das condigdes de habilitagdo N0 | SRIIT/ Gestor e fiscal
- momento da assinatura do contrato e durante a execu¢do d
N o Contrato
S contratual.
2 e Manter sempre atualizadas as certiddes negativas, o0s
& 8 pagamentos de impostos e as responsabilidades trabalhistas. CONTRATADO
2 e Em caso de substituigdo de responsavel técnico, informar
= novo responsavel com as mesmas capacidades técnicas do CONTRATADO
S edital.
ﬁ Acao de Contingéncia Responsavel
8 e Notificar o fornecedor para este possa regularizar sua| Gestor e fiscal do
& documentagio. Contrato
§ e Regularizar em tempo habil, nos prazos estipulados no
edital e contrato, as condi¢des de habilitagdo, evitando CONTRATADO
aplicagdo de penalidades
e (Caso ndo regularize providenciar a aplicagdo de penalidades| SECAD/ SELIT /
e até mesmo rescisdo contratual nos termos da legislagido Gestor do Contrato
~ o e SECAD/ SELIT /
e Contratagdo do 2° colocado no certame licitatorio. Gestor do Contrato
191:‘ Risco AUSENCIA DE DESIGNACAO FORMAL DOS SERVIDORES PARA A
Sc} 8 FISCALIZACAO CONTRATUAL
O v
E ~ e Descumprimento do artigo 117, da Lei 14.133, de 2021, impossibilitando o
£ o acompanhamento da execugdo contratual.
Z QO Dano N . A L
E e Problemas na execugdo contratual em virtude de auséncia de fiscalizagdo por parte
= da contratada.
@) .- .
A Probabilidade Baixa
m O
v O
=RZ) Impacto Alto
a <<
N | Z , . o s
g | < Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
»n
& Acdo Preventiva Responsavel
8 . SpllCltar a designacdo dos servidores para fiscalizagdo apos NUCAF
%) a assinatura do contrato.
g e Enviar a contratante a portaria de nomeagdo da equipe de| Gestor e fiscal do
=z fiscaliza¢do do contrato Contrato
g Acdo de Contingéncia Responsavel
N . . . ~ .
o e Designar os servidores para fiscalizacdo. Elaborar portaria SECAD
& ~
2 de nomeacdes.
R~ e Registrar em documentos oficiais (diarios de obra, oficios,
e-mails) a auséncia da formacao da equipe de fiscalizacdo do CONTRATADO
objeto do contrato.
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Risco

DESIGNACAO DE FISCAL/ GESTOR SEM CAPACITACAO TECNICA

a
9: ADEQUADA
13
&C} 8 e Naio atendimento da Lei 14.133/2021, Art. 7, 1I.
O w e Nao atendimento da Lei 14.133/2021, Art. 18, §1°, X.
E R Dano e Possibilidade de falhas na gestdo e fiscalizacdo do contrato, incorrendo em danos
Z ao erario
8 e Possibilidade de recebimento de servigo/ obra/ produto de qualidade inferior ao
B esperado
@) .- .
A Probabilidade Pouco Provavel
m O
Z 2 I t Muito Alt
0@ mpacto uito Alto
\<Z,: o p
< Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
e
g Acao Preventiva Responsavel
12} . . . ~ r .
= . D~651gnar §erv1dores com cNapac1taga0 técnica adequada em SECAD
rela¢do ao objeto da contratagio;
8 e Prever no Estudo Técnico Preliminar a capacitagdo técnica 1 Equlpe de d
2 dos servidores para fiscalizacdo e gestdo contratual plancjamento da
> contratagdo / SECAD
Sé Acdo de Contingéncia Responsavel
g e Realizar capacitacdo de servidores para atuar como fiscal e
n gestor de contratos, considerando sempre a peculiaridade de| SEDER/NUCGP/
2 cada contratagdo, nos termos do Art. 18, §1°, X da Lei SECAD
é’ 14.133/2021.
o Contratar terceiros/ empresas para assistir ¢ subsidiar com
informagoes pertinentes os fiscais e gestores de contratos, sem Equipe de
eximir de responsabilidade o fiscal do contrato, nos limites das planejamento da
informagdes recebidas do terceiro contratado, nos termos da | contratagcdo / SECAD
Lei 14.133/2021, Art. 117, caput e § 4°, 11
OO -
5 S Risco PERDA DO PRAZO PARA RENOVACAO DO CONTRATO
=
E 8 e Interrup¢o do servigo por ndo renovagao do prazo de vigéncia contratual;
E ) Dano e Execucdo de servigos sem cobertura contratual
= < o Impossibilidade de celebragdo de aditamentos, realiza¢do de medigdes, etc.
o . .
o) Probabilidade Pouco Provavel
m O
n O .
sl Impacto Muito Alto
= <Zt a
N Nivel de Risco Aceitagdo intermedidria
9
172}
& 5 Acao Preventiva Responsavel
S e Acompanhar o encerramento da vigéncia providenciando
= os trAmites necessarios para renovacao contratual com prazo SELIT/ Gestor do
o ndo superior a 90 dias que antecedem a data do encerramento Contrato
: do contrato.
o Agao de Contingéncia Responsavel
o
% e Encerrar o contrato; Gestor e fiscal do
Eﬂ contrato
o Reali tratacio d o Gestor e fiscal do
ealizar contratagdo de emergéncia; contrato / SELIT
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AUSENCIA DE GARANTIA CONTRATUAL, QUANDO EXIGIDA NOS

dias uteis, evitando dessa forma o previsto no art. 137, §2°, 1l e
IIT do direito de extingdo do contrato pelo CONTRATADO.

137, §2° II - suspensdo de execug¢do do contrato, por ordem
escrita da Administracdo, por prazo superior a 3 (trés) meses,

o
< .
<9 Risco TERMOS DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO OU NO CONTRATO
O v
B R . :
Eo e Nio atendimento do art. 96 da Lei 14.133/2021;
E A Dano e Prejuizos a Administragdo em caso de faléncia ou descumprimento contratual por
a parte do fornecedor.
o . .
o) Probabilidade Pouco Provavel
m O
22 Impact Muito Alt
sRZ mpacto uito Alto
\é o P
< Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
w0 Acgao Preventiva Agao Preventiva
S e Solicitar apresentagdo da garantia contratual no prazo| Gestor e fiscal do
ﬁ previsto no contrato e acompanhar entrega. Contrato
o . Erov1degc1ar a garantia cor}tr'atual dentro dos prazos CONTRATADO
2 exigidos no instrumento convocatdrio e/ou contrato.
~ Acao de Contingéncia Responsavel
% e Notificar a contratada para apresentagdo da garantia| Gestor e fiscal do
< contratual; Contrato
= ; P -
8 . Brov1den01ar a gzjrantla contratual dentro dos prazos CONTRATADO
ot exigidos pela notificagdo.
%) — — :
§ e Solicitar a abertura de processo administrativo de apuragdo| Gestor e fiscal do
de responsabilidade da CONTRATADA,; Contrato
e Proceder conforme clausulas contratuais relativas a| Gestor e fiscal do
rescisdao do contrato; Contrato
e Contratacio d . ‘ Gestor e fiscal do
ontratagdo de empresa para servigos remanescentes. Contrato
o
lf} o Risco EXTINCAO CONTRATUAL POR PROBLEMAS LIGADOS A FISCALIZACAO
=%
= > e Nio atendimento do art. 137 da lei 14.133/2021
E 8 Dano e Niao cumprimento ou cumprimento irregular de normas editalicias ou de clausulas
E contratuais, de especificagdes, de projetos ou de prazos;
= o Fiscalizagdo deficiente e ineficaz ocasionando possiveis danos ao CONTRATADO.
8 Probabilidade Pouco Provavel
m O
n O .
o@ Impacto Muito Alto
<ZC ~
< Nivel de Risco Aceitagdo intermediaria
S Acgéo Preventiva Acdo Preventiva
(=
2 e Fiscalizar e acompanhar os servicos de forma que sejam
& verificados os limites de supressdo de servigos/ obras/ compras
@) do art. 125 da Lei 14.133/2021, evitando dessa forma o previsto
8 no art. 137, §2° I do direito de extingdo do contrato pelo Gestor e fiscal do
e CONTRATADO. Contrato
<OC (137, §2° I - supressdo, por parte da Administra¢do, de obras,
< servigos ou compras que acarrete modificagdo do valor inicial
; do contrato além do limite permitido no art. 125 desta Lei,)
2 e Fiscalizar e acompanhar os servicos de forma a evitar
?a suspensdes contratuais por ordem da administragdo por prazo
=4 superior a 3 meses, ou repetidas suspensdes que totalizem 90

Gestor e fiscal do
Contrato
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137, §2° Il - repetidas suspensoes que totalizem 90 (noventa)
dias uteis, independentemente do pagamento obrigatorio de
indeniza¢do pelas sucessivas e contratualmente imprevistas
desmobilizagdes e mobilizagdes e outras previstas,

e Acompanhar os trimites de pagamentos de forma a evitar
atrasos superiores a 2 meses, evitando dessa forma o previsto no
art. 137, §2°, IV do direito de extingdo do contrato pelo
CONTRATADO.

137, §2° IV - atraso superior a 2 (dois) meses, contado da
emissdo da nota fiscal, dos pagamentos ou de parcelas de
pagamentos devidos pela Administra¢do por despesas de obras,
servi¢os ou fornecimentos;

Gestor e fiscal do
Contrato

e Acompanhar e fiscalizar os prazos contratuais da
administracdo para liberagdo de area, local ou objeto, para
execucdo de obra, servigo ou fornecimento, ¢ de fontes de
materiais naturais especificadas no projeto, inclusive devido a
atraso ou descumprimento das obrigacdes atribuidas pelo
contrato a Administracdo relacionadas a desapropriagdo, a
desocupagdo de areas publicas ou a licenciamento ambiental,
evitando dessa forma o previsto no art. 137, §2°, V do direito de
extin¢do do contrato pelo CONTRATADO.

137, §2° V - ndo liberag¢do pela Administragdo, nos prazos
contratuais, de area, local ou objeto, para execugdo de obra,
servico ou fornecimento, e de fontes de materiais naturais
especificadas no projeto, inclusive devido a atraso ou
descumprimento das obriga¢ées atribuidas pelo contrato a
Administragdo relacionadas a desapropriag¢do, a desocupagdo
de areas publicas ou a licenciamento ambiental.

Gestor ¢ fiscal do
Contrato

Acéo de Contingéncia

Responsavel

e Negociar junto a contratada, em caso de ocorréncia das
situacdes acima, solicitando sua anuéncia e contornando

Gestor ¢ fiscal do

situagdes dentro dos limites legais de forma a evitar a extingdo Contrato

do contrato.

e Acompanhar junto a fiscalizagdo e gestor do contrato as

alteragdes necessarias do objeto de forma a manter a CONTRATADO

exequibilidade da proposta, mesmo diante de alteragdes que
possam superar os percentuais legais previstos.

e Somente suspender os servigos contratados em caso de
extrema necessidade e impossibilidade de continuidade de outras
frentes de servigo.

Gestor e fiscal do
Contrato

o Extinguir contrato nos termos previstos no art. 138 e 139 da
Lei 14.133/2021.

Gestor e fiscal do
Contrato

e Realizar novos estudos para uma nova contratagdo dos
servigos remanescentes;

Gestor ¢ fiscal do
Contrato / equipe de
planejamento da
contratacao
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- Risco ATRASO NO PRAZO DE EXECUCAO CONTRATUAL E/OU INEXECUCAO

A PARCIAL OU TOTAL DO CONTRATO

©) e Naio atendimento do objeto contratual ou atendimento da necessidade da unidade

Zé o demandante com atraso e problemas nas atividades funcionais da SJIRO.

5 9 e Perda de recursos orgamentarios;

E ~ Dano e Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros) publicos;

E e Danos a execucdo or¢amentaria ¢ financeira da SJRO, com inscrigdo em restos a

= pagar e comprometimento de recursos.

= e Demora na solugdo ou implantacdo do objeto/ servigcos contratados e outras solugdes
de continuidade.

m O Probabilidade Provavel

n O

=Rz

< & Impacto Muito Alto

ZQ

Agao Preventiva

Responsavel

Fiscalizacdo concomitante para antecipacdo de situagdes

Gestor ¢ fiscal do

que possam ensejar em atrasos ou inexecugio; Contrato
Acompanhamento da execugdo contratual e prazos de| Gestor e fiscal do
forma incisiva e participante. Contrato
Executar toda a obra dentro do cronograma fisico

financeiro e dentro dos padrdes de qualidade exigidos CONTRATADO
nos projetos, planilhas ¢ memoriais.

Antecipar ¢ solucionar em conjunto com a fiscalizagdo

situacdes previsiveis, ou até mesmo imprevisiveis, que CONTRATADO

possam atrapalhar a execugdo do objeto.

Notificacdo a empresa em caso de atrasos em relagdo ao

Gestor e fiscal do

§ cronograma mensal; Contrato
2 et com antceedéncia possvers difeldades o OFS1Or € fisal do
i fcar c possiveis dificuldades ou Contrato
inconsisténcias que possam gerar atrasos.
o) Adquirir insumos, materiais ¢ equipamentos necessarios
S para a plena execuc¢do do objeto de forma antecipada,
~ dentro do cronograma, sempre considerando os prazos de CONTRATADO
o entrega ¢ transporte (quando adquiridos de outros
:E estados).
& Assegurar equipe profissional e técnica com quantitativo
o de funcionarios adequada a realizagdo dos servigos nos CONTRATADO
% prazos estipulados no cronograma.
E Acdo de Contingéncia Responsavel

Notificagdo formal da empresa contratada para
cumprimento dos prazos e demais exigéncias contratuais;

Gestor e fiscal do
Contrato

Providenciar as solugdes apontadas na notificagdo para
que a obra seja retomada e concluida nos prazos
estipulados.

CONTRATADO

Adquirir, fornecer e instalar de forma urgente e dentro
dos prazos estipulados na notificagdo os materiais,
insumos e equipamentos necessarios a completa
execucdo dos servicos.

CONTRATADO

Aumentar efetivo de profissionais, trabalhar em varias
frentes de servico concomitantemente e outras acgoes
relevantes para cumprir os prazos estipulados na
notificagao.

CONTRATADO

Solicitar a abertura de processo administrativo de

Gestor e fiscal do

apuracao de responsabilidade da CONTRATADA; Contrato
Nova contratagdo de empresa para servigos| Gestor e fiscal do
remanescentes. Contrato/ SELIT
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8 Risco PARALISACAO OU ABANDONO DO SERVICO/OBRA SEM JUSTIFICATIVA
z<oc e Prejuizos causados por inexecugdo de servigos essenciais;
38 e Atrasos nos prazos de conclusdo das obras, se for o caso, prejudicando o
O wn planejamento da SJRO;
E R Dano e Perda de orcamentos, comprometimento de recursos por inscrigdes em restos a
Z pagar ou por falta de execugdo orcamentaria;
E e Servigos inacabados que causam transtornos a dindmica diaria da SJRO, por
- exemplo, canteiro de obras sujo onde transitam usuarios; ferramentas e equipamentos
deixados pela CONTRATADA ocupando espagos da SJIRO, etc.
8 Probabilidade Provavel
m O
% % Impacto Muito Alto
< R
Acdo Preventiva Responsavel
§ e Acompanhamento concomitante da execugdo do contrato,
2 prazos, mantendo comunicacao direta com a CONTRATADA Gestor ¢ fiscal do
& para prevenir situagdes que ensejem na paralisacdo e/ou contrato
abandono dos servicos.
e Manter equipe minima no canteiro de obras para que os
©) servicos sejam realizados diariamente sem interrup¢des dentro CONTRATADO
3 dos prazos estipulados no cronograma;
& e Comunicar a CONTRATANTE qualquer dificuldade,
% empecilho, divergéncia, inconsisténcia ou erros que possam CONTRATADO
< motivar paralisagdes em tempo habil para resolucdo de
a problemas;
g Acdo de Contingéncia Responsavel
5 e Notificar formalmente a contratada; Gestor e fiscal do
contrato
3 Retoma'r 0S servigos o malis breve possivel, dentro dos CONTRATADO
prazos estipulados na notificagio.
e Solicitar a abertura de processo administrativo de apuragdo| Gestor e fiscal do
de responsabilidade da CONTRATADA,; contrato
e Providenciar contratacdo de emergéncia Gestor e fiscal do
) contrato / SELIT

Pagina 22 de 28



J

r Secdo Judiciaria de Rondonia

@) Risco ACIDENTES OU OUTROS PROBLEMAS TRABALHISTAS COM
g FUNCIONARIOS DA CONTRATADA
IZ':} o e QOcorréncia de causas trabalhistas dos trabalhadores envolvidos no contrato,
5 2 expondo a SJRO a ser processada como corresponsavel;
o e Gastos com indenizagdes trabalhistas
= Dano e Interdi¢do dos servigos por parte do Ministério do Trabalho e Emprego - M.T.E.
E o Paralisacdes e embargos dos servigos;
=) e Atrasos nos prazos de conclusio das obras, se for o caso, prejudicando o
planejamento da SJRO;
m O Probabilidade Provavel
n O
=Rz
< 2 Impacto Alto
ZQ
2 Nivel de Risco Aceitagio intermediaria
Acdo Preventiva Responsavel
¢ Inclusdo de cldusulas contratuais que obriguem a empresa a
prestar contas mensalmente de pagamento de verbas Equipe de
trabalhistas de todos os funcionarios que prestam servigos na planejamento da
SJRO, bem como, do pagamento dos impostos devidos, além | contratagdo / SELIT
das certiddes negativas;
e Acompanhamento da execugdo do contrato de forma| Gestor e fiscal do
concomitante, sempre verificando os aspectos trabalhistas; contrato
o Fiscalizagdo atuante na cobranga de EPI’s, EPC’s, ¢ no G
. estor e fiscal do
controle da parte de pagamento de verbas e impostos da
contrato
empresa;
& e Paralisar os servigos executados sem os cuidados de Gestor e fiscal do
§ seguranga do trabalho ¢ sem o uso de EPI's e EPC's. contrato
x ¢ Orientar, treinar e exigir da equipe o uso correto de EPI's e CONTRATADO
EPC’s, realizando reunides e treinamentos regularmente;
e Manter em dia o pagamento de impostos ¢ demais verbas
é trabalhistas, comprovando a regularidade 8 CONTRATANTE; CONTRATADO
~ Acdo de Contingéncia Responsavel
9,: e Notificar formalmente a contratada para manter regular o| Gestor e fiscal do
< pagamento de impostos e demais verbas trabalhistas; contrato
7 ¢ Notificar formalmente a contratada em casos de paralisagdes
@) . . Gestor e fiscal do
=¥ por servicos executados sem os cuidados de seguranca do
% trabalho e sem o uso de EPI's e EPC's contrato
a e Regularizar em tempo habil, dentro dos prazos previstos na
notificagdo, o pagamento de impostos e demais verbas CONTRATADO
trabalhistas atrasados;
o Notificar o M.inistério. do Trabalho e Emprego - MTE no CONTRATADO
caso de ocorréncia de acidentes de trabalho
e Dar todo suporte necessario ao funcionario acidentado,
inclusive fornecendo documentagdes trabalhistas para os casos CONTRATADO
de acionamento da Seguridade Social do INSS.
e Comprovar 8 CONTRATANTE, mediante fornecimento de
documentagdes, as agdes d@ contingéncia tomadas pela CONTRATADO
empresa nos casos de acidente ou outros problemas
trabalhistas;
e Solicitar a abertura de processo administrativo de apuragdo | Gestor e fiscal do
de responsabilidade da CONTRATADA,; contrato
e Em casos de rescisdo contratual, providenciar nova Equipe de
contratacdo para conclusdo dos servigos, seja de emergéncia ou planejamento da
licitagdo. contratagdo/ SELIT
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Risco 30

Aceitagdo intermediaria

,% Risco SERVICOS REALIZADOS SEM ATENDIMENTO AS ESPECIFICACOES
&c} 8 TECNICAS E QUALIDADE
O »n
E > e Servigos em desconformidade com o escopo contratado, com baixa qualidade ou
E Q diferente do previsto;
A Dano . ~
g e Servigos que ndo atendem ao fim proposto;
= e (Custos de retrabalho;
m O Probabilidade Provavel
n O
= @
= Impacto Alto
ZQ
a Nivel de Risco

RESPOSTA AO RISCO

Acdo Preventiva Responsavel
e Descricao detalhada do objeto, inclusive referencias técnicas Equlpe de
e de qualidade esperada, especificacdo de itens similares, etc plancjamento da
’ > contratagdo / SELIT
e Acompanhamento da execu¢do do contrato, antecipando| Gestor e fiscal do
eventuais divergéncias de especificac¢des. contrato

e Fiscalizagdo atuante na execugdo, solicitando amostras,
notas fiscais e demais comprovacdes que garantam o

Gestor e fiscal do

fornecimento de servigos dentro das especifica¢des e qualidade contrato
esperadas.
e Sempre executar os servicos com equipe técnica habilitada e
treinada, com expertise necessaria para um servico de CONTRATADO
qualidade
. Submet@r. a aprovacdo da fiscalizagdo amostras de materiais CONTRATADO
a serem utilizados;
d R§allzar 0s servigos em (.:onforml.dade com as especificagdes CONTRATADO
técnicas, memoriais descritivos, projetos e planilhas.

Acao de Contingéncia Responsavel

¢ Notificar formalmente a contratada em caso de divergéncias;

Gestor e fiscal do

contrato
e Solicitar da CONTRATADA alterago, troca e/ou reparo de | Gestor e fiscal do
servigos e materiais inadequados. contrato
e Realizar reparos e/ou substitui¢des solicitadas, dentro dos CONTRATADO

prazos estipulados na notificago.

e Solicitar a abertura de processo administrativo de apuragéo

Gestor e fiscal do

de responsabilidade da CONTRATADA,; contrato

e Em casos de rescisdo contratual, providenciar nova Equipe de
contratagdo para conclusdo dos servigos, seja de emergéncia ou planejamento da
licitagdo. contratagdo/ SELIT
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Aceitagdo intermediaria

> Risco PRORROGACAO DOS PRAZOS DE EXECUCAO
oo
< O . ~ .
(OB e Maior demanda de tempo para conclusdo do objeto;
E g e Possibilidade de transpor o exercicio financeiro, comprometendo a execucdo
Z A Dano financeira e inscrevendo recursos em restos a pagar;
8 e Aumento do custo do objeto com o aumento de prazo e remuneracdo de custos de
. administracdo local de obras e servigos;
m O Probabilidade Provavel
n O
323
=< Impacto Alto
ZQ
a Nivel de Risco

RESPOSTA AO RISCO

Acgao Preventiva

Responsavel

e Estimar duracdo de obras e servicos considerando escopos
de contratagdes similares e o efetivo tempo necessario para
conclusio;

Equipe de
planejamento da
contratagdo / SELIT

o Incluir nas estimativas de prazos de execugdo influéncia de Equipe de
periodos chuvosos ou situagdes que possam impactar no planejamento da
andamento dos servigos; contratagdo
o Fiscalizagdo atuante na execug¢do, antecipando situagdes que Gestor ¢ fiscal do
possam ocasionar necessidade de prorrogacdo do prazo; contrato
. Exegutar dentro dos prazos previstos no cronograma todos CONTRATADO
0s servicos contratados
e Comunicar a CONTRATANTE qualquer dificuldade,
empecﬂho, d1verg~en01a, inconsisténcia ou €IToS que possam CONTRATADO
motivar prorrogagdes de prazos em tempo habil para resolucdo
dos problemas.

Acao de Contingéncia Responsavel

o Justificar a necessidade de prorrogacdo, com as devidas
comprovagoes;

Gestor e fiscal do
contrato

e Em caso de prorrogacdes, sempre que cabivel, acordar junto
a CONTRATADA a reducdo ou extingdo dos custos

Gestor e fiscal do

atribuiveis a remuneragdo de custos de administragdo local de contrato
obras e servigos.
e Executar os servigos dentro dos novos prazos estipulados; CONTRATADO

e Sempre que possivel, fazer prorrogacdes com clausula de
que a CONTRATADA dispensa qualquer remuneracdo de
administragdo de obras em decorréncia do prazo prorrogado;

Gestor e fiscal do
contrato
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Q Risco OMISSAO DE SERVICOS EM PROJETOS E PLANILHAS
@)
191: e Planilhas e orgamentos incompativeis com o objeto licitado, gerando necessidade
% 8 de aditivos posteriores para compatibilizacio;
O wn e Servigos contratados que ndo atendem ao fim proposto;
E P Dano e Necessidade de aditivos;
Z e Necessidade de crédito suplementar para contemplar aditamentos;
0 . , . . . . ~
a e Paralisacdo temporaria dos servigos em face da necessidade de formalizagdo do
termo aditivo;
m O Probabilidade Provavel
n O
323
< 2 Impacto Alto
ZQ
a Nivel de Risco Aceitacdo intermediaria

RESPOSTA AO RISCO

Acgao Preventiva

Responsavel

e Analise minuciosa da planilha e projetos junto a
CONTRATADA para antecipar a constatacdo de possiveis
servicos omissos e indispensaveis para o contrato.

Gestor e fiscal do
contrato

e Realizar estudo e adequacdes demonstrando planilhamento
de todos os servigos omissos essenciais a conclusdo do objeto
contratado

Gestor, fiscal do
contrato e
CONTRATADO

e Observar se a alteracdo contratual decorrente ndo supera ao
estabelecido no art. 13, inciso II, do Decreto 7.983/2013,
cumulativamente com o respeito aos limites previstos no art.
125 da Lei 14.133/2021, estes ultimos, relativos a todos
acréscimos e supressdes contratuais.

Gestor e fiscal do
contrato

e Examinar se a modificacdo do ajuste ndo ensejara a
ocorréncia do "jogo de planilhas", com redugdo injustificada
do desconto inicialmente ofertado em relagdo ao prego base do
certame no ato da assinatura do contrato, em prol do que
estabelece o art. 14 do Decreto 7.983/2013, como também do
art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal;

Gestor e fiscal do
contrato

e Avaliar se a corre¢do de quantitativos, bem como a incluso
de servigo omitido, ndo estd compensada por distorgdes em
outros itens contratuais que tornem o valor global da avenca
compativel com o de mercado

Gestor e fiscal do
contrato

e Verificar, nas superestimativas relevantes, a redundarem no
eventual pagamento do objeto acima do preco de mercado e,
consequentemente, em um superfaturamento, se houve a
retificacdo do acordo mediante termo aditivo, em prol do

Gestor e fiscal do

.. .. trat
principio guardado nos arts. 5°, caput c/c art. 6°, inciso XXV, contrato
alinea "f"; art. 17 § 3°, art. 164; e art. 59, § 1°, todos da Lei
14.133/2021.

Acdo de Contingéncia Responsavel
e Caso alteragdo supere os percentuais de acréscimos Equipe de
previstos na Lei 14.133, rescindir o contrato, adequar as planejamento da
planilhas e projetos e realizar nova licitacdo; contratagdo/ SELIT

e Se a alterag@o ndo superar os percentuais legais, avaliar se
ndo existem os aspectos de "jogos de planilha", compensagdes
de distorgdes em outros itens e superestimativas relevantes, de
forma que o aditamento corrija tanto os servigos omissos,
quanto aqueles superestimados e outras inconsisténcias;

Gestor e fiscal do
contrato

e Elaborar planilha de acréscimos e supressdes corrigindo
todo escopo do contrato.

Gestor e fiscal do
contrato
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Risco 33

Aceitagdo intermediaria

@) Risco FATOS SUPERVENIENTES QUE ENSEJAM ALTERACAO DO ESCOPO DO
g CONTRATO
IZ':} o e Situacdes ndo previstas nos projetos, planilhas, memoriais e contrato;
5 Lm) e Necessidade de aditivos;
L e Necessidade de crédito suplementar para contemplar aditamentos;
E Dano e Paralisacdo temporaria dos servigos em face da necessidade de formalizagdo do
53} termo aditivo;
=] e Necessidade de alteragdo do escopo do contrato/ projeto/ planilha para adequagdo
em face da ocorréncia de fato superveniente e imprevisivel.
m O Probabilidade Provavel
n O
323
< 2 Impacto Alto
ZQ
A Nivel de Risco

RESPOSTA AO RISCO

Acao Preventiva Responsavel
e Prever cldusulas contratuais que permitam alteracdes do Equipe de
contrato por ocorréncia de fatos supervenientes, dentro dos planejamento da
limites legais; contratacao
. . o Equipe de
e Estabelecer matriz de riscos com possibilidade de eventos quip
. ~ planejamento da
supervenientes que possam ocorrer ha contratagao; ~
contratagao
Acao de Contingéncia Responsavel

e Demonstrar a existéncia do fato superveniente, ou de
conhecimento  superveniente, capaz de demonstrar a
necessidade da alteragdo qualitativa ou quantitativa como
evento indispensavel para assegurar a satisfacdo do interesse
publico a que se destina a contratagao;

Gestor e fiscal do
contrato

e Demonstrar em se tratando de alteragdo qualitativa,
indicagdo do motivo de ordem técnica, bem como dos

Gestor e fiscal do

beneficios esperados com a alteracdo, devidamente justificados contrato

e demonstrados no processo

e Caso alteracdo supere os percentuais de acréscimos Equipe de
previstos na Lei 14.133, rescindir o contrato, adequar as planejamento da
planilhas e projetos e realizar nova licita¢do; contratagdo/ SELIT

o Constatada a ocorréncia de fato superveniente capaz de
suportar o desfazimento do processo licitatorio por
inconveniéncia e/ou importunidade, a Administracdo deve
comunicar aos licitantes a inteng@o de revogagdo, oferecendo-
lhes direito ao contraditério e a ampla defesa prévios, em prazo
razoavel, para que defendam a licitagdo deflagrada e/ou
demonstrem que ndo cabe o pretendido desfazimento, antes de
a Administragdo tomar a decisdo de forma motivada (Acérdao
n°® 455/2017- Plenario TCU)

Gestor e fiscal do
contrato

e Elaborar planilha de acréscimos e supressdes corrigindo
todo escopo do contrato.

Gestor e fiscal do
contrato
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ATRASO NA TRAMITACAO PROCESSUAL DE ADITIVO DE VALOR,

o

< i D > ~

29 Risco REPACTUACAO, REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E REAJUSTE
O

E ~ e Problemas na execugio contratual;

o . s

zZ ] Dano . Atrafo em servigos c~1ue depen(.iem do ad1t.1V.o,

g e Auséncia de prestagdo de servigos essenciais;

= e Impactos financeiros que podem prejudicar o andamento dos servicos.
Q .-

A Probabilidade Provavel

m O

n O

o@ Impacto Alto

~§ a4

< Nivel de Risco Aceitagao intermediaria

RESPOSTA AO RISCO

Acdo Preventiva

Responsavel

e Acompanhamento dos servigos de forma a prever
antecipadamente necessidade de termos aditivos, reajustes,
repactuacdo, reequilibrio econdmico-financeiro, etc.

Gestor e fiscal do
contrato

e Controlar e gerenciar a tramitagdo processual de aditivo
de valor, repactuagdo, reequilibrio econémico-financeiro e
reajuste para evitar atrasos.

Gestor e fiscal do
contrato

e Controlar saldos financeiros do contrato de modo a evitar

Gestor e fiscal do

interrupg¢do dos servicos por auséncia de aditivo. contrato / NUCAF
e Acompanhar junto a fiscaliza¢do o tramite de pedidos de CONTRATADO
aditivos, repactuagdes, reequilibrio e reajustes;

Acao de Contingéncia Responsavel

e Acompanhar junto aos setores responsaveis pela analise
de pedidos de aditivos, repactuacdes, reequilibrio e reajustes
a tramitagdo dos processos, solicitando prioridade e agilidade
nas analises;

Gestor e fiscal do
contrato

e Formalizar o aditivo em carater de urgéncia.

Gestor e fiscal do
contrato / SELIT
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