JUSTICA FEDERAL
CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

ANALISE DE RISCOS N. 201/2025

1 DO GERENCIAMENTO DE RISCOS/METODOLOGIA ADOTADA

O presente documento objetiva a identificacdo e gerenciamento dos principais riscos concernentes a contratagao
de servigo especializado de registro e atribuicdo de Digital Object Identifier (DOI) para os artigos publicados na Revista
CEJ, pelo periodo de 5 (cinco) anos (2026 a 2030).

Nesse sentido, de modo prévio, observaram-se as disposicdes do Guia de Gestdo de Riscos aprovado pela
Resolugdo CJF n. 798/2022, notadamente quanto ao nivel do risco inerente ao objeto, que deve ser identificado por meio
da matriz PROBABILIDADE X IMPACTO, conforme abaixo:

Escala de Probabilidade

IMPROVAVEL - O evento pode ocorrer em situagdes excepcionais.

il Em circunstincias normais ndo ha indicacio de sua ocorréncia.
2 Baixa RARA - O evento tem baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
POSSIVEL - O evento repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado
3 Média ao objetivo ou hé indicios de que possa ocorrer nesse horizonte.
§ Alta PROVAVEL - O evento repete-se com elevada frequéncia no prazo associado
a0 objetivo ou ha muitos indicios de que ocorrera nesse cenario.
4 Muito alta PRATICAMENTE CERTA - O evento tem ocorréncia quase garantida no prazo

assoclado ao objetivo.

Escala de Impacto

MINIMO: compromete minimamente o atingimento do objetivo;

Muito baixo para fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.

2 Baixo PEQUENO: compromete em alguma medida o alcance do objetivo,
mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.

3 Médio MODERADO: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
SIGNIFICATIVO: compromete a maior parte do atingimento do

4 Alto P
objetivo/resultado.

5 Muito Alto CATASTROFICO: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento

do objetivo/resultado.
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O Guia de Gestao de Riscos deste CJF apresenta as seguintes agdes necessarias perante
os niveis de risco assinalados:

Acgdes Necessdrias perante os Niveis de Risco

Caso o risco seja priorizado para implementa-
Os riscos com essa classificagio sio considerados aceitaveis. Ndo sio necessirias  ¢do de medidas de tratamento, essa priorizacio

Db acdes adicionais, mas somente garantir que o risco nao ultrapasse esse patamar. ~ deve ser justificada e aprovada pelo seu diri-
gente (nivel de secretaria).

Nivel de risco dentro do apetite ao risco, ndo sio necessarias medidas adicionais

de controle, a menos que sejam implementadas sem ou a baixo custo (tempo, Caso o risco seja priorizado para implementa-
Baixo econdmico e esforgos). ¢ao de medidas de tratamento, essa priorizagao

Com essa classificacdo ¢ possivel a existéncia de oportunidades de maior retor-  deve ser justificada pela unidade e aprovada

no a serem exploradas assumindo-se mais riscos, nesse caso devendo ser avalia-  Por seu dirigente (nivel de secretaria).

da a relagdo custo X beneficio, como diminuir o nivel de controles.

Nivel de risco d:entro do apetite ao risco, d_e\fendo ser consi-deradas medidas Caso o risco sejadgﬂoﬂzado para implementa-
Meédio para mitigar o risco, se possivel. Requer atividades de monitoramento especifi-  ¢do de medidas de tratamento, essa priorizacio

cas e atengao da unidade na manutengao de respostas e controles para manter o deve ser justificada pela unidade e aprovada
risco nesse nivel ou reduzi-lo sem custos adicionais. por seu dirigente (nivel de secretaria).

Para definigdo das ag¢des de mitigagdo ante aos riscos levantados, obedeceu-se ao disposto no art. 12 da Portaria CJF
n. 668/2022, que dispde sobre o gerenciamento de riscos e estabelece os niveis de tolerancia aos riscos no ambito do
Conselho da Justica Federal sendo vejamos (grifo nosso):



Art. 12. A tolerancia ao risco residual observara os pardmetros e orientagdes previstos no Guia de Gestdo de Riscos,
a seguir indicados:

1 — riscos em nivel muito baixo (entre 1 e 3) estdo dentro do limite de tolerancia. Ndo sdio necessarias acoes de
mitigacio, cabendo ao gestor monitorar para que niio ultrapasse esse patamar;

II — riscos em nivel baixo (entre 4 e 7) estdo dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliacio do
custo-beneficio da implementacgio de controles para a mitigacdo desses riscos;

IIT — riscos em nivel médio (entre 8 e 11) estdo dentro do limite de tolerancia, devendo, apenas, ser monitorados
pelo gestor caso o nivel de impacto se situe entre médio e muito alto (intervalo de 3 a 5) e tratados e
monitorados se o grau de impacto for alto ou muito alto (intervalo entre 4 e 5);

IV — riscos em nivel alto (12 e 16) estdo acima do limite de tolerdncia. Requerem a implementacio de agdes de
tratamento e controle com constante monitoramento até a reduciio deles a um patamar aceitavel,;

V — riscos em nivel muito alto (17 a 25) estdo muito acima do limite de tolerancia. Implicam a implementacgio de
agoes de tratamento e controle com constante monitoramento até que atinjam um patamar aceitavel.

Paragrafo unico. Os riscos residuais em niveis alto e muito alto deverdo ser comunicados ao Comité Permanente de
Gerenciamento de Riscos.

O Guia de Gestdao de Riscos apresenta ainda escala de avaliagdo dos
controles/tratamentos que devem ser analisados em conjunto com o risco inerente encontrado, conforme
tabela e formula abaixo:

A DE AVALIACAO DA EFICIENCIA DOS CONTROLES/TRATAMENTOS

Inexistente  Controles e tratamentos inexistentes, mal formulados e/ou mal implementados. 1

Controles e tratamentos com abordagens aplicadas caso a caso.

Fraco 0,8
Controles ineficientes que ndo mitigam adequadamente o risco. ’
Mediano Controles e tratamentos mal formulados com deficiéncias no uso das ferramentas que 06
mitigam apenas alguns aspectos do risco, mas ndo contemplam todas as perspectivas.
Satisfatério Controles e tratamentos que mitigam satisfatoriamente os riscos, implementados 04
com ferramentas adequadas, embora passiveis de aperfeicoamento. ’
Forte Controles e tratamentos eficientes que mitigam todos os aspectos relevantes do risco. 0,2

NRR = NRI X FAC

FIGURA 8: FORMULA DO NIVEL DO RISCO RESIDUAL

NRR = Nivel do Risco Residual
NRI = Nivel do Risco Inerente
FAC = Fator de Avaliacdo dos Controles

Conclui-se, assim, que o nivel do risco residual € proporcional ao fator de controle e ao risco inerente.
Passa-se, portanto, a avaliacdo dos riscos especificos, separados por fase processual.

2 DO TRATAMENTO/CONTROLE DOS RISCOS



A partir do referido guia precedeu-se a identificacdo dos riscos que permeiam a presente
contratagdo, classificando-os quanto a fase processual, tipo, probabilidade e impacto, de modo a obter o
nivel de risco correspondente a cada evento, bem como a agdo necessaria.

2.1 FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO INERENTE n° 1

(Insuficiéncia de interessados na licitagdo devido ao baixo valor estimado.)

Causa: valor total da contratagdo (R$ 3.636,50) pode ser economicamente pouco atrativo para grandes
fornecedores.

Consequéncia: Possibilidade de fracasso do procedimento licitatério e atraso na implementagéo do DOI.

Probabilidade: (3) Impacto: 4)

NIiVEL: (12)

Resultado: (Alto - Acima do limite de tolerancia.)

Acdo: Requer implementacao de a¢des de tratamento e controle com constante monitoramento.

CONTINGENCIA

SUGESTAO DE CONTROLE INTERNO
(na ocorréncia do risco)

Estruturar a contratagdo em lote Unico (350 DOIs) para
aumentar o atrativo financeiro. Realizar pesquisa de Realizar novo procedimento de dispensa com revisdo do

mercado ampla para identificar e convidar potenciais \valor de referéncia e reavaliagao do mercado.
fornecedores credenciados.

Mesmo com os controles, persiste o risco de um numero limitado de propostas, o que pode reduzir a
competitividade.




NIVEL: (9)

Resultado: (Médio - Dentro do limite de tolerancia, mas requer monitoramento.)

Acido: Monitorar o andamento do procedimento e estar preparado para acionar a contingéncia.

2.2 FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO INERENTE n° 2

Habilitacido de empresa sem capacidade técnica comprovada ou credenciamento valido junto a Crossref.

Causa: Falta de verificagéo robusta dos requisitos técnicos especificos.

Consequéncia: Contratagdo de empresa incapaz de entregar o servigo, resultando em inexecugéo e
prejuizo a imagem da Revista CEJ.

Probabilidade: 2) Impacto:

NIVEL: (10)

Resultado: ( Médio - Dentro do limite de tolerancia, mas requer tratamento devido ao alto impacto.)

Acdo: Exigir documentagdo comprobatéria irrefutavel e realizar diligéncias para verificar sua autenticidade.

CONTINGENCIA
SUGESTAO DE CONTROLE INTERNO
(na ocorréncia do risco)




Exigir, como documento de habilitagdo, comprovante de
credenciamento junto a Crossref e Atestados de Capacidade
'Técnica emitidos por outros drgaos publicos ou instituicées
de renome.

Aplicar as sangbes administrativas previstas, incluindo a
declaragao de inidoneidade e a rescisao contratual.

Risco de que a documentagao apresentada nao corresponda plenamente a realidade operacional da empresa.

NIVEL: (7)

Resultado: (Baixo - Dentro do limite de tolerancia.)

Acdo: Avaliar o custo-beneficio de diligéncias adicionais junto as entidades emissoras dos atestados.

2.3 FASE DE GESTAO/EXECUCAO CONTRATUAL

RISCO INERENTE n° 3

Descumprimento dos prazos de entrega dos DOls por parte da contratada.

Causa: Ma gestao operacional da contratada ou alta demanda.

Consequéncia: Atraso na publicagao e divulgagéo dos artigos, descumprimento de prazos editoriais
e prejuizos a periodicidade da revista.

Probabilidade: 3) Impacto: 4)
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NIVEL: (12)

Resultado: (Alto - Acima do limite de tolerancia.)

Acdo: Requer implementacao de a¢des de tratamento e controle com constante monitoramento.

CONTINGENCIA

SUGESTAO DE CONTROLE INTERNO
(na ocorréncia do risco)

Estabelecer no contrato prazo maximo de 10 dias Uteis para |Aplicar multa contratual de 0,5% ao dia pelo atraso, limitada
a disponibilizagao do DOI apds cada Ordem de Servigo, comja 10% do valor da OS, e notificar formalmente para
aplicagcdo automatica de multa moratoria. regularizagao imediata.

Atrasos pontuais e justificados podem ocorrer, mas serdo geridos pelas clausulas de multa, mantendo o risco em nivel
aceitavel.

NIVEL: (8)

Resultado: (Médio - Dentro do limite de tolerancia.)

Acdo: Monitorar sistematicamente o cumprimento dos prazos e a aplicagéo das penalidades.

RISCO INERENTE n° 4

Perda de Credenciamento da Contratada junto a Crossref
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Causa: Inadimpléncia da contratada junto a agéncia internacional; Faléncia; Infragdo as normas da
Crossref.

Consequéncia: Impossibilidade técnica de realizar novos depositos; Risco de perda de
gestéo/atualizagéo dos DOls ja atribuidos.

Probabilidade: (1) Impacto:

NIVEL: (5)

Resultado: ( Baixo — Dentro do limite de tolerancia.)

Ag¢iio: Avaliar o custo-beneficio da implementagdo de controles para mitigagdo do risco .

CONTINGENCIA
SUGESTAO DE CONTROLE INTERNO

(na ocorréncia do risco)

IExigéncia contratual de apresentagdo anual de comprovante
de regularidade (Letter of Good Standing) junto a Crossref,
Clausula de rescisao imediata em caso de perda de
credenciamento.

Acionar clausula de transferéncia de propriedade (Ownership
Transfer) do prefixo DOI para o CJF, visando a continuidade
do servigo com outro fornecedor.

Mesmo com a verificag@o anual, existe risco de perda subita de credenciamento entre uma comprovagdo e outra.

NIVEL: (3)

Resultado: (Médio - Dentro do limite de tolerancia.)

Acio: Monitorar a regularidade da contratada e manter clausulas de transferéncia ativas no contrato.
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RISCO INERENTE n° §

Quebra de Persisténcia dos Links — Link Rot.

Causa: Alteragdes na infraestrutura de Tl ou no OJS sem aviso prévio; Mudanga de URL da Revista
sem atualizagdo na Crossref.

Consequéncia: Direcionamento para "Erro 404"; Perda de indexagéao; Prejuizo a avaliagao da
CAPES e frustragao do usuario.

Probabilidade: 3) Impacto: 4

NIVEL: (12)

Resultado: (Alto - Acima do limite de tolerancia.)

Acdo: Requer implementacéo de agbes de tratamento e controle com constante monitoramento.

CONTINGENCIA
SUGESTAO DE CONTROLE INTERNO

(na ocorréncia do risco)

Estabelecer fluxo de comunicagdo obrigatorio entre
SEEDIT/CEJ e TI antes de qualquer mudanca no portal;
Incluir obrigatoriedade contratual de atualizagdo de URL na
Crossref pela contratada.

Corre¢ao manual imediata dos redirecionamentos pela
contratada mediante chamado urgente, com prazo maximo de
24 horas para resolucéo.

Risco de falha humana ou técnica na comunicagéo entre setores, levando a mudangas ndo comunicadas.
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NIVEL: (9)

Resultado: (Médio - Dentro do limite de tolerancia.)

Acio: Monitorar sistematicamente a funcionalidade dos links e a comunicagao entre SEEDIT e TI.

RISCO INERENTE n° 6

Falha na Qualidade ou Integridade dos Metadados — XML.

Causa: Erro no plugin de exportagao do OJS; Falha de validacao técnica pela contratada; Dados
incompletos.

Consequéncia: Erro no plugin de exportagao do OJS; Falha de validagao técnica pela contratada;
Dados incompletos.

Probabilidade: 2) Impacto: 4

NIVEL: (8)

Resultado: (Médio - Dentro do limite de tolerancia.)

Ag¢io: Exigir validagdo técnica prévia e padronizagdo no preenchimento dos metadados.

CONTINGENCIA
SUGESTAO DE CONTROLE INTERNO
(na ocorréncia do risco)

Exigir validagdo técnica prévia (validagdo de schema) de
amostra antes do envio de lotes massivos; Padronizar o
preenchimento de metadados no OJS.

Solicitar reprocessamento e correcdo dos metadados sem
custo adicional, conforme garantia contratual.




Risco de inconsisténcias pontuais ndo detectadas na validagdo amostral. .

NIVEL: (6)

Resultado: ( Baixo — Dentro do limite de tolerancia.)

Ag¢io: Avaliar o custo-beneficio de validagdes mais abrangentes em lotes subsequentes.

3 EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3.1 Marla de Fatima Neres Cordeiro - Técnica Judiciaria

| saijl &| Documento assinado eletronicamente por Marla de Fatima Neres Cordeiro, Técnica Judiciaria, em 19/12/2025, as 14:03,
25 | conforme art. 1°, §2°, 111, b, da Lei 11.419/2006.
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