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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL 5* REGIAO

MAPA DE RISCOS

Formacao de Ata de Registro de Precos (ARP) para o fornecimento de 4gua mineral, com e sem gas,
em garrafas plasticas de 500ml para uso no refeitorio do 16° (décimo sexto) andar,

nos Gabinetes dos Desembargadores Federais, bem como nas Sessoes de
Julgamento deste Tribunal Regional Federal da 5* Regiao.

FASE DE ANALISE
( X)) Planejamento da Contratagdo ()
Sele¢do do Fornecedor () Gestao do

Contrato

RISCO 1 - Custo elevado da solucio.

Probabilidade ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( X)) Baixa () Média ( )Alta
Id Dano
1 Auséncia de disponibilidade or¢amentdria.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Planejar a contratag@o dentro dos limites orgamentarios Equipe de Planejamento da
disponibilizado para cada unidade técnica. Contratacao
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Redimensionar a contratagcdo ou buscar outras solu¢des junto ao . .
. . ~ Equipe de Planejamento da
1 mercado que atendam a necessidade da Administragdo com N
Contratacao
menor custo.
RISCO 2 - Inobservancia das formalidades inerentes a contratacao.
Probabilidade ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Id Dano
1 Atraso no processo de contratacao.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Formalizacao dq processo de contratagdo com todos~ 0s Equipe de Plancjamento da
1 elementos formais e legais que viabilizem sua contratacdo e C N
, . . ontratacao
controle através de preenchimento de checklist.
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1 Sanar possivel falhas processuais com a maior brevidade Equipe de Planejamento da
possivel. Contratagdo




RISCO 3 - Precos subestimados nos or¢amentos estimativos.

Probabilidade ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
Id Dano
1 Fracasso do processo licitatorio por desinteresse do mercado
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Realizar a pesquisa de precos segundo as orientagdes contidas Niicleo fle Aquisigbes ¢
1 na Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de Contratagdes
2021.
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Repeticao das cotacdes de forma mais ampla, com auxilio da | Equipe de Planejamento da
unidade técnica demandante. Contratacao;
1

Nucleo de Aquisigdes e
Contratacoes

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo ( X ) Sele¢do do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO 4 - Sobreprecos nos or¢camentos estimados.

Probabilidade ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Id Dano
1 Resultados de licitagdo com precgos superiores aos praticados no mercado
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Realizar a pesquisa de precos segundo as orientagdes contidas | Nucleo de Aquisicdes e
1 na Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de | Contratagdes
2021.
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1 Devolugao as Unidades Técnicas para adequacao/atualizacao da | Assessoria Juridica da

Planilha de Composic¢ao de Custos e Formacao de Precos.

Presidéncia

RISCO 5 - Divergéncias textuais no Termo de Referéncia, Edital e Minuta de Contrato.




Probabilidade ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Id Dano
1 Pedidos de esclarecimentos ou impugnagdes ao Edital
= Ac¢do Preventiva Responsavel
I Verificar a compatibilidade entre o Termo de Referéncia, o Edital | Divisdo de Licitagdes
¢ a Minuta de Contrato. Nicleo de Contratos
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1

Solicitar as unidades responsaveis pela elabora¢do de cada um
dos instrumentos, de forma a ficarem compativeis entre si.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

Divisao de Licitagdes
Nucleo de Contratos

Assessoria Juridica da
Presidéncia

RISCO 6 - Utilizagao de condicoes de habilitacdo potencialmente restritivas a competitividade.

Probabilidade ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Id Dano
1 Diminui¢do da competi¢do, podendo culminar em uma licitagdo deserta, fracassada ou aumento
indevido do custo da contratagao.
= Ac¢do Preventiva Responsavel
1 Anadlise das condigdes de habilitacdo definidas no Termo de | Equipe de Planejamento da
Referéncia, para que ndo haja afronta ao Capitulo VI, Titulo II, | Contratacdo
da Lein® 14.153/2021. Assessoria Juridica da
Presidéncia
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1

Solicitar justificativa sobre a pertinéncia e relevancia da
condic¢do posta ou, se for o caso, sua exclusao.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

Assessoria Juridica da
Presidéncia




RISCO 7 - Adjudicacao de licitante sem documentacio completa de habilitacao exigida em Edital.

Probabilidade ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Média (X)Alta
Id Dano
1

Retardamento da contratagdao por nao atendimento ao art. 62, incisos I, II, Il e IV da Lei n°

14.133/2021.

Id

Acdo Preventiva Responsavel

I Analisar atentamente as exigéncias do Edital e as | Pregoeiro
documentagdes encaminhadas pelas empresas licitantes. Equipe de Apoio

1 Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

I Nulidade do ato de adjudicagdo e volta a fase de aceitacdo de | Presidéncia do TRF5

proposta.

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagdo () Sele¢do do Fornecedor

( X ) Gestao do Contrato

RISCO 8 - Vencimento da proposta por sobrestamento.

Probabilidade ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
Id Dano
1 Recusa do licitante em manter a proposta
= Ac¢do Preventiva Responsavel
I Controle da vigéncia da proposta Diretoria de Orgamento e
Financas
Nucleo de Contratos
i Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1

Solicitar a licitante vencedora a revalidacao da proposta .

Diretoria de Or¢camento ¢
Financas

Nucleo de Contratos




RISCO 9 - Falta de manutenc¢io das condicées de habilitacio para assinatura do Contrato e

Aditivos.
Probabilidade ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
Id Dano
1 Nao atendimento ao art. 62, incisos I, II, III ¢ IV da Lei n.° 14.133/2021.
= Ac¢do Preventiva Responsavel
I Verificar, através de cheklist, todas as condi¢cdes de habilitacdo | Nucleo de Contratos
exigidas no Edital.
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
I Notificar a empresa para que esta possa regularizar sua | Nucleo de Contratos
documentacdo e suspender, temporariamente, a assinatura do
contrato e aditivos.
RISCO 10 - Auséncia de designacao formal dos atores de fiscalizacio.
Probabilidade ( X)) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( X') Média () Alta
Id Dano
1 Descumprimento do art. 117 da Lei 14.133/2021, impossibilitando o acompanhamento da
execugao contratual.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
. Acompanhamento da tramitac¢ao processual através de cheklist. | Nucleo de Contratos
Diretoria Administrativa
Id | Acdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar a Diretoria Geral a emissdo de portaria de designagdo | Nucleo de Contratos
1 do fiscal e gestor do contrato e respectivos suplentes. Diretoria Administrativa
Diretoria Geral
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Documento assinado eletronicamente por MARIA CLARA DA COSTA P MOREIRA,
DIRETOR(A) DE DIVISAO, em 08/09/2026, as 15:44, conforme art. 1°, IIL, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por PETRUSKA DO REGO BARROS TAVORA, CHEFE DE
GABINETE DA PRESIDENCIA, em 08/09/2026, as 17:24, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por PAULO ROBERTO GALVAO DE ARAUJO, ANALISTA
JUDICIARIO/ JUDICIARIA, em 08/09/2026, as 21:31, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

il
Sel o
ass II"I:]I I_Jl a

eletrénica

ity [m]
) -}'E'aﬁ?- A autenticidade do documento pode ser conferida no site
By -31 http://sei.trf5 jus.br/sei/controlador externo.php?acao=documento conferir&id orgao acesso_ externo=0

ok
5
informando o cddigo verificador 6138460 ¢ o codigo CRC C85A6D10.

el '-_.

0011037-86.2026.4.05.7000 6138460v4



	Mapa de Riscos 77 (6138460)

