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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL 5* REGIAO

SECAO DE MICROINFORMATICA (T5-TI-INFRA-MICRO)

ANALISE DE RISCOS N° 6106739

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo SEI/TRF5 n° 0007539-79.2026.4.05.7000

Objeto da Contratacio

Formacao de Ata de Registro de Precos (ARP)
para aquisicdo de assinatura de softwares de|
Design Grafico para o Tribunal Regional Federal
da 5" Regifo e Sec¢oes Judiciarias Vinculadas.

FASE DE ANALISE

(x) Planejamento da Contratagao

() Selecao de Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCOS COMUNS
RISCO 1: Levantamento inadequado dos itens que compdéem a solucio.
Probabilidade | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano

1

os resultados pretendidos.

Prestacao de servigos incompletos, nao alcangcando todas as necessidades e

2 Desperdicio de recursos publicos

3 Atraso na implantacdo da soluc¢ao

4 Questionamentos de auditoria e drgdos de controle

5 Fracasso parcial ou total do projeto

Id Aciao Preventiva Responsavel
Verificacdo e eventual adequagdo das

1 especificagdes por ocasido da Equipe de Planejamento da
elaboracdo do Termo de Referéncia e [Contratagdo (EPC)
com a ajuda dos fornecedores

) Consultar contratagdes similares de  |[Equipe de Planejamento da
outros Orgdos publicos. Contratagdo (EPC)

3 Executar pesquisa de mercado Equipe de Planejamento da
abrangente Contratacao (EPC)

Id Ac¢io de Contingéncia Responsavel




Avaliar o grau de inadequagdo e
decidir sobre a eventual rescisao
contratual, fazendo as corre¢des para  [Equipe de Planejamento de
um novo processo licitatorio. Avaliar |Contrata¢io (EPC)
também aditivos para correcoes
necessarias.

RISCO 2: Especificacdes e requisitos incorretos ou incompletos.

Probabilidade| (x) Baixa () Média () Alta
Impacto |( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Id Dano
1 Contratacdo de solu¢@o que ndo atende as necessidades institucionais
) Restricao indevida da competitividade ou direcionamento involuntério da
licitagao.
3 Impugnagoes, pedidos de esclarecimento e atrasos no certame
4 Necessidade de alteragdes contratuais ou nova contratacao
5 IApontamentos de auditoria e 6érgaos de controle.
Id Acao Preventiva Responsavel
Pesquisar outros ed,lt.alsEquipe de Planejamento da Contratagio
1 semelhant@s ¢ mapear cendrios pp -y
compativelis.
Elaborar  Estudo  Técnico
Preliminar (ETP) consistente e[Equipe de Planejamento da Contratagao
2 alinhado a necessidade(EPC)
institucional
Realizar pesquisa de mercado
para identificar padrdes e[Equipe de Planejamento da Contratagao
3 capacidades das  solugdes(EPC)
disponiveis
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Caso o contrato ja tenha sido
celebrado, adotar medidas de
1 adequacao previstasGestor do Contrato
contratualmente e na legislacao|
vigente
Revisar e corrigir  as
especificagdes antes da fase deEquipe de Planejamento da Contratago
2 julgamento, quando (EPC)
identificadas inconsisténcias
Suspender ou retificar o .
3 certame, quando necessario efEquipe de Planejamento da Contratagao

RISCO 3: Auséncia de informag¢odes/conhecimento atualizado sobre o servico e o
mercado (novas normas, metodologias e tecnologias)

Probabilidade|(x) Baixa () Média () Alta
Impacto |( ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano




até que o conhecimento/informagado
ossa ser adequadamente obtido.

1 Risco de contratagdo de servigos com tecnologia ultrapassada.
Id Acao Preventiva Responsavel
| Avaliar especificagdes de outras Equipe de~P lanejamento da
contratagdes governamentais similares. [Contratagao (EPC)
Pesquisa com fornecedores e fabricantes/Equipe de Planejamento da
2 diversos Contratacdo (EPC)
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Constatada a concretizagdo do risco que
se desejgva evitar, avaliar a N Equipe de Planejamento da
1 vantajosidade de suspender a licitagdo

Contratagdo (EPC)

RISCOS ESPECIFICOS
RISCO 4: Solucao XDR nao ser compativel com ativos atuais.
Probabilidade|(x) Baixa () Média () Alta
Impacto (( ) Baixa (x) Média () Alta
Id Dano
1 Subutiliza¢ao da ferramenta
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Elaborar  Estudo  Técnico
Preliminar (ETP) consistente e[Equipe de Planejamento da Contratacao
1 alinhado a necessidade(EPC)
institucional
Realizar pesquisa de mercado
para identificar padrdes e|Equipe de Planejamento da Contrata¢ao
2 capacidades das  solugdes(EPC)
disponiveis
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Antecipar contratagao da
| Solucao EDR, a fim de Equipe de Planejamento da Contratagdo e

aumentar a integragao da
solugdes

Diretoria Administrativa (DA)

RISCO 5: Solucdo EDR ou NDR causar lentiddo no ambiente durante a implantacio.

Probabilidade|(x) Baixa () Média () Alta
Impacto |( ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1 Lentiddo do ambiente, causando indisponibilidades e lentiddo na execugao

dos servigos

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel

Elaborar ~ Estudo  Técnico

Preliminar (ETP) consistente e[Equipe de Planejamento da Contrata¢ao
1 alinhado a necessidade(EPC)

institucional




Realizar pesquisa de mercado

Equipe de Planejamento da Contratagao

aumentar a integragao da

solugoes

o) para ~1dent'1ﬁcar’ qgahdade das (EPC)
solucdes disponiveis

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Antecipar contratagao da

| Solugao EDR, a fim de Equipe de Planejamento da Contratagao

(EPC) e Diretoria Administrativa (DA)

FASE DE ANALISE

( ) Planejament

o da Contratacdo  (x) Selecdo

de Fornecedor () Gestdao do Contrato

RISCOS COMUNS

RISCO 6: Sobreprecos nos or¢camentos estimados.

Probabilidade|

( ) Baixa (x) Média

() Alta

Impacto

( ) Baixa ( ) Média

(x) Alta

Id

Dano

1

Resultados de licitagdo com pregos superiores aos praticados no mercado,
causando danos ao erario por superfaturamento.

2 Possiveis penalidades de 6rgdo de controle internos e extermos
3 Cancelamento do processo licitatorio
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar a pesquisa de pregos|
segundo as E)rlentagoes C.OHtldaiNﬁcleo de Aquisicoes e Contratagdes
1 na Instru¢do Normativa n (NAC/DA)
65/2021 - SEGES/ME, de 07 de
julho de 2021, conforme o caso.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Devolugao a Unidade Técnical, ., C s ~
~ . INucleo de Aquisi¢des e Contratagdes
1 para_adequagao/atualizagdo da (NAC/DA) e Equipe de Planejamento da

Planilha do Mapa Comparativo

de Precos.

Contratacao (EPC)

objeto completo.

RISCO 7: Or¢camento insuficiente para a execuciao do

informacao

Probabilidade 8)113‘11;3‘ () Média
Impacto E ))]Zalltza (x) Média
Id Dano
1 Menor cobertura de visibilidade do que o
desejado
) Riscos aumentados na seguranga da




Acao :
Id Preventiva Responsavel

Certificar-se dal
existéncia deDiretoria de Tecnologia
recursos da Informacao (DTI),

1 financeiros Diretoria de Or¢camento
compativeis comle Finangas (SOF) e

a solugdoDiretoria Geral (DG)
pretendida.

Realizar reunido

com a areal.. . .
Diretoria de Tecnologia

(fiinangelra . Ylda Informagao (DTI),

o) omats ANy iretoria de Orgamento
afins para .

i e Financas (SOF) e
I%?ir(?fizlggéo d:Diretoria Geral (DG)
recurso.
Acio de .

Id o et Responsavel
Aquisi¢ao _ .

1 parcial apenas dafEquipe de Planejamento

Solucdo EDR da Contratagdo (EPC)

RISCO 8: Demora da analise pelo orgio de assessoramento juridico e adequacdes ou
recomendacdes ao edital, provenientes da analise juridica da contratacio em controle

révio de legalidade.

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto | ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano

Prejuizo na contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar

! descontinuidade do servigo.

Id Acao Preventiva Responsavel
Articular previamente com o 6rgao del[Equipe de Planejamento da

1 assessoramento juridico a priorizagdolContratacdo (EPC) e Divisdo de
da analise deste processo. Licitacoes (DL)

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisar os documentos de acordo

1 com as recomendagdes solicitadasEquipe de Planejamento da

pelo orgdo de assessoramentoContratagdao (EPC)
juridico.

RISCO 9: Precos subestimados nos orcamentos estimativos.

Probabilidade |(x) Baixa () Média () Alta
Impacto | ) Baixa (x) Média () Alta
Id Dano
1 Deser¢ao do processo licitatorio por desinteresse do mercado e atraso na
contratagdo, no caso de precos subestimados.
Id Acao Preventiva \ Responsavel




Realizar a pesquisa de precos
segundo as orientacdes contidasN 1l Aquisicd tratacs

1 Instrucdo Normativa n°® 65/2021 - (I\lllz:g)])d/i) quisi¢des ¢ Contratagdes
SEGES/ME, de 07 de julho de 2021

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Repeticao das cotacdes de forma Equipe de Planejamento da

1 mais ampla, com auxilio da unidade Contratagdo (EPC) e Niicleo de
técnica demandante. Aquisi¢des e Contratagdes (NAC/DA)

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacdo () Sele¢do de Fornecedor  (x) Gestao do Contrato

RISCOS COMUNS
RISCO 10: Vencimento da proposta por
sobrestamento
Probabilidade ((X))A]ii‘:‘a (1) Média
( ) Baixa ( ) Média
Impacto (x) Alta
Id Dano
1 Recusa do licitante em
imanter a proposta.
Id Aciao Preventiva Responsavel
Divisdo de
LicitacOes
(DL),
Diretoria de
1 Controle da vigéncia da Orcamento e
proposta Financas
(SOF) e
Nucleo de
Contratos
(NC)
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Divisdo de
Licitagdes
(DL),
. . . Diretoria de
Solicitar a hcltanteOrc;amento R
1 vencedora a revalidacao daFinangas
proposta. (SOF) e
Nucleo de
Contratos
(NC)




RISCO 11: Falta de manutencao das condicdes de habilitacio para assinatura do
Contrato e Aditivos.

Probabilidade ( ) Baixa (x ) Média () Alta
Impacto |( ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano

INdo atendimento aos arst. 62, incs.

LIL I eIV, e 63,inc. IV; ambos da Lei

! n.° 14.133/2021.

Id Acao Preventiva Responsavel
Verificar, atrgv~es de chgkhs} ’INucleo de Contratos (NC) e Equipe de

1 todas as condi¢cOes de habilitagaol . ~

.. : Planejamento da Contratacao (EPC)

exigidas no Edital.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Notificar a empresa para que estal
possa ~regular1zar SU4Ncleo de Contratos (NC) e Equipe de

1 documentacao e  suspender,

temporariamente, a assinatura do|
contrato e aditivos.

Planejamento da Contratacao (EPC)

RISCO 12: Atraso no inicio da prestacio do servico

Probabilidade | (x) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Id Dano
1 Indisponibilidade dos servicos contratados.
Paralisagdo dos servigos de publicacdo das licitagdes.
Id Ac¢iao Preventiva Responsavel
1 Estabelecer cronograma de inicio das Equipe de Fiscalizagdo do
atividades Contrato.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Executar multas e demais dispositivos delEquipe de Fiscalizagao do
puni¢do a empresa contratada. Contrato.
RISCO 13: Execucao inadequada do servi¢co
Probabilidade ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto |( ) Baixa (x) Média () Alta
Id Dano
1 Prejuizo a disponibilidade dos servigos.
2 INao apresentar qualidade dos servigos compativel com o objeto contratado.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Acon}paphar 0 atgndimento progre§sivo FEquipe de Fiscalizagio do
1 dos niveis de servigo durante o periodo de C
< ontrato.
adaptacao.
Realizar gestdo técnica durante as Equipe de Fiscalizacio do
2 atividades executadas, melhorando o Cq p ¢
. ontrato.
processo continuamente.
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1 Realizar os ajustes de nivel de servigoEquipe de Fiscalizacao do
revistos em contrato. Contrato.
) Executar multas e demais dispositivos delEquipe de Fiscalizacao do
puni¢do a empresa contratada. Contrato.




RISCOS ESPECIFICOS

RISCO 19: Solugoes se tornarem obsoletas, como, por exemplo, devido a evolucdo da

Inteligéncia Artificial

Probabilidade | ) Baixa () Média (x) Alta
Impacto | ) Baixa () Média (x) Alta
Id Dano
1 Prejuizo a disponibilidade dos servigcos de monitoramento de seguranga.
2 Demora na resposta a possiveis incidentes.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 /Acompanhar a evolucdo tecnoldgica dos |Equipe de Fiscalizacdo do
produtos em questao. Contrato.
Realizar gestao técnica durante as Equipe de Fiscalizacio do
2 atividades executadas, melhorando o quip ¢
. Contrato.
processo continuamente.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Aditivos contratuais, caso possiveis. Fquipe de Fiscalizagao do
Contrato.
) Nova licitacio, Equipe de Fiscalizagdo do
Contrato.
Equipe de Planejamento da Contratagao:
Integrante Integrante Integrante
Requisitante Técnico Administrativo




Robson Godoi Maranhao —
Matricula 1101

Johnmary Vital de Araujo —
Matricula 5459 (TRF5)

Keila Heleny Silva dos Santos —
Matricula 5129 (JFAL)

Raimundo Glauber Freire de
Andrade — Matricula 1819
(JFCE)

Walter Cavalcanti de Azevedo
Junior — Matricula 755 (JFPB)

Lucas Alves de Jesus —
Matricula 3646 (JFPE)

Fabio Henrique de Meira
Pereira — Matricula 905 (JFRN)

Sidnei Silva Goncalves —
Matricula 599 (JFSE)

Alexandre Lima Farias —
Matricula 590 (TRFS)

Renato Messias Oliveira de
Santana — Matricula 5131
(JFAL)

Tatiana Campos Mendes —
Matricula 1912 (JFCE)

Alexandre Aratjo Valenca —
Matricula 931 (JFPB)

Marise Rios Dinis — Matricula
3221 (JFPE)

Leno Pereira Ferreira —
Matricula 1073 (JFRN)

Marcio Matos Lima Barreto —
Matricula 5132 (JFSE)

Integrante

Administrativo Substituto

Paulo Roberto Galvao de
Araujo — Matricula 897 (TRFS)

AUTORIDADE MAXIMA DA AREA DE TIC (Responsavel pela Demanda)

Laureano de Lyra Montarroyos Filho — Matricula 787

Recife/PE, 24 de agosto de 2026.



Documento assinado eletronicamente por JOHNMARY VITAL DE ARAUJO, SUPERVISOR(A),
em 25/08/2026, as 10:06, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Sel o
assinatura
eletrbnica

e
3EI! E Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE LIMA FARIAS, SUPERVISOR(A), em
ansinatura 25/08/2026, as 11:03, conforme art. 1°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ROBSON GODOI DE ALBUQUERQUE MARANHAO,
DIRETOR(A) II, em 25/08/2026, as 11:13, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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assinatura
eletrbnica

o
3EI! E Documento assinado eletronicamente por RAIMUNDO GLAUBER FREIRE DE ANDRADE,
ansinatura SUPERVISOR(A), em 25/08/2026, as 12:42, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por FABIO HENRIQUE MEIRA PEREIRA,
SUPERVISOR(A)-ASSISTENTE, em 26/08/2026, as 12:07, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LAUREANQO DE LYRA MONTARROYOS FILHO,
DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAOQ, em 26/08/2026, as 12:22, conforme art. 1°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

assmatum H
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE ARAUJO VALENCA, TECNICO
JUDICIARIO/ ADMINISTRATIVA, em 26/08/2026, as 13:34, conforme art. 1°, IIL, "b", da Lei
11.419/2006.

assmatum H
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por LENO PEREIRA FERREIRA, TECNICO JUDICIARIO/
APOIO ESPECIALIZADO (TECNOLOGIA DA INFORMACAOQ), em 26/08/2026, as 15:44,
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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eletrénica

Documento assinado eletronicamente por MARCIO MATOS LIMA BARRETO, SUPERVISOR(A)
ASSISTENTE, em 26/08/2026, as 16:01, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assuna:um H
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por SIDNEI SILVA GONCALVES, SUPERVISOR(A) DE
SECAO, em 27/08/2026, as 08:18, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assuna:um H
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por WALTER CAVALCANTI DE AZEVEDO JUNIOR,
SUPERVISOR(A) DE SECAO, em 27/08/2026, as 08:49, conforme art. 1°, II[, "b", da Lei
11.419/2006.

assuna:um H
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por TATIANA CAMPOS MENDES, DIRETOR(A) DE
NUCLEO, em 31/08/2026, as 11:15, conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.

as-:ma:um H
eletrbnica

as-:ma:um H
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Documento assinado eletronicamente por RENATO MESSIAS OLIVEIRA DE SANTANA,
SUPERVISOR(A) DE SECAO, em 31/08/2026, as 11:35, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006.



Documento assinado eletronicamente por KEILA HELENY SILVA DOS SANTOS,
SECRETARIO(A), em 02/09/2026, as 13:06, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LUCAS ALVES DE JESUS, SUPERVISOR(A) DE
SECAO, em 07/10/2026, as 09:22, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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