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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL 5* REGIAO

MAPA DE RISCOS

. Contratac¢do de empresa especializada para fornecimento e instalacdo de equipamentos de
Objeto da T . e~ . .
climatizagdo de precisao, para substitui¢ao do sistema existente na Sala Cofre do Data Center

contratagao do Edificio-Sede do Tribunal Regional Federal da 5% Regido (TRFS).

1. INTRODUCAO E METODOLOGIA DE AVALIACAO

Este Mapa de Riscos materializa a andlise prevista no art. 18, inciso X, da Lei n°
14.133/2021, segundo a qual a fase preparatéria deve contemplar a andlise dos riscos capazes de
comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugao contratual.

A metodologia adotada considera a Politica de Gestdo de Riscos do Conselho e da
Justica Federal (Resolugdo CJF n°® 447/2017), o Guia de Gestdo de Riscos do Conselho e da Justica
Federal de 1° e 2° graus (Resolucao CJF n° 798/2022) e os niveis de tolerancia a riscos estabelecidos pela
Resolugao Pleno TRFS5 n° 4/2026.

Para cada evento de risco foram identificadas a fase da contratagdo, as principais causas,
os possiveis danos, a probabilidade de ocorréncia (P), o impacto (I), o nivel de risco inerente (NRI = P x
I), os controles preventivos/tratamentos, as agdes de contingéncia e o nivel de risco residual estimado
(NRR) apos a aplicacao dos controles.

1.1. Escala de probabilidade (P)

Escala de probabilidade

Nivel |Probabilidade Descricao
. . IMPROVAVEL - O evento pode ocorrer em situacdes excepcionais. Em
1 Muito baixa . o S e N
circunstancias normais nao ha indicag@o de sua ocorréncia.
) Baixa RARA - O evento tem baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao
objetivo.
3 Média POSSIVEL - O evento repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao
objetivo ou ha indicios de que possa ocorrer nesse horizonte.
4 Alta PROVAVEL - O evento repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
objetivo ou ha muitos indicios de que ocorrera nesse cenario.
. PRATICAMENTE CERTA - O evento tem ocorréncia quase garantida no prazo
5 Muito alta . .
associado ao objetivo.

1.2. Escala de impacto (I)

Escala de impacto

Nivel Impacto Descricao

. _ MINIMO: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins
1 Muito baixo praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.




. PEQUENO: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo
2 Baixo . ) .
impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
3 Médio MODERADO: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
SIGNIFICATIVO: compromete a maior parte do atingimento do
4 Alto .
objetivo/resultado.
. CATASTROFICO: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
5 Muito alto ..
objetivo/resultado.

1.3. Classificacao do nivel de risco inerente (NRI)

faixas a seguir, adotadas pela Justica Federal:

O nivel de risco inerente (NRI) ¢ obtido pelo produto P x I e classificado conforme as

Classificaciao do nivel de risco inerente (NRI)

Classificacao NRI
Muito baixo 1,2e3
Baixo 4,5¢e¢6
Médio 8,9¢10
Alto 12,15¢e 16
Muito alto 20 e 25

1.4. Escala de avaliacido da eficiéncia dos controles/tratamentos e risco residual

Apds a identificacdo do risco inerente, os controles existentes ou planejados sdo

avaliados quanto a sua eficiéncia. O Fator de Avaliagdo dos Controles (FAC) ¢ aplicado ao NRI para
estimar o Nivel de Risco Residual (NRR), conforme a expressdo NRR = NRI x FAC.

Fator de
Nivel Descricao Controle
(FAQ)
. Controles ¢ tratamentos inexistentes, mal formulados e/ou mal
Inexistente : 1,0
implementados.
Controles e tratamentos com abordagens aplicadas caso a caso.
Fraco ) ) o ) 0,8
Controles ineficientes que ndo mitigam adequadamente o risco.
Controles e tratamentos mal formulados com deficiéncias no uso das
Mediano ferramentas que mitigam apenas alguns aspectos do risco, mas nao 0,6
contemplam todas as perspectivas.
Controles e tratamentos que mitigam satisfatoriamente os riscos,
Satisfatorio implementados com ferramentas adequadas, embora passiveis de 0,4
aperfeicoamento.
Controles e tratamentos eficientes que mitigam todos os aspectos
Forte s 0,2
relevantes do risco.




1.5. Tolerancia ao risco residual (Art. 20 da Resolucdo Pleno TRF5 n° 4/2026)

Classificacao do risco Orientacao de resposta

Dentro do limite de tolerancia. Nao s@o necessarias agdes de mitigagdo, cabendo

Muito baixo (entre 1 € 3 . N
( ) ao gestor monitorar para que nao ultrapasse esse patamar.

Dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliagdo do custo-beneficio

Baixo (Entre 4 e 7 . ~ b o :
( ) da implementagdo de controles para a mitigagao desses riscos.

Dentro do limite de tolerancia, devendo, apenas, ser monitorado pelo gestor
caso o nivel de impacto se situe entre médio e muito alto (intervalo de 3 a 5) e
tratados e monitorados se o grau de impacto for alto ou muito alto (intervalo
entre 4 ¢ 5).

Me¢édio (entre 8 e 11)

Acima do limite de tolerancia. Requer a implementagao de agdes de tratamento
Alto (Entre 12 e 16) e controle com constante monitoramento até a redu¢do deles a um patamar
aceitavel.

Muito acima do limite de tolerancia. Implica a implementagdo de agdes de
Muito alto (Entre 17 e 25) |tratamento e controle com constante monitoramento até que atinjam um patamar
aceitavel.

Quando o calculo do Nivel de Risco Residual (NRR) resultar em valor decimal, serd mantido o valor
efetivamente calculado para fins de registro. Para fins de enquadramento nas faixas de tolerancia previstas
no art. 20 da Resolug@o Pleno TRF5 n® 4/2026, sera adotado, por critério de prudéncia, o nimero inteiro
imediatamente superior, de modo que qualquer resultado que ultrapasse o limite maximo de uma faixa seja
classificado na faixa subsequente. Exemplo: NRR = 3,2 serd classificado como "Risco baixo".

2. AVALIACAO, TRATAMENTO E CONTROLE DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Os riscos a seguir foram agrupados por fase do processo de contratacdo. Para cada
evento, o risco inerente ¢ calculado antes da consideracdo dos controles; em seguida, estima-se o risco
residual condicionado a implementagdo efetiva dos controles previstos.

2.1. FASE DO PLANEJAMENTO

RISCO P01

Especificacoes técnicas ou dimensionamento inadequados, insuficientes ou excessivamente
restritivos

Descric¢ao do risco: Falhas na definicdo dos requisitos técnicos, da capacidade frigorifica, das condigdes
de referéncia, da redundancia, da automagdo ou de outros parametros essenciais podem resultar em
solucdo inadequada ou restringir indevidamente a competicao.

CAUSAS PRINCIPAIS POSSIVEIS DANOS/CONSEQUENCIAS
— Levantamento dos parametros/especificagdes|— Aquisi¢ao de solucdo inadequada e/ou incapaz de
técnicas incompleto ou desatualizado. atender ao Data Center.
— Defini¢ao imprecisa de capacidade total/sensivel e|— Impugnagdes ou restricdio indevida a
condi¢des de ensaio. competitividade.

— Uso de caracteristicas especificas de fabricante|— Necessidade de retificagdo dos artefatos e atraso do
sem justificativa técnica devidamente fundamentada. | processo de contratacao.

— Requisitos de desempenho, controle ou|— Desperdicio de recursos e risco de
redundancia ndo suficientemente validados. indisponibilidade futura.

Probabilidade: 2 (Baixa) | Impacto: S (Muito alto) —  Nivel de Risco Inerente: 10 (Médio)




CONTROLES PREVENTIVOS /
TRATAMENTO

CONTINGENCIA (NA OCORRENCIA DO
RISCO)

— Revisar tecnicamente ETP, TR e especificacdes
antes da conclusdo do planejamento.

Definir requisitos preferencialmente por
desempenho e funcionalidade, com justificativa
para caracteristicas potencialmente restritivas.

— Validar a carga térmica, a capacidade frigorifica
exigida e as condicdes de referéncia.

— Confrontar as especificagdes com solugdes
disponiveis no mercado, preferencialmente de
diferentes fabricantes e agentes econdOmicos.

— Interromper a conclusdo/aprovagdo dos artefatos
caso seja identificada falha material.

Corrigir  ETP, TR, estimativas e demais
documentos afetados antes do encaminhamento
para a seleg¢@o do fornecedor.

Responsavel pelos controles: Equipe de
Planejamento da Contratacdo / Unidade Técnica.

Responsavel pela contingéncia: Equipe de
Planejamento da Contratacdo / Unidade Técnica.

RISCO RESIDUAL ESTIMADO

Premissa: estimativa condicionada a implementagdo efetiva e a manutengdo dos controles acima
descritos.

Nivel de Risco Inerente: 10 (Médio) Fator de Controle: Satisfatorio (FAC = 0,4)

NRR =10 x 0,4 = 4,0 — Risco residual baixo

— Apds a aplicagdo dos controles, o risco fica classificado como ""Baixo'.

Resultado: Dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliacdo do custo-beneficio da
implementagdo de controles para a mitigagao desses riscos.

Ac¢ao: Avaliagdo quanto a necessidade de controles adicionais: considerando o nivel baixo do risco
residual estimado e a abrangéncia dos controles ja previstos, ndo se identifica, neste momento, relacao
custo-beneficio favoravel a implementacdo de controles adicionais. Deverdo ser implementados e
mantidos os controles estabelecidos, com monitoramento durante a fase de planejamento e reavaliacao
caso ocorram alteracdes relevantes nas condi¢des consideradas.

RISCO P02

Levantamento inadequado ou insuficiente da infraestrutura existente

Descricdo do risco: Informacdes incompletas ou incorretas sobre as condigdes fisicas, elétricas,
frigorigenas, de drenagem, acesso e interfaces existentes podem comprometer a defini¢do do escopo, do

orcamento e dos requisitos da solugao.

CAUSAS PRINCIPAIS

POSSIVEIS DANOS/CONSEQUENCIAS

— Inspecdo de campo incompleta ou sem registros
suficientes.

— Auséncia de conferéncia de dimensdes, acessos,
bases, alimentacdes elétricas e protegdes existentes.

— Premissas ndo validadas sobre reaproveitamento
de infraestrutura.

— Mapeamento insuficiente de tubulagdes, drenagem
e interfaces de automagao/supervisao.

— Especificagdes ou orcamento incompativeis com as
condig¢des reais do local.

— Necessidade de revisdo do escopo e atraso do
processo de contratacao.

— Risco de custos ndo previstos e de dificuldades
futuras de implantagao.

falta de

Reducdo da competitividade por
informacao suficiente aos licitantes.

Probabilidade: 3 (Média) |

Impacto: 4 (Alto)

—  Nivel de Risco Inerente: 12 (Alto)




CONTROLES PREVENTIVOS /
TRATAMENTO

CONTINGENCIA (NA OCORRENCIA DO
RISCO)

— Realizar levantamento técnico documentado da
infraestrutura existente, com medigdes, registros
fotograficos e identificagao das principais interfaces.

— Definir expressamente no TR quais elementos
poderdo ser reaproveitados e quais deverdo ser
substituidos.

— Validar dimensdes, acessos, alimentacdo elétrica,
bases, drenagem e condicoes das interligagdes
relevantes.

Disponibilizar nos artefatos informagdes
suficientes para compreensdo das condig¢des locais e
avaliar a necessidade de vistoria prevista no edital.

— Complementar ou repetir o levantamento técnico
quando forem identificadas lacunas relevantes.

— Revisar os artefatos, o orgamento ¢ o escopo antes
do encerramento da fase de planejamento.

Responsavel pelos controles: Equipe de
Planejamento da Contratagcdo / Unidade Técnica.

Responsavel pela contingéncia: Equipe de
Planejamento da Contratagcdo / Unidade Técnica.

RISCO RESIDUAL ESTIMADO

Premissa: estimativa condicionada a implementagdo efetiva e a manutengdo dos controles acima
descritos.

Nivel de Risco Inerente: 12 (Alto)

Fator de Controle: Satisfatorio (FAC = 0,4)

NRR =12 x 0,4 = 4,8 — Risco residual baixo

— Apds a aplicagdo dos controles, o risco fica classificado como ""Baixo'.

Resultado: Dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliagdo do custo-beneficio da
implementag@o de controles para a mitigagao desses riscos.

Acdo: Avaliacdo quanto a necessidade de controles adicionais: os controles previstos abrangem as
principais condi¢des de infraestrutura capazes de afetar o escopo. Nao se identifica, neste momento,
beneficio proporcional na criagdo de controles adicionais, devendo o levantamento ser mantido

atualizado até a conclusao do planejamento.

RISCO P03

Estimativa de precos inadequada ou incompativel com o mercado

Descricio do risco: Pesquisa de precos baseada em referéncias ndo comparaveis, incompletas ou
desatualizadas pode produzir valor estimado incompativel com a solucao efetivamente requerida.

CAUSAS PRINCIPAIS

POSSIVEIS DANOS/CONSEQUENCIAS

— Cotagdes de equipamentos com capacidades,
acessorios ou condi¢des comerciais distintas.

Desconsideragdo de custos de instalagao,
interligacdes, testes, comissionamento, transporte ou
demais componentes necessarios.

— Quantidade insuficiente de referéncias validas ou
auséncia de analise critica dos precos obtidos.

— Defasagem temporal das referéncias de mercado.

— Valor estimado insuficiente ou excessivo.

— Risco de licitacdo fracassada ou de contratagao
antieconomica.

— Necessidade de refazer a pesquisa de precos e
retardar a contratagao.

— Dificuldade na analise de exequibilidade das
propostas.




Probabilidade: 3 (Média) | Impacto: 4 (Alto) — Nivel de Risco Inerente: 12 (Alto)

CONTROLES PREVENTIVOS / CONTINGENCIA (NA OCORRENCIA DO
TRATAMENTO RISCO)

— Utilizar referéncias tecnicamente comparaveis a
solucdo especificada e registrar as premissas da
pesquisa.

— Considerar todos os componentes de custo

e - ) — Reabrir a pesquisa de precos quando identificada
necessarios a entrega da solu¢do em funcionamento.

inconsisténcia material.

— Empregar multiplas fontes de pesquisa e realizar

L1 > . — Revisar o orcamento estimado e os documentos
analise critica de valores discrepantes.

afetados antes do encaminhamento a fase de selecao.

— Atualizar referéncias quando houver lapso
temporal relevante ou alteracdo material das
especificagoes.

Responsavel pelos controles: Equipe de | Responsavel pela contingéncia: Equipe de
Planejamento da  Contratagdo / Unidade | Planejamento da  Contratagdo / Unidade
responsavel pela pesquisa de precos. responsavel pela pesquisa de precos.

RISCO RESIDUAL ESTIMADO

Premissa: estimativa condicionada a implementagdo efetiva e a manutengdo dos controles acima
descritos.

Nivel de Risco Inerente: 12 (Alto) Fator de Controle: Satisfatorio (FAC = 0,4)

NRR =12 x 0,4 = 4,8 — Risco residual baixo

— Apds a aplicagdo dos controles, o risco fica classificado como ""Baixo".

Resultado: Dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliagdo do custo-beneficio da
implementag@o de controles para a mitigagao desses riscos.

Ac¢do: Avaliacdo quanto a necessidade de controles adicionais: a combinacdo de comparabilidade
técnica, multiplas fontes e analise critica é considerada suficiente para esta etapa. Nao se identifica, neste
momento, relacdo custo-beneficio favordvel a implementacdo de controles adicionais, mantida a
necessidade de atualizacao da estimativa quando houver alteracao relevante.




RISCO P04

Atraso na conclusido do planejamento e prolongamento da operacio do sistema atual

Descricio do risco: Demora na elaboracdo, revisdo ou aprovagdo dos artefatos pode prolongar a

utilizacdo dos equipamentos atuais de climatiza¢ao
do Data Center.

, ampliando a exposi¢do a falhas e indisponibilidade

CAUSAS PRINCIPAIS

POSSIVEIS DANOS/CONSEQUENCIAS

— Demora na consolidacao de informagoes técnicas
ou decisdes do planejamento.

— Necessidade de sucessivas revisdes dos artefatos.

— Baixa priorizacao administrativa de etapas criticas.

— Aumento do risco de falha do sistema de

climatizagdo existente.

de

Necessidade corretivas

emergenciais.

intervencoes

— Risco a continuidade dos servigos de TIC
suportados pelo Data Center.

— Elevagdo de custos de manutencdo e atraso do
beneficio esperado da contratagao.

Deterioragdo progressiva dos equipamentos
existentes durante o periodo de planejamento.

Probabilidade: 3 (Média) |

Impacto: S (Muito alto)

— Nivel de Risco Inerente: 15 (Alto)

CONTROLES PREVENTIVOS /
TRATAMENTO

CONTINGENCIA (NA OCORRENCIA DO
RISCO)

— Estabelecer e acompanhar cronograma interno para
conclusao dos artefatos e aprovagoes.

— Priorizar decisdes técnicas que condicionem etapas
subsequentes do planejamento.

— Manter acompanhamento da condi¢do operacional
do sistema existente enquanto perdurar o processo de
contratacgao.

— Registrar e tratar tempestivamente pendéncias
capazes de comprometer o cronograma.

— Repriorizar as atividades e submeter a autoridade
competente os impedimentos que  estejam
comprometendo o cronograma.

Reavaliar a condicdo do sistema atual e
recomendar, quando necessario, medidas
administrativas de continuidade até a conclusao da
contratacao.

Responsavel pelos controles: Equipe de
Planejamento da Contratagdo / Unidade Técnica /
Unidade Requisitante.

Responsavel pela contingéncia: Unidade
Requisitante / Unidade Técnica / Autoridade
competente, conforme a providéncia necessaria.

RISCO RESIDUAL ESTIMADO

Premissa: estimativa condicionada a implementagdo efetiva e a manutengdo dos controles acima
descritos.

Nivel de Risco Inerente: 15 (Alto)

Fator de Controle: Satisfatorio (FAC = 0,4)

NRR=15x0,4=6,0

— Apds a aplicacdo dos controles, o

— Risco residual baixo

risco fica classificado como "Baixo".

Resultado: Dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliagdo do custo-beneficio da

implementagdo de controles para a mitigagao desses

risScos.

Ac¢ao: Avaliacdo quanto a necessidade de controles adicionais: considerando o acompanhamento do
cronograma ¢ da condi¢do do sistema atual, ndo se identifica, neste momento, controle adicional de
custo-beneficio favoravel. O risco devera permanecer monitorado até o encerramento do planejamento.




2.2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO S01

Baixa competitividade, licitacio deserta ou fracassada

Descricdo do risco: Numero insuficiente de propostas, auséncia de interessados ou inexisténcia de
proposta aceitdvel pode impedir a selecdo do fornecedor e retardar a substitui¢do do sistema.

CAUSAS PRINCIPAIS

POSSIVEIS DANOS/CONSEQUENCIAS

— Mercado especializado com quantidade limitada de
fornecedores aptos.

— Condigdes do edital percebidas como pouco
atrativas ou incompativeis com praticas de mercado.

— Precos ofertados acima do valor aceitdvel ou
propostas tecnicamente desconformes.

— Auséncia de propostas em condi¢des de habilitacao
ou aceitagao.

revisdao do

Necessidade de repetigao
procedimento licitatorio.

ou

Atraso na contratacdo e prolongamento da
exposicao aos riscos do sistema existente.

— Aumento da carga administrativa e possibilidade de
atualiza¢do do orcamento/artefatos.

Probabilidade: 1 (Muito baixa) |

Impacto: 4 (Alto)

—  Nivel de Risco Inerente: 4 (Baixo)

CONTROLES PREVENTIVOS /
TRATAMENTO

CONTINGENCIA (NA OCORRENCIA DO
RISCO)

— Divulgar adequadamente o certame e prestar
esclarecimentos tempestivos aos interessados.

— Analisar pedidos de esclarecimento e impugnagdes
com apoio técnico quando necessario.

Realizar negociacdo nos limites legais e
regulamentares quando houver possibilidade de
obtencao de proposta aceitavel.

— Utilizar diligéncias cabiveis para esclarecer
documentos ou informagdes, sem permitir alteracao
substancial da proposta.

— Identificar e registrar as causas do insucesso do
certame.

— Submeter a area competente a necessidade de
revisao das condi¢oes, do orcamento ou dos artefatos
e, quando cabivel, promover novo procedimento
licitatério.

Responsivel pelos controles: Area de Licitagdes
/ Unidade Técnica

Responsiavel pela contingéncia: Area de

Licitagdes / Unidade Técnica

RISCO RESIDUAL ESTIMADO

Premissa: estimativa condicionada a implementagdo efetiva e a manutengdo dos controles acima
descritos.

Nivel de Risco Inerente: 4 (Baixo)

Fator de Controle: Satisfatorio (FAC = 0,4)

NRR =4 x 0,4 = 1,6 — Risco residual muito baixo

— Apds a aplicacdo dos controles, o risco fica classificado como ""Muito baixo".

Resultado: Dentro do limite de tolerancia.

Ac¢ao: Nao sdo necessarias agdes de mitigagdo, cabendo ao gestor monitorar para que nao ultrapasse esse

patamar.




RISCO S02

Aceitacio de proposta ou equipamento tecnicamente desconforme

Descricio do risco: Aceitacdo de proposta cuja solugdo ofertada ndo comprove integralmente os
requisitos técnicos pode resultar na contratagdo de equipamento incompativel com as necessidades do
Data Center.

CAUSAS PRINCIPAIS POSSIVEIS DANOS/CONSEQUENCIAS

— Catélogos ou fichas técnicas incompletos ou de
interpretagdo ambigua.

— Contratacao de solucdo incapaz de atender ao TR.
— Auséncia de verificacdo das condigdes em que
capacidade e desempenho foram declarados. — Risco de falha na implantagdo, desempenho
insuficiente ou futura rejei¢ao do objeto.

— Anadlise técnica insuficiente dos requisitos de
automacdo, redundancia, dimensdes e interfaces. — Controvérsias contratuais, atrasos e desperdicio de
recursos.

— Diligéncia inadequada ou aceitacdo de informagao
que nao comprove requisito essencial.

Probabilidade: 1 (Muito baixa) | Impacto: S (Muito alto) —  Nivel de Risco Inerente: 5
(Baixo)
CONTROLES PREVENTIVOS / CONTINGENCIA (NA OCORRENCIA DO
TRATAMENTO RISCO)

— Exigir documentacdo técnica suficiente para
comprovagdo objetiva dos requisitos relevantes
previstos no TR/Edital.

— Utilizar roteiro ou matriz de conformidade para

- : N — Recusar a proposta que ndo comprove atendimento
analise das especificacdes ofertadas. Prop q P

aos requisitos do TR.

— Submeter a proposta a analise da Unidade Técnica
nos pontos que demandem conhecimento
especializado.

— Convocar o licitante subsequente, observadas as
regras do edital e da legislagao aplicavel.

— Realizar diligéncias cabiveis para esclarecimento
de informacgdes, observados os limites legais e
editalicios.

Responsavel pelos controles: Area de Licitagdes | Responsiavel pela contingéncia: Area de
/ Unidade Técnica. Licitagdes / Unidade Técnica.

RISCO RESIDUAL ESTIMADO

Premissa: estimativa condicionada a implementagdo efetiva e a manutengdo dos controles acima
descritos.

Nivel de Risco Inerente: 5 (Baixo) Fator de Controle: Satisfatorio (FAC = 0,4)

NRR =5 x 0,4 = 2,0 — Risco residual muito baixo

— Apds a aplicacdo dos controles, o risco fica classificado como ""Muito baixo".

Resultado: Dentro do limite de tolerancia.

Ac¢ao: Nao sdo necessarias agdes de mitigagdo, cabendo ao gestor monitorar para que nao ultrapasse esse
patamar.




2.3. FASE DE GESTAO/EXECUCAO CONTRATUAL

RISCO E01

Atraso no fornecimento e na entrega dos equipamentos

Descricdo do risco: O descumprimento dos prazos de fabricacdo, fornecimento ou entrega pode
comprometer o cronograma de implantagdo e prolongar a dependéncia do sistema de climatizagdo

existente.

CAUSAS PRINCIPAIS

POSSIVEIS DANOS/CONSEQUENCIAS

— Atrasos de fabricacdo, importacdo ou cadeia de
suprimentos.

de

Falhas logisticas
componentes.

ou indisponibilidade

— Planejamento inadequado da contratada.

— Comunicagdo tardia de desvios em relacdo ao
cronograma.

— Postergamento da substituicao dos equipamentos.

— Manutengao por periodo maior do risco operacional
do sistema existente.

— Impacto no cronograma de instalagdo, testes e
comissionamento.

— Possibilidade de aplicagdo de medidas contratuais e
aumento da carga de gestao.

Probabilidade: 2 (Baixa) |

Impacto: 4 (Alto)

—  Nivel de Risco Inerente: 8 (Médio)

CONTROLES PREVENTIVOS /
TRATAMENTO

CONTINGENCIA (NA OCORRENCIA DO
RISCO)

— Exigir cronograma executivo compativel com os
prazos contratuais e acompanhar seus marcos.

— Solicitar atualizacdo tempestiva sobre fabricagao,
transporte e entrega quando houver sinais de desvio.

— Registrar ocorréncias e cobrar formalmente

providéncias da contratada.

— Coordenar a entrega com as condigdes de acesso e
armazenamento no TRF5.

— Notificar formalmente a contratada e exigir plano
de recuperagdo do cronograma.

— Adotar as medidas contratuais cabiveis diante de
atraso injustificado.

— Reavaliar, com a Unidade responsavel pelo Data
Center, medidas de continuidade do sistema existente
enquanto perdurar o atraso.

Responsavel pelos controles: Gestor do Contrato
/ Fiscalizagao Técnica.

Responsavel pela contingéncia: Gestor do
Contrato / Fiscalizagdo Técnica / Unidade
responsavel pelo Data Center, conforme a medida
necessaria.

RISCO RESIDUAL ESTIMADO

Premissa: estimativa condicionada a implementagdo efetiva e a manutengdo dos controles acima
descritos.

Nivel de Risco Inerente: 8 (Médio)

Fator de Controle: Satisfatorio (FAC = 0,4)

NRR =8 x 0,4 = 3,2 — Risco residual baixo

— Apds a aplicagdo dos controles, o risco fica classificado como ""Baixo'.

Resultado: Dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliacdo do custo-beneficio da
implementagao de controles para a mitigacao desses riscos.

Ac¢ao: Avaliacdo quanto a necessidade de controles adicionais: considerando que os controles ja previstos
sdo suficientes e proporcionais ao risco residual estimado, ndo se identifica, neste momento, relagao

custo-beneficio favoravel a implementagdo de

medidas adicionais. Deverdo ser mantidos o

acompanhamento do cronograma de fornecimento, o monitoramento dos marcos de fabricacgao,
transporte e entrega e a cobranga tempestiva de providéncias da contratada diante de indicios de atraso,
com reavaliagao do risco caso ocorram desvios relevantes.




RISC

O E02

Perda ou reducao critica da climatizacio durante a substituicao

Descric¢ao do risco: Intervencoes de desmontagem,

instalacdo ou comutacao podem reduzir a capacidade

disponivel de climatizagdo da Sala Cofre a niveis incompativeis com a operagao segura do Data Center.

CAUSAS PRINCIPAIS

POSSIVEIS DANOS/CONSEQUENCIAS

Retirada de wunidade sem preservagdo da
capacidade minima necessaria.

— Falha de equipamento remanescente durante a
intervencgao.

— Sequenciamento inadequado dos servigos ou
atuacao simultanea em sistemas interdependentes.

— Auséncia de procedimento de retorno a condi¢ao
segura ou de resposta a elevagao de temperatura.

— Elevagao critica da temperatura no Data Center.

— Risco de falha ou desligamento de equipamentos de
TIC.

— Indisponibilidade de servicos institucionais e danos
a ativos criticos.

— Necessidade de interrupcao emergencial dos
trabalhos.

Probabilidade: 3 (Média) | Impacto: 5 (Mui

to alto) —  Nivel de Risco Inerente: 15 (Alto)

CONTROLES PREVENTIVOS /
TRATAMENTO

CONTINGENCIA (NA OCORRENCIA DO
RISCO)

— Exigir da contratada plano de implantagdo e
sequenciamento  previamente  aprovado  pela
Fiscalizacdo Técnica e pela Unidade responsavel
pelo Data Center.

— Exigir da contratada a execu¢ao da substituicdo de
forma faseada, preservando a capacidade minima de
climatizacdo definida pela Unidade Técnica.

— Exigir o monitoramento continuo das condigdes
térmicas durante as intervengoes criticas.

— Definir critérios de interrup¢do do servico, retorno
a condicdo segura e, quando tecnicamente
necessario, solug¢do provisdria de climatizagao.

— Interromper imediatamente a intervengdo diante de
perda de condicdo segura.

— Restabelecer a maior capacidade de climatizagao
disponivel e acionar os procedimentos de
continuidade do Data Center.

— Adotar solucdo provisodria de climatizagdo quando
previamente prevista ou tecnicamente necessaria.

Responsavel pelos controles: Fiscalizagao
Técnica / Unidade responsavel pelo Data Center.

Responsavel pela contingéncia: Unidade
responsavel pelo Data Center / Fiscalizacdo
Técnica / Gestor do Contrato, conforme a
providéncia necessaria.

RISCO RESIDUAL ESTIMADO

Premissa: estimativa condicionada a implementagdo efetiva e a manutengdo dos controles acima

desc

71itos.

Nivel de Risco Inerente: 15 (Alto)

Fator de Controle: Satisfatorio (FAC = 0,4)

NRR =15x0,4=6,0

— Apds a aplicagdo dos controles, o

— Risco residual baixo

risco fica classificado como "Baixo".




Resultado: Dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliacdo do custo-beneficio da
implementagdo de controles para a mitigagao desses riscos.

Acdo: Avaliacdo quanto a necessidade de controles adicionais: apesar da elevada criticidade do evento,
os controles previstos abrangem sequenciamento, capacidade minima, monitoramento e resposta
imediata. Nao se identifica, neste momento, medida adicional com relacao custo-beneficio claramente
favoravel; os controles deverdo ser implementados integralmente e acompanhados durante cada janela de

intervengao.

RISCO E03

Incompatibilidades ou interferéncias nao identificadas durante a implantacao

Descricao do risco: Durante a instalacdo podem ser
ou de acesso que impegam ou dificultem a execugao
realizados.

constatadas condigdes fisicas, elétricas, frigorigenas
conforme planejado, mesmo apds os levantamentos

CAUSAS PRINCIPAIS

POSSIVEIS DANOS/CONSEQUENCIAS

— Condigdes ocultas ou nao acessiveis na fase de
planejamento.

— Diferencgas entre registros existentes e a situacao
encontrada em campo.

— Particularidades do equipamento efetivamente
fornecido.

— Interferéncias com instala¢des existentes
identificadas apenas ap6s desmontagens.

— Paralisagdo parcial dos servigos e atraso do
cronograma.

— Necessidade de adequagdes ndo previstas ou
revisdo de métodos executivos.

— Risco de custos adicionais e controvérsia sobre
responsabilidade contratual.

Comprometimento da
substituicao.

sequéncia segura de

Probabilidade: 3 (Média) |

Impacto: 4 (A

Ito) — Nivel de Risco Inerente: 12 (Alto)

CONTROLES PREVENTIVOS /
TRATAMENTO

CONTINGENCIA (NA OCORRENCIA DO
RISCO)

— Exigir da contratada a conferéncia das condigdes
de campo antes de cada etapa critica, com
acompanhamento da Fiscalizacdo Técnica.

— Validar, previamente a execuc¢do, desenhos, rotas
de interligagdo e pontos de conexdao e demais
interfaces relevantes apresentadas pela contratada.

— Exigir que materiais, adaptacdes e solugdes
executivas relevantes sejam submetidos previamente
a Fiscalizagdo, quando aplicavel.

— Registrar as condi¢des encontradas em campo, as
manifestagdes da contratada e as decisdes técnicas
adotadas durante a implantagao.

— Suspender apenas a atividade afetada, preservando
as condi¢des seguras do Data Center.

— Avaliar tecnicamente a incompatibilidade, sua
causa e a responsabilidade pela adequacao.

— Determinar a contratada a correcdo ou adequacao
quando a providéncia estiver abrangida pelo escopo
contratado ou decorrer de responsabilidade que lhe
seja atribuivel.

— Submeter ao Gestor do Contrato as providéncias
administrativas ou contratuais cabiveis quando a
incompatibilidade decorrer de condig¢ao efetivamente
ndo prevista ou demandar decisdo que extrapole a
competéncia da Fiscalizacao Técnica.

Responsavel controles:

Técnica

pelos Fiscalizacdo

Responsavel pela contingéncia: Fiscalizagdo
Técnica / Gestor do Contrato, conforme a natureza
da providéncia necessaria.

RISCO RESIDUAL ESTIMADO

Premissa: estimativa condicionada a implementagdo efetiva e a manutengdo dos controles acima
descritos.




Nivel de Risco Inerente: 12 (Alto) Fator de Controle: Satisfatorio (FAC = 0,4)

NRR =12 x 0,4 = 4,8 — Risco residual baixo

— Apds a aplicagdo dos controles, o risco fica classificado como "Baixo".

Resultado: Dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliacdo do custo-beneficio da
implementagdo de controles para a mitigacao desses riscos.

Ac¢ao: Avaliagdo quanto a necessidade de controles adicionais: as verificagdes de campo e a validacao
prévia das interfaces reduzem satisfatoriamente a exposi¢cdo. Nao se identifica, neste momento,
necessidade de controle adicional, mantendo-se o registro e a pronta decisdo técnica sobre interferéncias

identificadas.

RISCO E04

Falhas nas instalagoes frigorigenas, elétricas, de drenagem ou no manejo de fluidos e residuos
técnicos

Descri¢cao do risco: Execu¢dao inadequada das interligacdes ou manejo incorreto de fluidos, Oleos e
residuos pode comprometer o desempenho, a seguranga, a estanqueidade e a conformidade ambiental da

solucao.

CAUSAS PRINCIPAIS

POSSIVEIS DANOS/CONSEQUENCIAS

— Brasagem, vacuo, estanqueidade ou isolamento
executados inadequadamente.

— Ligagdes elétricas, protegdes ou aterramento em
desacordo com o projeto e requisitos aplicaveis.

— Drenagem com falhas de declividade, vedac¢do ou
escoamento.

— Recolhimento, armazenamento ou destinacao
inadequada de fluido refrigerante, 6leo e residuos
removidos.

Vazamento de refrigerante, falhas
infiltragdes ou perda de desempenho.

elétricas,
— Risco de indisponibilidade dos novos equipamentos
e retrabalho.

— Danos ao ambiente do Data Center e possibilidade
de incidente ambiental.

— Nao aceitacdo do objeto e necessidade de
corregdo/substitui¢do de componentes.

Probabilidade: 3 (Média) |

Impacto: 5 (Muito alto)

—  Nivel de Risco Inerente: 15 (Alto)

CONTROLES PREVENTIVOS /
TRATAMENTO

CONTINGENCIA (NA OCORRENCIA DO
RISCO)

— Exigir execugdo por profissionais qualificados e
conforme procedimentos técnicos do fabricante e do
TR.

Fiscalizar  procedimentos de  brasagem,
pressurizagdo, estanqueidade, vacuo e isolamento
das linhas frigorigenas.

Verificar instalagdes elétricas, protegdes,
aterramento e funcionamento da drenagem antes da
liberagao.

— Exigir da contratada o adequado recolhimento,
armazenamento, transporte e destinacdo dos fluidos,
0leos e demais residuos decorrentes da execugao,
bem como os registros ou comprovantes pertinentes,
quando aplicaveis.

— Rejeitar o trecho ou servigo desconforme e exigir
corregao/reexecugao.

— Exigir da contratada a repeticdo dos ensaios e testes
pertinentes apos a correcdo, antes da liberacdo do
sistema.

— Na ocorréncia de vazamento, derramamento ou
outro incidente, determinar a ado¢dao imediata das
medidas de conten¢do que competirem a contratada,
preservar a area afetada e acionar as unidades
competentes para as providéncias ambientais e de
seguranca cabiveis.

— Adotar as medidas administrativas ou contratuais
cabiveis quando houver descumprimento das
obrigagoes estabelecidas.




Responsavel pela contingéncia: Fiscalizacao
Técnica / Gestor do Contrato, com acionamento
das unidades competentes quando necessario

Responsavel controles:

Técnica

pelos Fiscalizacao

RISCO RESIDUAL ESTIMADO

Premissa: estimativa condicionada a implementagdo efetiva e a manutengdo dos controles acima
descritos.

Nivel de Risco Inerente: 15 (Alto) Fator de Controle: Satisfatorio (FAC = 0,4)

NRR =15 x 0,4 = 6,0 — Risco residual baixo

— Apos a aplicagdo dos controles, o risco fica classificado como ""Baixo".

Resultado: Dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliagdo do custo-beneficio da
implementagdo de controles para a mitigagao desses riscos.

Acao: Avaliagdo quanto a necessidade de controles adicionais: os controles contemplam execucao por
profissionais qualificados, inspe¢do das atividades e instalagdes e destinagdo dos residuos. Nao se
identifica, neste momento, relagdao custo-beneficio favoravel a criagdo de controles adicionais, devendo a
fiscalizacdo manter evidéncias dos testes e das corregdes eventualmente exigidas.

RISCO E05

Acidentes, danos a infraestrutura critica ou incidentes decorrentes das intervencoes

Descri¢cao do risco: A movimentacao de equipamentos e a execugdo de servigos em ambiente critico
podem causar acidentes pessoais, danos a ativos, acionamentos indevidos de sistemas ou outros

incidentes capazes de afetar a continuidade do Data Center.

CAUSAS PRINCIPAIS

POSSIVEIS DANOS/CONSEQUENCIAS

— Movimenta¢ao inadequada de equipamentos e
materiais em areas sensiveis.

— Intervengdes elétricas, trabalho em altura ou
trabalho a quente sem controles suficientes.

— Protecdo inadequada da éarea contra poeira, dgua,
queda de objetos ou interferéncias acidentais.

— Descumprimento de procedimentos de acesso e
seguranca do Data Center.

— Remocao, instalacdo ou recomposi¢do inadequada
das vedagdes das passagens de tubulagdes de
climatizagdo através da envoltéria da Sala Cofre.

— Acidentes com pessoas e danos a equipamentos ou
instalagoes.

— Interrupgdo de servigos de TIC e indisponibilidade
de ativos criticos.

— Acionamento indevido de sistemas de protecao ou
combate a incéndio.

— Paralisagdo da execucdo, responsabilizagdo e
necessidade de reparacao de danos.

— Perda ou reducdo da estanqueidade da Sala Coftre,
com aumento da vulnerabilidade a entrada de agua e
potencial dano aos ativos criticos de TIC.

Probabilidade: 2 (Baixa) |

Impacto: 5 (Muito alto)

—  Nivel de Risco Inerente: 10 (Médio)

CONTROLES PREVENTIVOS /
TRATAMENTO

CONTINGENCIA (NA OCORRENCIA DO
RISCO)




— Exigir da contratada o planejamento prévio das
intervengdes e cumprimento dos requisitos de
seguranca aplicaveis.

— Controlar os acessos as areas afetadas e verificar a
implantacdo das medidas necessarias de isolamento
e prote¢dao do ambiente.

— Exigir da contratada procedimentos adequados
para intervengdes elétricas, trabalho em altura,
trabalho a quente e demais atividades sujeitas a

requisitos  especificos de seguranga, quando
aplicaveis.
— Coordenar previamente, com a Unidade

responsavel pelo Data Center, as atividades que
possam interferir em sistemas, equipamentos ou
instalagdes criticas.

— Fiscalizar o cumprimento, pela contratada, das
medidas de seguranca e prote¢do estabelecidas para
a execucao.

— Determinar a interrupcdo imediata da atividade
insegura ou causadora do incidente.

— Isolar a area afetada, acionar os procedimentos de
emergéncia e comunicar as unidades competentes.

— Exigir da contratada, quando o evento decorrer de
ato ou omissdo a ela imputavel, a adogdo das
providéncias corretivas e a reparacdo dos danos sob
sua responsabilidade.

— Somente autorizar a retomada da atividade apds o
restabelecimento das condigdes adequadas de
seguranga.

— Submeter ao Gestor do Contrato as providéncias
administrativas ou contratuais cabiveis decorrentes
do evento.

— Nao aceitar a intervengdo afetada e exigir a
corre¢do ou substituicdo da vedagdo, caso ela nao

.. - ) . |tenha sido feita conforme recomendagdes do
— Exigir a recomposi¢ao dos sistemas de vedacao fabricante
afetados pelas intervengdes e verificar sua adequada '
instalagao.
Responsavel pela contingéncia: Fiscalizacdo

Responsavel pelos controles: Fiscalizagdo
Técnica / Unidade responsavel pelo Data Center

Técnica / Unidade responsavel pelo Data Center /
Gestor do Contrato, conforme a natureza da
ocorréncia.

RISCO RESIDUAL ESTIMADO

Premissa: estimativa condicionada a implementagdo efetiva e a manutengdo dos controles acima
descritos.

Nivel de Risco Inerente: 10 (Médio)

Fator de Controle: Satisfatorio (FAC = 0,4)

NRR =10 x 0,4 = 4,0 — Risco residual baixo

— Apdos a aplicagdo dos controles, o risco fica classificado como ""Baixo'.

Resultado: Dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliagdo do custo-beneficio da
implementagdo de controles para a mitigagao desses riscos.

Ac¢ao: Avaliagdo quanto a necessidade de controles adicionais: os controles propostos abrangem
prevencgao, isolamento e resposta imediata. Nao se identifica, neste momento, medida adicional de custo-
beneficio favoravel, devendo ser refor¢ado o monitoramento nas atividades criticas.




RISCO E06

Falhas de startup, comissionamento, automacéo, redundancia ou desempenho térmico

Descricio do risco: Configuragdo, testes ou comissionamento inadequados podem permitir a entrada em
operagdo de sistema que ndo demonstre plenamente a capacidade, a redundancia, a automacdo e o
desempenho térmico exigidos.

CAUSAS PRINCIPAIS POSSIVEIS DANOS/CONSEQUENCIAS

— Parametrizag¢do inadequada dos controladores. — Perda da redunddncia prevista e operagdo
inadequada do sistema.

— Auséncia de teste integrado de revezamento,
acionamento de reservas, alarmes e retorno de|— Temperaturas incompativeis com as condigdes de
energia. projeto.

— Testes de capacidade e desempenho insuficientes |~ Indisponibilidade de alarmes, automagdo ou

ou sem critérios objetivos de aceitagio. gerenciamento conjunto.
— Falhas de comunicag¢do com sistemas de — Recebimento de solu¢do sem comprovagao integral
supervisdo previstos no escopo. do desempenho contratado.
Probabilidade: 3 (Média) | Impacto: S (Muito alto) —  Nivel de Risco Inerente: 15 (Alto)
CONTROLES PREVENTIVOS / CONTINGENCIA (NA OCORRENCIA DO
TRATAMENTO RISCO)

— Exigir da contratada plano/roteiro de startup e
comissionamento compativel com os critérios de

aceitagdo do TR. — Nao realizar o recebimento definitivo enquanto

.. T houver desconformidades relevantes.
— Exigir e acompanhar os testes individuais das

unidades e do funcionamento integrado do conjunto. Exici ~ N -
— Exigir corre¢do de parametrizag@o, repetigdo dos

: . testes, reexecugdo de servigos ou substituicdo de
— Verificar revezamento, acionamento de reserva,

. . componentes quando necessario.
alarmes, retorno de energia e interfaces de

comunicacao previstas. .. . - ,
a0 p — Exigir a repeti¢do do comissionamento até a

. : ~ comprovagao integral dos requisitos aplicaveis.
— Exigir e verificar a comprovacao do desempenho p ¢ & q p

térmico e dos demais parametros objetivos antes do
recebimento definitivo.

Responsavel pela contingéncia: Fiscalizacdo
Técnica / Gestor do Contrato / Unidade
responsavel pelo Data Center

Responsavel pelos controles: Fiscalizagao
Técnica / Unidade responsavel pelo Data Center

RISCO RESIDUAL ESTIMADO

Premissa: estimativa condicionada a implementagdo efetiva e a manutengdo dos controles acima
descritos.

Nivel de Risco Inerente: 15 (Alto) Fator de Controle: Satisfatorio (FAC = 0,4)

NRR =15 x 0,4 = 6,0 — Risco residual baixo

— Apds a aplicagdo dos controles, o risco fica classificado como ""Baixo'.

Resultado: Dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliagdo do custo-beneficio da
implementagdo de controles para a mitigacao desses riscos.

Ac¢ao: Avaliacdo quanto a necessidade de controles adicionais: o roteiro de comissionamento € 0s
critérios objetivos de aceitagdo cobrem os principais modos de falha. Nao se identifica, neste momento,
controle adicional com beneficio proporcional, devendo ser mantida a exigéncia de evidéncias de todos
os testes realizados.




RISCO E07

Garantia, assisténcia técnica ou disponibilidade de pecas inadequadas

Descricdo do risco: Suporte insuficiente durante a garantia ou dificuldade de obtencdo de pecas e
atendimento técnico pode prolongar indisponibilidades e reduzir a confiabilidade do sistema apds a
implantacao.

CAUSAS PRINCIPAIS POSSIVEIS DANOS/CONSEQUENCIAS

— Condigdes de garantia pouco claras ou|— Unidades indisponiveis por periodos prolongados.
descumpridas.
— Reducdo da redundancia e aumento do risco
— Estrutura insuficiente de assisténcia técnica. operacional do Data Center.

Demora excessiva no atendimento ou|— Maior tempo de recuperacdo de falhas e

fornecimento de componentes. necessidade de medidas contratuais.
— Dependéncia de pecgas com baixa disponibilidade |- Elevacdo de custos e dificuldades de manutencao
ou canais de suporte ineficientes. durante o periodo de garantia.
Probabilidade: 3 (Média) | Impacto: 4 (Alto) —  Nivel de Risco Inerente: 12 (Alto)
CONTROLES PREVENTIVOS / CONTINGENCIA (NA OCORRENCIA DO
TRATAMENTO RISCO)
— Registrar formalmente condigdes, prazos e canais
de atendimento da garantia. — Acionar formalmente a garantia e escalar o

atendimento ao fabricante ou rede autorizada quando
— Controlar chamados, prazos de resposta, reparo e|cabivel.

substitui¢do de componentes.
— Exigir reparo ou substituicdo nos prazos contratuais
— Manter documentagdo técnica, identificacdo dos|e adotar medidas administrativas diante de
equipamentos e registros necessarios  para|descumprimento.

acionamento do suporte.
— Registrar recorréncias para subsidiar decisdes de
— Verificar o cumprimento das obrigacdes de gestao e eventual responsabilizagdo contratual.
assisténcia técnica previstas no contrato.

Responsavel pelos controles: Gestor do Contrato | Responsavel pela contingéncia: Gestor do
/ Fiscalizacdao Técnica Contrato / Fiscalizacdo Técnica

RISCO RESIDUAL ESTIMADO

Premissa: estimativa condicionada a implementagdo efetiva e a manutengdo dos controles acima
descritos.

Nivel de Risco Inerente: 12 (Alto) Fator de Controle: Satisfatorio (FAC = 0,4)
NRR =12 x 0,4 = 4,8 — Risco residual baixo

— Apos a aplicagdo dos controles, o risco fica classificado como ""Baixo".

Resultado: Dentro do limite de tolerancia. Cabe aos gestores a avaliagdo do custo-beneficio da
implementagdo de controles para a mitigagao desses riscos.

Acdao: Avaliagdo quanto a necessidade de controles adicionais: o controle formal dos chamados e das
obrigacdes de garantia ¢ considerado suficiente para a mitigacdo prevista. Nao se identifica, neste
momento, medida adicional de custo-beneficio favoravel, devendo o historico de atendimento
permanecer monitorado durante a vigéncia aplicavel.

3. SINTESE E MONITORAMENTO

Os niveis de risco residual apresentados neste Mapa possuem carater estimativo e
pressupdem a efetiva implementa¢do e manutencdo dos controles indicados em cada ficha. Caso os




controles ndo sejam implementados, percam efetividade ou ocorram alteragdes relevantes no escopo, no
mercado, no cronograma ou nas condi¢des de execucao, os riscos deverdo ser reavaliados.

A atualizacdo do Mapa deverd preservar a segregacao das responsabilidades por fase da
contrata¢do, de modo que as ag¢des de planejamento, selecdo do fornecedor e gestdo/execucdo contratual
sejam atribuidas aos agentes competentes em cada etapa.

Sintese dos Riscos

Risco Fase NRI SIS IEGEGET FAC | NRR Classificacao residual
Inerente

P01 Planejamento 10 Meédio 0,4 4,0 Baixo

P02 Planejamento 12 Alto 0,4 4,8 Baixo

P03 Planejamento 12 Alto 0,4 4,8 Baixo

P04 Planejamento 15 Alto 0,4 6,0 Baixo

o1 |  Sclesdodo 4 Baixo 04 | 16 Muito baixo
fornecedor

02 |  Selecaodo 5 Baixo 04 | 2.0 Muito baixo
fornecedor

gop | Oestao/Execugdo | g Médio 04 | 32 Baixo
Contratual

goy | Oestdo/Execugdo | ¢ Alto 04 | 60 Baixo
Contratual

o3 | Oestao/Execugdo |, Alto 04 | 48 Baixo
Contratual

g4 | Oestdo/Execugdo | Alto 04 | 60 Baixo
Contratual

gos | Oestao/Execugdo |, Médio 04 | 40 Baixo
Contratual

gog | Oestdo/Execugdo | Alto 04 | 60 Baixo
Contratual

g7 | Gestdo/Execugdo |, Alto 04 | 48 Baixo
Contratual

Recife, 30 de setembro de 2026.

Equipe de Planejamento da Contratagao.

Pedro Alexandre Matias

Diego Alves Carvalho Lins Paulo Roberto Galvao Aratjo
Bezerra

Integrante Requisitante Integrante Técnico Integrante Administrativo
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Documento assinado eletronicamente por PEDRO ALEXANDRE MATIAS BEZERRA,
DIRETOR(A) DE DIVISAO, em 30/09/2026, as 17:45, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.




Documento assinado eletronicamente por DIEGO ALVES CARVALHO LINS, ANALISTA
JUDICIARIO/ APOIO ESPECIALIZADO (ENGENHARIA (ELETRICA)), em 30/09/2026, as
17:59, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE LIMA FARIAS, SUPERVISOR(A), em
30/09/2026, as 18:24, conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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