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ANALISE DE RISCOS /2023
1 - INTRODUCAO

A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamentos dos riscos relacionados a contratacgao.
Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:
a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratacdo e de gestdao contratual;

b) Riscos que possam fazer com que a Solugdo de TI ndo alcance os resultados que atendam as necessidades do
TRE/RR.

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais em
caso de acontecimento, possiveis acées preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por
acgao.

Apoés a identificacdo e classificacao, deve-se executar uma andlise qualitativa dos riscos, sendo esta realizada por
meio da classificacdo escalar dos niveis de probabilidade e de impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir:
Probabilidade Impacto
Baixa Baixo

Média Meédio

A andlise qualitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o impacto,
resultando assim no nivel do risco e direcionando as acoes relacionadas aos riscos durante a fase de contratacédo e
gestdao do contrato, bem como da solucdao de TI. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto,
instrumento responsavel pela definigdo dos critérios qualitativos de classificagao do nivel de risco.

Matriz de Probabilidade (P)

Riscos . L.
®xI) Baixo | Médio Alto

Baixo| Baixo Baixo | Médio

Impacto

o

O produto da Probabilidade pelo Impacto de cada risco gera nove combinacdes possiveis no contexto da Matriz e, a
partir destas combinacoes, define-se a(s) acao(des) adequada(s) para o tratamento de cada risco gerado. A tabela a
seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados relacionados a esta contratacao.



Tabela 2: Relacao de riscos identificados

Id Risco Categoria P

1 Espemflcagfio do objeto §qpem/alem da Contratacéo Médio
real necessidade do negdcio

2 |Contratagao deserta/fracassada Contratacao Baixa

3 |Valor ofertado acima da média de mercado Contratacao Baixa

4 |Impugnacdo do processo licitatdrio Contratacao Baixa

5 Bqulsltos de negocios 1n.comp1etos ou Contratacéo Médio
inexistentes para o planejamento

6 Nao aprovagao dos artefato~s do Contratacao Baixa Médio Baixo
Planejamento da Contratacao

7 |Atraso na entrega do objeto Gestao Baixa Médio Baixo

2 - RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco: necessidade do negdcio

Especificacao do objeto aquém/além da real

Probabilidade: Média Id

Dano Potencial

Atraso na execugao dos
1 |projetos que dependem da
contratagdo dos servicos de TI

Impacto: Alto

Recursos publicos utilizados
com baixa eficiéncia

Id Acao Preventiva
Risco

Responsavel

1 Revisar cuidadosamente o Termo de
Referéncia quando o objeto possuir
especificagbes técnicas ou condigbes de
fornecimento/prestagdes detalhadas

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Pesquisar contratagdes similares e verificar
2 |juntos aos CONTRATANTES as principais
dificuldades

Equipe de
Planejamento da
Contratagéao

Id Acao de Contingéncia

Responsavel

Executar aditivo ou supressao contratual
para ajustar a necessidade real

Gestor do Contrato

Risco: Contratacao deserta/fracassada

Probabilidade: Baixa Id

Dano Potencial

Atraso na execucao dos
Imbnacto: to 1, ;projetes que dependem da




| | |contratagdo dos servigos de TI
Id Acao Preventiva Responsavel
Risco . .
Revisar cuidadosamente o Termo de :
2 . ; . Equipe de
Referéncia quando o objeto possuir :

1 e P e Planejamento da
especificagoes técnicas ou condicoes de Contratacio
fornecimento/prestacdes detalhadas ¢

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 |Agendar e realizar nova sesséo de lances Pregoeiro
Executar a contratacao direta, ap6s o Pregao

2 |fracassado/deserto desde que devidamente SA
justificado

Risco: Valor ofertado acima da média de mercado

Probabilidade: Baixa Id Dano Potencial
Comprometimento da

Impacto: Médio 1 |economicidade da
contratagao

Id Acao Preventiva Responsavel

Risco
3 1 Elaborar pesquisa de preco o mais realista AL
possivel

2 Negociar junto ao vencedor dos lances valores Pregoeiro
mais vantajosos a Administracéo goet

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 |Agendar e realizar nova sesséao de lances. Pregoeiro

Risco: Impugnacdo do processo licitatério
Probabilidade: Baixa Id Dano Potencial
Atraso na execugdao dos
. projetos que dependem da
Impacto: Alto 1 contratagdo dos servigos de
TI.

Id Acao Preventiva Responsavel
Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia :

. . e T Equipe de
quando o objeto possuir especificacoes técnicas -

1 S . ~ Planejamento da

Risco ou condicoes de fornecimento/prestacao Contratacio
4 detalhadas ¢
Pesquisar em Pregoes similares as principais Equipe de

2 |causas de questionamentos administrativos e Planejamento da

juridicos Contratacao
. Equi
Responder todos os questionamentos quibe de

3 .. . . : Planejamento da

administrativos de forma efetiva e eficaz ~
Contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel




1 |Determinar a criagcdo de um novo processo DG

licitatério

|
Risco: Requisitos de negécios incompletos ou

: inexistentes para o planejamento
Probabilidade: Médio Id Dano Potencial
1 Atraso no planejamento da
contratacgdo.

Impacto: Alto

Aquisicao de bens diferentes

2 da real necessidade
Id Acao Preventiva Responsavel
Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia Equi
; . A oy quipe de
1 quando o objeto possuir especificacoes técnicas Planeiamento da
ou condigOes de fornecimento/prestacao C J t "
Risco detalhadas ontratacao
5
Pesquisar em Pregoes similares as principais Equipe de
2 |causas de questionamentos administrativos e Planejamento da
juridicos Contratacao
3 Responder todos os questionamentos Pl fqulé)lerie d
administrativos de forma efetiva e eficaz anejamento da
Contratacao
4 Informar os rgqulsltos de negocio que atendam CPS/SAU
a real necessidade
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Determinar a criacdo de um novo processo
1|5 DG
licitatério
Ri . Nao aprovacao dos artefatos do Planejamento da
S€o: Contratacao
Probabilidade: Baixo Id Dano Potencial
1 Atraso no planejamento da
Impacto: Meédio 1 contratacio
Id Acao Preventiva Responsavel
Risco
6 Reunioes com autoridades superiores para
1 ; ~ CE e SAU
alinhamento e aprovacao dos artefatos
Estabelecer procedimentos para que a area
2 administrativa acompanhe a elaboracao dos AL
artefatos, evitando envios e devolugdes do
processo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Determinar a criacao de um novo processo
1|5 DG
licitatério

3 - RISCOS DO PROCESSO DE GESTAO CONTRATUAL E DA SOLUCAO DE TI

Risco:

Atraso na entrega do objeto.




Probabilidade: Baixa Id Dano Potencial
Atraso ou auséncia dos
. £ 3. projetos/atividades que
Impacto: Médio 1 dependem da contratagdo para
seu prosseguimento.
Id Acao Preventiva Responsavel
Al Equipe de
Estabelecer no Termo de Referéncia prazo -
1 ; Planejamento da
adequado para entrega do objeto ~
Contratacao
Estabelecer no Termo de Referéncia o atraso Equipe de
2 |méximo tolerado antes da rescisédo Planejamento da
Risco contratual Contratacao
7
- L Equipe de
Prever sangdes proporcionais ao dano .
3 Planejamento da
causado pelo atraso ~
Contratacgao
Manter regularmente comunicagao com a
1 empresa desde a assinatura do contrato Gestor do Contrato
Demandar explicacdes detalhadas e
5 |documentadas a empresa sobre alertas de Gestor do Contrato
atraso pelo IBAMA
6 |Aplicar sangdes Gestor do Contrato
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Rescindir o contrato e convocar a colocada DG
seguinte no Pregao.

Equipe de Contratacao
Decisdo 313 (SEI n2 0773800)

Severino José Caetano Filho
Integrante Demandante
Em subtituicdo

Lucas Festinalli
Integrante Técnico

Cassia Cavalcante Alves
Integrante Administrativo

Boa Vista, 10 de julho de 2023.
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19, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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