
‭ANEXO AO ETP SIMPLIFICADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO – PLANILHA DE RISCOS‬

‭Para‬ ‭a‬ ‭identificação,‬ ‭análise‬ ‭e‬ ‭tratamento‬ ‭de‬ ‭riscos,‬ ‭leva-se‬ ‭em‬ ‭consideração‬ ‭a‬ ‭relação‬ ‭entre‬‭impacto‬‭e‬‭sua‬‭probabilidade,‬‭conforme‬‭matriz‬‭de‬‭referência‬‭e‬‭tabela‬
‭consolidada dos riscos a seguir:‬

‭Avaliação dos riscos – Matriz de Riscos‬

‭Legenda Matriz de Riscos‬



‭MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO‬

‭RISCOS IDENTIFICADOS‬ ‭PROBABILIDADE‬ ‭IMPACTO‬ ‭NÍVEL DE‬
‭RISCO‬

‭AÇÃO PREVENTIVA‬ ‭AÇÃO DE CONTINGÊNCIA‬
‭RESPONSÁVEL‬

‭PELO‬
‭TRATAMENTO‬

‭1‬ ‭Planejamento inadequado‬
‭do quantitativo no ETP‬ ‭Ba ixa  (2)‬ ‭Ba ixo (2)‬ ‭Médio‬

‭(4)‬

‭Prévia  anál i se do estoque‬
‭exis tente e conferências ‬

‭periódicas/‬
‭Correção de eventuais ‬

‭incons is tências  nos ‬
‭cá lculos , revisando os ‬

‭parâmetros  inseridos  nas ‬
‭plani lhas  de cá lculo do‬

‭ETP.‬

‭Revisão de quantitativo /‬
‭Al teração contratual  /‬
‭Rea l i zação de Termo‬

‭Aditivo ou supressão do‬
‭quantitativo do contrato‬

‭nos  l imites  da  Lei  de‬
‭Lici tações  e Contratos .‬

‭SECEV‬

‭Pesquisa de Mercado‬
‭insuficiente ou deficiente‬

‭para instrução do ETP‬ ‭Ba ixa  (2)‬ ‭Ba ixo (2)‬ ‭Médio‬
‭(4)‬

‭Reaval iação da  pesquisa ‬
‭prel iminar para  aferição‬

‭da  viabi l idade da ‬
‭contratação, em vis ta  da ‬
‭previsão/programação‬

‭orçamentária .‬

‭Rea l i zação de anál i se‬
‭técnica  dos  custos  das ‬

‭aquis ições/contratações ‬
‭e ampl iação da  pesquisa ‬

‭de mercado.‬

‭SECEV‬

‭3‬

‭Estimativa de custos‬
‭muito elevada que possa‬
‭inviabilizar a contratação‬
‭na fase de planejamento‬

‭Muito ba ixa  (1)‬ ‭Ba ixo (2)‬ ‭Ba ixo(2)‬

‭Rea l i zação de nova‬
‭estimativa de forma que‬

‭refli ta  a  rea l idade de‬
‭preços  praticados  no‬

‭mercado para  o objeto a ‬
‭ser contratado, no menor‬

‭prazo poss ível .‬

‭Remanejamento de‬
‭Dotações  de despesas ‬

‭menos  críticas ‬
‭e/ou reava l iação das ‬

‭dimensões  qual i tativa e‬
‭quantitativo do objeto na ‬
‭fase de planejamento da ‬

‭contratação.‬

‭SECEV‬

‭4‬

‭Não aprovação do ETP em‬
‭tempo hábil para a‬

‭ocorrência de licitação‬
‭dentro da vigência do‬

‭contrato atual‬

‭Muito ba ixa  (1)‬ ‭Ba ixo (2)‬ ‭Ba ixo(2)‬

‭Priorização da  equipe de‬
‭planejamento na ‬
‭conclusão do ETP.‬

‭Ava l iação da  necess idade‬
‭de contratação di reta  em‬

‭caráter emergencia l .‬

‭Implementação de plano‬
‭de treinamento das ‬

‭áreas  de planejamento‬
‭de contratação.‬

‭SECEV‬



‭5‬ ‭Termo de Referência‬
‭inconsistente‬ ‭Muito ba ixa  (1)‬ ‭Ba ixo (2)‬ ‭Ba ixo(2)‬

‭Anál i se de como o‬
‭mercado trata  o objeto‬

‭para  entender as ‬
‭especificidades  de cada‬

‭contratação/‬
‭Refazimento dos  estudos ‬

‭aprofundando as ‬
‭pesquisas  de mercado e‬

‭de contratos  em mais ‬
‭órgãos  públ icos .‬

‭Reaval iação da  consul ta ‬
‭ao mercado nos  estudos ‬

‭técnicos  prel iminares ‬
‭(ETP).‬

‭Levantamento dos  pontos ‬
‭incons is tentes  e‬

‭refazimento do Termo de‬
‭Referência  em tempo‬
‭hábi l . Caso não seja ‬

‭poss ível , revogação da ‬
‭l i ci tação e rea l i zação‬

‭novamente.‬

‭SECEV e de‬
‭forma‬

‭subs idiária ‬
‭pelas  unidades ‬

‭da  área  de‬
‭l i ci tações  nas ‬

‭fases  de‬
‭anál i se‬

‭prel iminar dos ‬
‭artefatos , na ‬
‭pesquisa  de‬

‭preços , na ‬
‭aná l i se de‬

‭juridicidade ou‬
‭na  fase externa.‬

‭6‬
‭Fracasso na licitação ou‬

‭licitação deserta‬ ‭Ba ixa  (2)‬ ‭Ba ixo (2)‬ ‭Médio‬
‭(4)‬

‭Questionamento das ‬
‭empresas  sobre os ‬
‭motivos  de sua  não‬
‭participação ou do‬

‭fracasso do certame.‬

‭Revisão do Termo de‬
‭Referência  e/ou‬

‭pesquisa  de preços .‬
‭Repetição do certame ou‬

‭contratação di reta  em‬
‭caráter emergencia l .‬

‭SECEV e‬
‭Unidades  da ‬

‭área  de‬
‭l i ci tações ‬

‭SeAAC/SeEEC‬


