ANEXO AO ETP SIMPLIFICADO - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO — PLANILHA DE RISCOS

Para a identificacdo, andlise e tratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relacdo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela

consolidada dos riscos a seguir:

Avaliagao dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito Alta
5

Muito alto
5
Alto
4
Médio
3
Baixo
2
Muito baixo
1

Legenda Matriz de Riscos

Nivel de Risco Pontuagdo Apetite a risco
entre 15 e 25 |Inaceitavel
entre8e 14 |Rejeitavel

Médio entre3e7 Aceitavel
Baixo le2 Oportunidade




MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGCAO

Planejamento inadequado
do quantitativo no ETP

Baixa (2)

Baixo (2)

Médio
(4)

Prévia andlise do estoque
existente e conferéncias
periédicas/
Corregdao de eventuais
inconsisténcias nos
calculos, revisando os
parametros inseridos nas
planilhas de cdlculo do
ETP.

Revisdo de quantitativo /
Alteragdo contratual /
Realizag¢do de Termo

Aditivo ou supressao do

quantitativo do contrato
nos limites da Lei de
Licitacdes e Contratos.

SECEV

Pesquisa de Mercado
insuficiente ou deficiente
para instrucao do ETP

Baixa (2)

Baixo (2)

Médio
(4)

Reavaliagdo da pesquisa
preliminar para aferigdo
da viabilidade da
contratagdo, em vista da
previsdo/programacio
orgamentaria.

Realizagdo de analise
técnica dos custos das
aquisi¢des/contratacdes
e ampliagdo da pesquisa
de mercado.

SECEV

Estimativa de custos
muito elevada que possa
inviabilizar a contratagdo
na fase de planejamento

Muito baixa (1)

Baixo (2)

Baixo(2)

Realizagdo de nova
estimativa de forma que
reflita a realidade de
pregos praticados no
mercado para o objeto a
ser contratado, no menor
prazo possivel.

Remanejamento de
Dotagdes de despesas
menos criticas
e/ou reavaliagdo das
dimensdes qualitativa e
guantitativo do objeto na
fase de planejamento da
contratagdo.

SECEV

N3o aprovagdo do ETP em
tempo habil para a
ocorréncia de licitagdo
dentro da vigéncia do
contrato atual

Muito baixa (1)

Baixo (2)

Baixo(2)

Priorizagdo da equipe de
planejamento na
conclusdo do ETP.

Avaliacdo da necessidade

de contratagdo direta em

carater emergencial.

Implementacdo de plano
de treinamento das
areas de planejamento
de contratacdo.

SECEV




Termo de Referéncia
inconsistente

Muito baixa (1)

Baixo (2)

Baixo(2)

Andlise de como o
mercado trata o objeto
para entenderas
especificidades de cada
contrata¢do/
Refazimento dos estudos
aprofundando as
pesquisas de mercado e
de contratos em mais
dérgdos publicos.
Reavaliagdao da consulta
ao mercado nos estudos
técnicos preliminares
(ETP).

inconsistentes e

Referéncia em tempo
hédbil. Caso ndo seja
possivel, revogacdo da
licitagdo e realizagdo
novamente.

Levantamento dos pontos

refazimento do Termo de

SECEV e de
forma
subsidiaria
pelas unidades
da area de
licitagdes nas
fases de
analise
preliminar dos
artefatos, na
pesquisa de
pregos, na
andlise de
juridicidade ou
na fase externa.

Fracasso na licitagdo ou

licitagao deserta

Baixa (2)

Baixo (2)

Médio
(4)

Questionamento das
empresas sobre os
motivos de sua ndao
participacdo ou do
fracasso do certame.

Revisao do Termo de
Referéncia e/ou
pesquisa de pregos.
Repeticdo do certame ou
contratagdo direta em
cardter emergencial.

SECEV e
Unidades da
area de
licitagGes
SeAAC/SeEEC




