JUSTICA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO SUL

Gestao de Pessoas - Viagens a Servico Com Onus - 0018040-58.2024.6.21.8000
Termo de Referéncia - TR - doc. SEI n. 2058682.

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO
Duas (02) inscrigbes no curso "Dimensionamento da Forga de Trabalho para o Poder Judiciario",
ministrado pela ProValore Consultoria de Gestao e Treinamento Gerencial Ltda.

2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

Fundamentada nos Estudos Técnicos Preliminares, documento SEI n. 2058187, a contratacdo pretendida
estd amparada pelo art. 74, inciso III, alinea "f", da Lei 14.133 de 2021, por se tratar de treinamento e aperfeicoamento
de pessoal, com contratagdo de servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual com
profissionais e empresa de notdria especializagdao. Por conseguinte, o objeto mostra-se singular, sendo inviavel a
competicdo, uma vez que nao ha no mercado evento similar que possa ser comparado a este ora demandado.

2.1 Necessidade a ser atendida com a contratacao

A capacitacdo é parte integrante dos estudos e reflexdes realizados pelo Grupo de Trabalho, instituido
pela Portaria DG n. 535/2024 (SEI n. 0014216-28.2023.6.21.8000), visando implantar o processo de Dimensionamento
da Forcga de Trabalho (DFT) no Tribunal.

2.2 Resultados a serem alcancados com a contratacao

2.2.1 Espera-se:

2.2.1.1 Compreensao acerca das vantagens do planejamento e dimensionamento quantitativo e
qualitativo da forca de trabalho (FT); as melhores metodologias de alinhamento da FT as necessidades presentes e
futuras do TRE-RS.

2.2.1.2 Assimilagao das politicas de alocacao de pessoas baseadas em critérios meritocraticos, requisitos
de competéncias dos cargos e disponibilidade das pessoas.

2.2.1.3 Melhor entendimento acerca da priorizacdo dos processos de negdécio em comparagdao aos
processos de apoio, utilizando critérios estatisticos de eficacia reconhecida.

2.2.1.4 Desenvolvimento das competéncias criticas de alocagdo quantitativa e qualitativa das pessoas;
bem como do gerenciamento da capacidade e da demanda com uso de sistema de reconhecimento de habilidades.

2.2.1.5 Apresentar a dimensao do mapeamento de competéncias para o DFT, o que possibilitaria realizar
uma iniciativa que atendesse simultaneamente as duas dimensoes (qualitativa e quantitativa).

2.2.2 O nao atendimento a demanda poderd impactar:

2.2.2.1 Nos estudos e na eficiente aplicacdao de projeto de redimensionamento da forca de trabalho deste
Tribunal

2.2.2.2 Na desatualizagao de conhecimento por parte das servidoras da Secretaria de Gestdo de Pessoas
que executam atividades diretamente relacionadas ao tema

2.2.2.3 Na auséncia de dimensionamento adequado, com sobrecarga de trabalho ou subutilizacdo de
servidores em algumas unidades (fatores geradores de desmotivacao ou esgotamento do quadro de pessoal com
reflexos na produtividade, rotatividade e baixa qualidade de atendimento)

2.2.2.4 No aumento de custos operacionais (horario extraordinario, treinamentos operacionais, entre
outros)

2.2.2.5 Na vulnerabilidade da flexibilidade para adaptacdo ao atendimento de demandas varidveis
(afetando a agilidade e eficiéncia na tomada de decisdes estratégicas)

2.2.2.6 No mapeamento claro das necessidades de trabalho das unidades, com prejuizo ao planejamento
estratégico de longo prazo, mediante o desenvolvimento direcionado de competéncias e alocacdo adequada de recursos
entre as areas.



2.3 Alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional

2.3.1 Fortalecer a Credibilidade do Processo Eleitoral
2.3.2 Aprimorar a Prestacao de Servigos
2.3.3 Aperfeicoar a Governanca e a Gestao Institucionais
2.3.4 Assegurar a Efetividade da Prestacao Jurisdicional
2.3.5 Otimizar a Gestao de Pessoas

7. Fortalecer o Engajamento de Pessoas
2.3.6 Promover a Gestao de TIC e Solugbes Corporativas
2.3.7 Aprimorar a Gestdao Orcamentaria e Financeir

2.4 Previsao no Plano de Contratacoes
2.4.1 A presente acdo de capacitagao estd prevista no plano de contratagdes sob nimero 17084.

3. DESCRICAO DO OBJETO

3.1 Descricao detalhada dos servicos e/ou dos bens a serem contratados

Trata-se de 02 (duas) inscrigoes, em evento aberto, intitulado "Dimensionamento da Forga de Trabalho no
Poder Judiciario”, cujas condicées de contratacdo sdo uniformes a todos interessados e estabelecidas pela instituicao
promotora, as quais se adere no ato de inscrigao.

O numero de inscrigoes justifica-se pelo fato de serem duas as servidoras da Secretaria de Gestdo de
Pessoas que executam atividades diretamente relacionadas ao tema e que integram o Grupo de Trabalho instituido pela
Portaria DG n. 535/2024.

A capacitagdo realizar-se-4 conforme segue:

Formato: presencial

Local: Hotel Nobile Suites Monumental - Setor Hoteleiro Norte - SHN Quadra 4 Lote B - Asa Norte -
Brasilia/DF

Datas: de 03 a 05/12/2024.

Hordério aproximado: das 9h. as 13h. - das 14h as 18h

Carga Hordaria: 24 horas

Certificados: a ser encaminhado ao TRE/RS apés a realizacao do evento.

4. EXECUCAO DO OBJETO

4.1. Prazos contratuais
4.1.1 As aulas ocorrerao dentro do prazo descrito no item 3.1.

4.2. Obrigacoes do contratado

4.2.1 Executar o objeto da contratacao de acordo com as estipulacoes deste Termo de Referéncia;

4.2.2 Manter todas as condicoes de habilitacao e qualificacao exigidas para a contratacao;

4.2.3 Responder por todos os 6nus, diretos e indiretos, incidentes na execucdo do objeto, incluindo a
remuneracao dos profissionais envolvidos na prestacao dos servigos e quaisquer verbas incidentes sobre esta;

4.2.4 Responsabilizar-se por eventuais despesas de passagens, transporte, hospedagem e alimentacao
dos profissionais envolvidos na execucao do objeto contratado;

4.2.5 Cumprir os prazos estabelecidos pelo CONTRATANTE no cronograma, inclusive quanto a
pontualidade e duracao das palestras a serem ministradas.

4.2.6 O contratado é responsavel pelo controle de presenca no curso e emissao dos certificados.

4.3 Obrigacoes do contratante, incluindo aquelas relacionadas a critérios de sustentabilidade

4.3.1 Receber o objeto no prazo e condicées estabelecidas neste Termo de Referéncia;

4.3.2 Comunicar a CONTRATADA, por escrito, sobre imperfei¢des, falhas ou irregularidades verificadas
na execucgao do objeto;

4.3.3 Efetuar o pagamento a CONTRATADA no valor correspondente ao fornecimento do objeto, no prazo
e forma estabelecidos neste Termo de Referéncia.

5. GESTAO DO CONTRATO

5.1. Formalizacao da contratacao



5.1.1 A contratagdo serd formalizada mediante a emissdao da Nota de Empenho de despesa, que serd
enviada por meio eletrénico.

5.1.2 O aceite na Nota de Empenho devera ser manifestado pela CONTRATADA no prazo de 01 (um) dia
util, contado da comprovacgao do recebimento do documento.

5.1.3 Nao ocorrendo expressamente a aceitagdo da nota de empenho recebida pela CONTRATADA, no
prazo acima determinado, a aceitagdo sera entendida como tacita.

5.1.4 A recusa na aceitagdo da nota de empenho deverd ser expressa, escrita e justificada e serd
submetida a autoridade competente que procedera a andlise dos motivos acostados pela CONTRATADA, decidindo
acerca da aceitabilidade ou ndo da justificativa.

5.1.5 Caso a justificativa nao seja encaminhada na forma descrita ou esta nao seja aceita pela autoridade
competente, sujeitard a CONTRATADA as penalidades cabiveis.

5.2 Procedimentos de fiscalizacao e gerenciamento do contrato

5.2.1 O correto cumprimento do contrato sera fiscalizado pelas duas servidoras participantes, que
deverao comunicar aos gestores do mesmo quaisquer intercorréncias que vierem a acontecer.

5.2.2 Os gestores entrarao em contato com a empresa promotora para esclarecer e/ou resolver eventuais
problemas na execucao.

5.2.3 Concluida a capacitacao, sera enviado questiondrio as participantes para aferir a qualidade dos
servigos prestados.

5.3. Mecanismos de comunicacao
As comunicagoes serao preferencialmente por e-mail e/ou mensagens de whatsapp.

5.4 Conta-deposito vinculada
Nao se aplica.

5.5. Recebimento do Objeto e Pagamento

5.5.1 Realizado o evento, a CONTRATADA deverd emitir documento fiscal no valor correspondente.

5.5.2 Atestada a execucgao do objeto, o pagamento sera efetuado por intermédio de ordem bancéria.

5.5.3 Caberd a CONTRATADA informar o nimero da conta-corrente, da agéncia e do estabelecimento
bancario no qual lhe podera ser feito o pagamento.

5.5.4 O prazo para o pagamento sera de até 10 (dez) dias uteis.

5.5.5 Caso o valor ultrapasse o limite de que trata o inciso II do art. 75 da Lei n. 14.133/21, o prazo para
o pagamento serd de até 15 (quinze) dias uteis.

5.5.6 Os pagamentos estardo sujeitos, quando for o caso, a retencao dos tributos e contribuicées na
forma determinada em lei, ficando a CONTRATADA incumbida de fazer as comprovacdes necessarias na hipétese de
ndo retencgao.

5.5.7 Nos casos de eventuais atrasos de pagamento e, desde que a CONTRATADA nao tenha concorrido
para tanto, fica estabelecido que os encargos moratérios devidos pelo CONTRATANTE, entre a data prevista para o
pagamento e a do efetivo pagamento, serao calculados por meio da aplicagao da seguinte féormula:

EM =1x N x VP, onde:

EM = Encargos Moratorios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso;

i = taxa percentual anual do valor de 6%;

I = Indice de compensacao financeira = 0,00016438, assim apurado:

I=1i/365

I =(6/100) /365

6. SANCOES

6.1 Comete infracdo administrativa o licitante, adjudicatario ou contratado que incorrer em quaisquer das
condutas previstas no art. 155 da Lei n? 14.133, de 2021.

6.2 A sancdo de adverténcia serd aplicada exclusivamente pela infragdo administrativa prevista no inciso
I do caput do art. 155 da Lei n? 14.133/2021, quando n&o se justificar a imposigao de penalidade mais grave.

6.3 Na hipétese de atraso na entrega do bem e/ou da prestacao do servigo, a contratada estara sujeita a
multa didria de 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor da obrigacdo objeto do atraso, limitada a 10% (dez por
cento) do respectivo valor.

6.4 Na hipotese de inexecucgdo total ou parcial do objeto contratado, a contratada estara sujeita a multa



compensatoria de 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela ndo executada.

6.5 A sancao de impedimento de licitar e contratar sera aplicada aquele que praticar quaisquer das
infracdes administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI e VII do caput do art.155 da Lei n? 14.133/2021, quando
nao se justificar a imposicao de penalidade mais grave, e impedird o apenado de licitar ou contratar no ambito da
Administracao Publica direta e indireta da Unido, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos.

6.6 A sancgdo de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar sera aplicada ao responsavel pelas
infracdes administrativas previstas nos incisos VIII, IX, X, XI e XII do caput do artigo 155 da Lei n? 14.133/2021, bem
como pelas infracdes administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI e VII do caput do referido artigo que
justifiquem a imposicdo de penalidade mais grave que a sancao prevista no item 8.6, e impedird o responsavel de licitar
ou contratar no &mbito da Administracdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo minimo de 3
(trés) anos e maximo de 6 (seis) anos.

7. SELECAO DO FORNECEDOR

7.1 Forma de selecao

7.1.1 A definigdo do objeto levou em consideragao sua natureza singular, tratando-se de servigo técnico
especializado, de execucdao predominantemente intelectual, realizado por empresa de notoéria especializagao, onde
serdo palestrantes as maiores autoridades no assunto, conforme documento 2058293, nao havendo, s.m.j., parametros
correlatos no mercado que permitam aferir quaisquer comparacoes.

Pelo exposto, considerando-se que tais fatores demonstram a singularidade e inviabilidade de competicao,
sugere-se o enquadramento legal no art. 74, III, "f", da Lei 14.133/21.

7.2 Requisito para selecao dos fornecedores

7.2.1 Para a selecao da empresa promotora foram levados em conta, conforme documento SEi 2063111:
expertise da empresa, especializacdo em gestdo publica, qualificacdo dos instrutores, metodologia orientada a
resultados e desenvolvimento de lideranca; além do formato presencial que proporciona uma maior troca entre os
participantes e os instrutores.

7.2.2 A ProValore é uma empresa de consultoria de gestdo e treinamento e desenvolvimento gerencial
com atuacdo em nivel de exceléncia em todos os estados brasileiros, em organizagdes de todos os portes; é referéncia
em planejamento estratégico, dimensionamento da forca de trabalho, simplificacao e automacdo de processos,
transformacéao digital de processos, gestao de projetos e governanca ativa de resultados.

7.2.3 O documento n. 2058293 demonstra a expertise dos consultores e instrutores.

7.3 Balizamento de precos

Para o balizamento de preco observou-se o valor cobrado a qualquer interessado, divulgados no site da
empresa (https://provalore.com.br/curso-dimensionamento-da-forca-de-trabalho-dft/).

Desta andlise constata-se que o valor total apresentado ao TRE/RS (doc. 2043521) pela ProValore
Consultoria de Gestao e Treinamento Gerencial Ltda. estd consoante com o praticado pelo proponente em relagao a
outros contratantes, uma vez que de acordo com o valor disponivel a qualquer participante.

8. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor total estimado relativo a 02 (duas) inscrigdes a serem pagas por emissao de nota de empenho é
de R$ 6.210,00 (seis mil, duzentos e dez reais), correspondente a R$ 3.105,00 por participante.

O valor total estimado relativo a diarias é de R$ 6.108,80

O valor total estimado para passagens aéreas de ida e volta para 02 pessoas é de R$ 4.801,54

Assim, o Valor Total Geral Estimado é de R$ 17.120,34 (dezessete mil, cento e vinte reais e trina e
quatro centavos).

9. O demandante APROVA o presente Termo de Referéncia.
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