MAPA DE RISCOS IDENTIFICADOS NA COCL POR OCASIAO DO RECEBIMENTO DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Para a identificacdo, andlise e tratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relagdo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Legenda Matriz de Riscos

Avaliagdo dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade

Muito baixo
1

Nivel de R

Pontuagao Apetite a risco

Inaceitdvel

Rejeitavel

Aceitdvel

Oportunidade

contréria.

Nas hipéteses de nivel de risco “Alto” ou “Extremo”, se a identificagdo surgir da unidade requisitante, as unidades da drea de licitagGo deverdo ser comunicadas. Idéntico tratamento na situagdo

Estudo Preliminar em desacordo com modelo e legislagdo

Termo de Referéncia inconsistente

Elaboragdo de check list
(conformidade - legalidade)
Contato com a unidade
demandante para esclarecimento
sobre o objeto demandando.
Ampliacdo dos estudos das solugdes
de mercado e respectivos custos,
inclusive no que se refere ao ciclo
de vida do objeto da contratagdo

Reunides com as unidades
demandantes

Elaboracdo de check list. Andlise de
como o mercado trata o objeto
para entender as especificidades
de cada contratagdo/ Refazimento
dos estudos aprofundando as
pesquisas de mercado e de
contratos em mais érgdos publicos.
Reavadliagdo da consulta ao
mercado nos estudos técnicos
preliminares (ETP).

Levantamento dos pontos
inconsistentes e
refazimento do Termo de
Referéncia (conformidade!
e de modo tempestivo
para se evitar frustracdo
do objeto)

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitagdes nas fases de
andlise preliminar dos artefatos, na
pesquisa de precos, na andlise de

juridicidade ou na fase externa

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades
da drea de licitacdes nas fases de
andlise preliminar dos artefatos, na
pesquisa de precos, na andlise de

juridicidade ou na fase externa




Atraso na cotagdo de precos (cesta de precos)

Levantamento das contratacdes
que demandam dispéndio de

precos (histérico). Consulta aos
meios digitais de pesquisa e outros
brgdos publicos. Interagdo
(feedback) com a unidade
requisitante, para avalicdo da
ressondncia com o mercado e
identificacdo de eventual causa
superveniente de restricdo. Criacdo
de lista de fornecedores e
manutencdo delas atualizadas,
para otimizar o tempo necessdrio
para a pesquisa ao mercado.

Quadro comparativo Inconsistente

empo maior na fase de pesquisa de|

Ampliacdo do nimero de
empresas interessadas na
licitagdo. Interagdo com
outros érgdos para
informagdes sobre
cotagdo de pregos em
contratagdes similares.

Realizagdo de conferéncia por mais
de um servidor e/ou check list.
Verificagdo da congruéncia entre
as cotagdes e o objeto da
confratagdo/licitagdo. Revalidagdo
de cotagdes/ampliacdo da
pesquisa/amostragem.

Planilha de Andlise Critica Inconsistente

Retificagdo do Quadro
Comparativo.

Realizagdo de conferéncia por mais
de um servidor (check list).
Verificagdo da congruéncia entre
as cotagdes e o objeto da
confratagdo/licitagdo. Revalidagdo
de cotagdes/ampliagdo da
pesquisa/amostragem.

Coleta de precos insuficiente, falta de método para tratar os

precos obtidos, estimativa de precos inadequada.

Retificagdo da planilha de
Andlise Critica

Realizagdo de conferéncia por mais
de um servidor e/ou check list. /
Treinamento da equipe

Atraso no procedimento da contratagdo (fases de
planejamento e selegdo do fornecedor)

Corregdes, adequacdes
e/ou Refazimento da
coleta de precos

Avaliagdo dos prazos de tramitacdo!
dos atos processuais em cotejo com
a data estimada para entrega do

prioridades.

N&o conclusdo de procedimento licitatério por motivos
alheios a este Regional

objeto. Atribuicdo de ordem de |realizagdo de for¢a tarefa

Reunides setoriais entre os
envolvidos e/ou

Melhoria continua no controle e
acompanhamento dos processos.
Avadliagdo da necessidade de
adogdo de medidas de
contingéncia pela unidade
demandante. Avaliagdo da
necessidade de contratagcdo em
regime emergencial, em caso de
risco de solucdo de continvidade
dos servigos essenciais e a falta de
suprimento com recursos proprios da
Administracdo.

Fracasso na licitacdo ou licitagdo deserta

Imnaccihilidade Ae lavratiira Ao inctriimenta Ae cantrata em

Levantamento de
informagdes sobre os
motivos que impedem a
concretizacdo do
procedimento licitatério.

Avadliagdo da
necessidade de
contratagdo em regime
emergencial, para se

evitar prejuizos
Administracdo

Questionamento ds empresas sobre
os motivos de sua ndo participagdo

(verificagcdo de indicios de
inexequibilidae de precos e/ou
presenca de indevidas condi¢des
restritivas de participacdo) Revisdo

pesquisa de pregos.

Repeticdo do certame ou
ou do fracasso do certame petic

do Termo de Referéncia e/ou prejuizo a Administracdo)

avaliagdo da
necessidade de
contratacdo em regime
emergencial (se houver

Acompanhamento do processo, de

(Administracdo e

modo a providenciar a lavratura do

adjudicatdria). Avaliagdo

AA nereaccidAade Aea



Elaboragdo de regramentos incompativeis com o objeto

elaboragdo e preenchimento de

check list (critérios de conformidade da necessidade de

- legalidade).
Capacitagdo/formagdo continua
dos servidores que realizam as
atividades de andilise e de
conferéncia e preenchimento de
check list

padaroe: ge conrormiaade
(legalidade). Avaliagdo

prorrogacdo excepcional
da atual contratacdo
e/ou avadliara
necessidade de
contratagdo emergencial,
se houver prejuizo risco de

antinuidage

Adjudicacdo de licitante com proposta em desacordo com
as especificacdes do edital ou sem documentacdo completa
de habilitagdo exigida pelo instrumento convocatdrio

Envio da proposta e da
documentacdo habilitatéria para
andlise da unidade administrativa

e/ou técnica e emissGo de parecer.

Criagdo de check list e revisdo do
procedimento antes da proposicdo
da homologagdo

licfin de
e habilfacao]. Avaliagdo
da necessidade de
prorrogagdo excepcional
da atual contratagdo
e/ou avaliara
necessidade de

contratacdo emergencial,
se houver prejuizo risco de
solugdo de continuidade
e/ou outras situacoes de







