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IDENTIFICAGAO ALTERAGOES =
DA VERSAO DO DATA DA RESPONSAVEL | (indicar topicos P b A
VERSAO (se couber)
SEI alterados)
Doc. SEI 1821606 | 13/03/2026 | Vllams  Vieira | g\ o racso inicial
Amorim
. - Correcédo do item

Doc. SEI Willams  Vieira
1836679 16/04/2026 Amorim 1.6, dados do

processo.

Corregoes:

preambulo

1.5;item 3 do
Willams  Vieira | Risco 2 da fase
Amorim Selecao do
Fornecedor; Risco
1 da fase Gestao
do Contrato.

Doc. SEI 1848594 | 14/05/2026

. DADOS DO PROCESSO

1.1 Processo administrativo SEI

0001542-02.2026.6.25.8000

1.2 Objeto




Aquisigdo de camisas personalizadas, a fim de garantir identificagdo dos servidores e das
servidoras, bem como dos colaboradores e das colaboradoras que atuardo a servigo da Justica
Eleitoral, nas elei¢des de 2026.

1.3 Unidade Solicitante

Responsavel titular - Willams Vieira Amorim .
Unidade: SEALM
Responsavel substituto - Josemar Alves da Silva

1.4 Unidade Técnica (se houver)

Nao se aplica

1.5 Responsaveis pelo planejamento da contratacao

Responsavel Demandante/Solicitante:
Titular - Unidade: Nao se aplica
Substituto -

Responsavel Técnico (se houver): Nao se aplica
Titular - Unidade: Nao se aplica
Substituto -

Responsavel Administrativo (se houver): Nao se aplica
Titular - Unidade: Nao se aplica
Substituto -

1.6 Responsaveis pela fiscalizagao e gestao da contratagao

Fiscal Técnico (se houver): Nao se aplica Unidade: Nao se aplica
Titular -
Substituto -

Fiscal Administrativo (se houver): Nao se aplica
Titular - Unidade: Nao se aplica
Substituto -

Fiscal Setorial (se houver): Nao se aplica
Titular - Unidade: Nao se aplica
Substituto -

Gestor do Contrato:

Titular - Lafayette Franco Sobral Junior ou substituta(o) | Unidade: COMAT, SEALM
designada(o).




1. Na analise dos riscos da presente contratagdo foram adotados os seguintes critérios:

1.2 A identificacdo dos riscos compreendera as fases de:

1.2.1 Planejamento da Contratacao;

1.2.2 Selegao do Fornecedor;
1.2.3 Gestao Contratual

1.3 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:

Probabilidade

MEDIA ALTA
MATRIZ DE PROBABILIDADE X
0 BAIXA [possibilidade | [evento
IMPACTO : . .
[evento improvavel de razoavel de | com alta
ocorrer ocorrer chance de
(<20%)] (20% a ocorréncia
50%)] (> 50%)]
BAIXO .
~ . Nivel de
[ndo compromete a . . , Nivel de .
~ Nivel de Risco Baixo , ) Risco
contratagao ou pode ser Risco Baixo 4
. Médio
facilmente sanado]
MEDIO . .
[pode gerar atrasos, retrabalho| Nivel de Risco Baixo .vael d’e. vael de
. Risco Médio | Risco Alto
Impacto ou ajustes relevantes]
ALTO
[compromete a viabilidade da
contratagao, gera ] , .- Nivel de Nivel de
descumprimento de prazos Nivel de Risco Medio Risco Alto | Risco Alto
legais ou risco de
responsabilizacao do TRE/SE]
FASE DO ( x ) Planejamento da | ( ) Selegdo do ( ) Gestdo do

PROCEDIMENTO

Contratacao

Fornecedor

Contrato

ETAPA: Durante a elaboragao do DOD.

RISCO 1: Realizagao de contratagdo desalinhada dos objetivos do TRE-SE.
PROBABILIDADE: ( x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixo ( x ) Médio () Alto
NIiVEL DE RISCO ( x) Risco Baixo ( ) Risco Médio ( ) Risco Alto

1. DANO:

objetivos do TRE-SE.

Desperdicio de recursos publicos.

Deixar de investir em iniciativas que contribuam para o alcance dos




2, ACAO
PREVENTIVA:

Indicar o alinhamento da contratagdo com os objetivos constantes do
Planejamento Estratégico Institucional.

Indicar a demanda constante do Plano de Contratagdes Anual.

2.1 RESPONSAVEL:

SEALM.

3. ACAO DE
CONTINGENCIA:

Refazer o Documento de Oficializacdo de Demanda

3.1 RESPONSAVEL:

SEALM.

FASE
PROCEDIMENTO

DO

(x ) Planejamento da

Contratacao

( ) Selecao
Fornecedor

do

( ) Gestiao do
Contrato

Durante elaboracao dos Estudos Preliminares.

ETAPA: Antes da elaboragao do Termo de Referéncia.

RISCO 2: Estabelecimento de requisitos que limitem a competicéo.
PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: () Baixo () Médio (x) Alto
NIVEL DE RISCO () Risco Baixo (x ) Risco Médio () Risco Alto

1. DANO: Fracasso da licitacio.
2. ACAO | Remeter os Estudos Técnicos Preliminares para andlise da secéo
PREVENTIVA: responsavel pela utilizagao do objeto.

2.1 RESPONSAVEL:

SEALM.

3. ACAO DE
CONTINGENCIA:

Refazer as especificacoes.

3.1 RESPONSAVEL:

SEALM.

FASE
PROCEDIMENTO

DO

( x) Planejamento da

Contratacgao

( ) Selecao
Fornecedor

do

( ) Gestio do
Contrato

Durante a elaborag¢ao da proposta orcamentaria.

ETAPA: Apos apreciagdo pela alta Administragdo ou quando da verificagdo da
suficiéncia de recuros financeiros.

RISCO 3: Falta de recursos orcamentarios.

PROBABILIDADE: ( x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (x ) Alto




NIiVEL DE RISCO

() Risco Baixo (x ) Risco Médio () Risco Alto

1. DANO: Impossibilidade de contratagao.

Por se tratar de aquisigao para disponibilizagdo imediata e integral do
2. ACAO | produto as unidades usuarias, em atendimento ao calendario eleitoral
PREVENTIVA: de 2026, é de extrema relevancia a Administracdo. A dotacdo esta

contemplada para o presente exercicio.

2.1 RESPONSAVEL:

SEALM.

3. ACAO DE

CONTINGENCIA:

Remanejamento de recursos orgamentarios entre unidades

3.1 RESPONSAVEL:

SEALM, SAQO.

FASE
PROCEDIMENTO

DO

( x) Planejamento da ( )
Contratacao

Selecao
Fornecedor

do ( ) Gestao do
Contrato

Apods envio do processo para instrucao da SAO e até a realizagdo da

ETAPA: licitacao.

RISCO 4: Atraso na aquisicdo dos materiais.

PROBABILIDADE: () Baixa ( x) Média ()Alta
IMPACTO: () Baixo () Médio (x ) Alto

NIiVEL DE RISCO

() Risco Baixo () Risco Médio (x ) Risco Alto

N&o propiciar as unidades da Justica Eleitoral em Sergipe as

1. DANO: condicbes materiais para desempenhar com eficiéncia seu papel
institucional.

2. ACAO | Acompanhamento do trAmite processual e brevidade em esclarecer

PREVENTIVA: duvidas e questionamentos das demais unidades.

2.1 RESPONSAVEL:

SEALM.

3. ACAO
CONTINGENCIA:

DE

Acéo junto as demais areas envolvidas nos processos de contratagao
para priorizagao da aquisicao.

3.1 RESPONSAVEL:

SEALM.

FASE
PROCEDIMENTO

DO

( ) Planejamento da (x ) Selecao do

Contratacao Fornecedor

( ) Gestiao do
Contrato

ETAPA:

Durante a instrugao processual.

Antes da publicacdo do Edital.




RISCO 1: Solicitagdo de impugnacao do edital de licitagao.
PROBABILIDADE: ( x) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: () Baixo ( x) Médio ()Alto
NIVEL DE RISCO ( x) Risco Baixo () Risco Médio () Risco Alto

1. DANO: Atraso na contratacao.
2. ACAO - 8 -
PREVENTIVA: Revisdo dos documentos que compdem o Instrumento Convocatério.

2.1 RESPONSAVEL:

SEALM, COLIC, SELIC e ASJUR.

3.  ACAO
CONTINGENCIA:

DE

Realizagc&o de ajustes no Edital.

3.1 RESPONSAVEL:

SEALM.

FASE DO ( ) Planejamento da | (x ) Selecao do ( ) Gestio do
PROCEDIMENTO Contratacao Fornecedor Contrato
Antes da nova data do pregéo.
ETAPA:
Apods a constatacao do fato.
RISCO 2: Licitacdo deserta ou fracassada
PROBABILIDADE: () Baixa ( x) Média ()Alta
IMPACTO: () Baixo ( x) Médio () Alto
NIVEL DE RISCO () Risco Baixo (x ) Risco Médio () Risco Alto

1. DANO: Atraso da contratagao.

_ Divulgacéo ampla da licitagao.
2 AGAQ | [ SERSTPRERIIESS - .
PREVENTIVA: Validagdo das especificagbes técnicas junto a empresas locais ou

pesquisa de procedimentos licitatérios com objetos similares.

2.1 RESPONSAVEL:

SEALM, SELIC.

3. ACAO
CONTINGENCIA:

DE

Republicagao do edital.

Contratar diretamente, na forma do artigo 75, Ill, da Lei 14.133/21 e,
em ultima hipétese, contratar emergencialmente (inciso VIII do art. 75
da Lei 14.133/21).

3.1 RESPONSAVEL:

SEALM, SELIC e COLIC.




FASE DO | ( ) Planejamento da | (x ) selegio do ( ) Gestdo do
PROCEDIMENTO Contratagao Fornecedor Contrato
ETAPA Durante a pesquisa de mercado e definicdo do valor de referéncia.
' Durante a sess&o publica da licitacao.
RISCO 3: Obtencao de proposta acima do valor de referéncia.
PROBABILIDADE: () Baixa (x ) Média () Alta
IMPACTO: () Baixo ( x) Médio () Alto
NIiVEL DE RISCO () Risco Baixo ( x) Risco Médio () Risco Alto
1. DANO: Licitacao fracassada.
2 ACAO | Ampla pesquisa de mercado.
PREVENTIVA: Revisao do Demonstrativo de Valor de Referéncia.
2.1 RESPONSAVEL: | SEACO.
3. ACAO DE | Negociagao do valor com os licitantes.
CONTINGENCIA: Instruir novo processo de contratagao.
3.1 RESPONSAVEL: | Pregoeiro(a).
FASE DO ( ) Planejamento da | ( x) Selecaio do ( ) Gestio do

PROCEDIMENTO

Contratacao Fornecedor Contrato

Durante a instrugao processual.

ETAPA: Conforme estipulado no Edital.

RISCO 4 Apresentacao de recurso.

PROBABILIDADE: () Baixa (x ) Média ()Alta
IMPACTO: () Baixo ( x) Médio () Alto
NIVEL DE RISCO () Risco Baixo (x ) Risco Médio () Risco Alto

1. DANO: Atraso na contratacgo.
2. ACAO )
PREVENTIVA: Instruir o processo adequadamente.

2.1 RESPONSAVEL:

SEALM, SEACO, SELIC e COLIC.




3.  ACAO
CONTINGENCIA:

DE

Manifestacdo do pregoeiro em tempo habil, bem como decisdo da
autoridade competente.

Reabertura do certame, com aproveitamento de todos os atos nao
comprometidos.

3.1 RESPONSAVEL:

Pregoeiro(a) e Equipe de Apoio da Contratagao.

FASE
PROCEDIMENTO

DO

( ) Planejamento da ( ) Sele¢cdao do
Contratacao Fornecedor

(x ) Gestiao do
Contrato

ETAPA: Formalizagao da Contratagao.

RISCO 1: E(;:l};;l:tza recusa receber a nota de empenho, recusa em assinar o
PROBABILIDADE: ( x) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio ( x) Alto

NIVEL DE RISCO () Risco Baixo (x ) Risco Médio () Risco Alto

1. DANO: Nao aquisicao dos materiais.
Contato prévio de alinhamento com a empresa vencedora para
% confirmacao dos dados cadastrais de recebimento e notificagcao
2. AGAQ reventiva acerca das penalidades legais decorrentes da nao
PREVENTIVA: P P 9

aceitagao injustificada da nota de empenho, e/ou recusa em assinar o
contrato.

2.1 RESPONSAVEL:

Gestores e Fiscais do Contrato.

3. ACAO
CONTINGENCIA:

DE

Convocacdo da préoxima empresa classificada para assumir a
contratacao.

Instauracao de processo administrativo sancionatorio.

3.1 RESPONSAVEL:

Gestores e Fiscais do Contrato.

FASE DO ( ) Planejamento da |( ) Selegao do (x ) Gestio do
PROCEDIMENTO Contratacgao Fornecedor Contrato
Durante o periodo contratado.
ETAPA:
Recebimento provisério/definitivo.
RISCO 2: Descumprimento de clausulas contratuais.
PROBABILIDADE: () Baixa ( x) Média () Alta




IMPACTO: () Baixo () Médio ( x) Alto

NIVEL DE RISCO () Risco Baixo () Risco Médio ( x) Risco Alto
Entrega com qualidade inferior.
1. DANO: |
Inexecucgao parcial ou total da contratacao.
Acompanhamento dos prazos de entrega.
2. ACAO | Envio de comunicado & contratada para recolhimento e substituicdo
PREVENTIVA: dos materiais em desacordo com as especificagdes, conforme prazo

firmado em Edital.

2.1 RESPONSAVEL: | Gestores e Fiscais do Contrato.

Instauracao de processo administrativo sancionatorio.

3. ACAO DE | No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definigao contratual,
CONTINGENCIA: rescisdo e convocacdo da proxima empresa classificada para assumir
a contratacgao.

Gestores e Fiscais do Contrato.
COLIC, SECON, Pregoeira(o).

3.1 RESPONSAVEL:

Documento assinado eletronicamente por WILLAMS VIEIRA AMORIM, Chefe de Sec¢ao, em 14/05/2026,
as 08:15, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrbnica

ass m.a: ura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por JOSEMAR ALVES DA SILVA, Técnica(o) Judiciaria(o), em
14/05/2026, as 08:21, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por PATRICIA SALES DE OLIVEIRA, Coordenador(a), em
14/05/2026, as 11:29, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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