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Metodologia de avaliagiio dos riscos

A avaliagdo dos riscos considerou a identificagdo do risco inerente, bem como a analise da eficacia dos controles existentes. O risco residual foi reavaliado com base nesses controles, de modo a refletir o nivel de
exposi¢do remanescente apos a adogdo das medidas mitigadoras previstas neste plano, sendo reduzido, sempre que aplicavel, em ao menos um nivel em relagio ao risco inerente, observados os limites de

aceitabilidade da Administrag@o.

ANEXO 1V

PLANO DE GESTAO DE RISCOS - PGR.

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

Objetivo da Contratagdo/Aquisi¢do:

Avaliagio dos Eventos de Riscos

Ameagas e oportunidades (eventos de
riscos) que impactam o alcance do objetivo

Risco de Estimativa Inadequada de
Consumo

CLASSIFICACAO DE RISCOS

Identificagao e defini¢ao do Controle

Formagao de registro de pregos com objetivo de adquirir carga de 4gua mineral em galdes de 20 litros, gas de cozinha tipo
GLP em botijas de 13kg e galdes de plastico(vasilhames) de 20 litros para substituir os inutilizados.

Tratamento do risco

Existente
Risco
Residual
Probabilidade ‘I)[;‘i?ic\:g ns(; Nivel de Eficdcia do Classificagdo do Apetite a
de ocorréncia o c':lvcnto, ~" Risco Descrigao do controle existente controle riscn; s rigco
do Evento (A) ocorrer (B) (AxB) existente
1. Envolver pessoas
experientes no assunto na
fase de planejamento.
Contratagdo
2 3 6 2. . L.evantamento do Eficaz maior que o baixo Mitigar
quantitativo contratado nos suficiente
anos anteriores.
1. Envolvimento de pessoas
1 3 3 experientes no planejamento. Eficaz Desinteresse BAIXO Mitigar

Risco de Deficiéncia na Definigéo dos
Requisitos do Contrato

do mercado

PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratagdo/Aquisi¢ao: Formagao de registro de pregos com objetivo de adquirir carga de 4gua mineral em galdes de 20 litros, gas de cozinha tipo GLP em
botijas de 13kg e galdes de plastico(vasilhames) de 20 litros para substituir os inutilizados.

Ameagas e (ou) oportunidades

que impactam no alcance dos Resposta
objetivo da aorisco
contratagio/aquisi¢ao

Risco de Estimativa mitigar
Inadequada de Consumo. 8
Risco de Deficiéncia na

Defini¢do dos Requisitos do .
Contrato. mitigar

2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Objetivo da Contratagdo/Aquisi¢do:

Ameagas e oportunidades (eventos de riscos)
que impactam o alcance do objetivo

Licitagdo deserta

O que fazer? Area impactada Responsavel Da.m.l Data final Anda{n ento
inicial da acao

éa'rf;‘i‘:"’"va de quantitativos acima L qanes/CPC CPC 20/04/2026  06/05/2026  Finalizada

1 - Avaliagdo do mercado com

incursdes se necessario em reunides ¢ s

ou consultas aos fornecedores CPC CPC 20/04/2026  06/05/2026 iniciado

CLASSIFICACAO DE RISCOS

Formagao de registro de pregos com objetivo de adquirir carga de 4gua mineral em galdes de 20 litros, gas de cozinha tipo
GLP em botijas de 13kg e galdes de plastico(vasilhames) de 20 litros para substituir os inutilizados.

Avaliagdo dos Eventos de Riscos .
Existente

Impacto

no
Probabilidade objetivo, Nivel de

de ocorréncia se o Risco Descrigao do controle existente
do Evento (A) evento  (AxB)
ocorrer
(B)
2 3 6 1- Publicidade do edital de

licitagdo no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas, Diario
Oficial da Unido, jornal local de

Identificagdo e defini¢do do Controle

Tratamento do risco

Risco
Residual
Eficaci . ~ .
icdcia do Classificagdo do Apetite a
controle 5 .
. risco risco
existente
eficaz médio MEDIO mitigar



Atraso no procedimento formal de 1
contratagdo.

Impugnagdo de edital. 1
Propostas inexequiveis. 1
Erro na analise das propostas 1
Numero reduzido de propostas 2

grande circulagdo, assim como
em sitio eletronico oficial.

1 - Objetividade e clareza na

descrigdo do objeto. eficaz

1 - Descrigdo clara e objetiva
adequada do objeto e dos
requisitos minimos.

eficaz

1. Dimensionamento do objeto.
2. Descrigdo detalhada do objeto.

eficaz
3. Avaliagdo das propostas.

4. Pesquisa de precos

1. Dimensionamento do objeto.
2. Descrigao detalhada do objeto. eficaz
3. Avaliagéo das propostas.

1- Divulgagio da licitagdo e
pelos meios de comunicagdo.

baixo  baixo mitigar
baixo baixo mitigar
baixo baixo eliminar
baixo baixo eliminar
baixo baixo mitigar

PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Objetivo da contratagdo/Aquisi¢do: Formagao de registro de pregos com objetivo de adquirir carga de 4gua mineral em galdes de 20 litros, gas de cozinha tipo GLP em
botijas de 13kg e galdes de plastico(vasilhames) de 20 litros para substituir os inutilizados.

Ameagas e (ou) oportunidades que

impactam no alcance dos objetivo da Resposta ao

- o x risco
contratagdo/aquisi¢ao
Licitagdo deserta Mitigar
Atraso no procedimento formal de .

~ Mitigar
contratago.
Impugnagio do edital. Mitigar
Propostas inexequiveis Eliminar
Erro na anélise das propostas Eliminar
Numero reduzido de propostas Mitigar

3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

Area

impactada Responsavel

O que fazer?

1. Descrigdo detalhada e

dimensionamento adequado do

objeto.

CPC

2. Pesquisa de interesse de CPC

mercado.

3. Evitar incluir requisitos que
dificulte a ampla concorréncia.

1. Exercer maior controle da
tramitagdo dos processos e das
fases da licitagdo.

2. Avaliagdo rapida das
impugnagdes quando houver.

GASAOF  ASGOVSAOF

3. Incluir pessoas com
conhecimento do objeto na CPC.

4. Criar mecanismos que permita
que os membros das CPC possam
ter mais tempo do seu expediente
para planejar.

1. Descrigao do objeto com clareza
¢ objetividade.

2. Abster-se de exigir requisitos

. .. CPC
que reduza a ampla concorréncia.

3. Definigdo adequada do modelo
de licitagdo.

1. Pesquisa de pregos acurada.

2- Avaliagdo das propostas e

planilhas em conjunto com a area

demandante e técnica quando for o CPC/Progoeiro
caso.

CPC

3- Oportunizar ao licitante a
comprovagdo da exequibilidade.

1. Avaliagdo das propostas e
planilhas em conjunto com a area
demandante e técnica quando for o

caso.

Pregoeiro Pregoeiro

2- Somente aceitar proposta dentro
dos pardmetros da pesquisa de
pregos.

1- Ampla pesquisa de pregos.
2- Facilitar a concorréncia com  GASAOF/CPC CPC/COMAP
ampla divulgagao e evitando

exigéncia desnecessarias.

CPC/ASPGOVSAOF 06/04/2026
sessdo

Andamento

Data inicial Data final =
da agéo

aguardando
20/04/2026 Homologagdo abertura de
sessdo

nomeagao
da CPC.

Homologagdo em
da licitagdo  andamento

aberturada em
a andamento

cm

06/04/2026 homologagdo andamento

1/07/2026  Homologag¢ao em andament

06/04/2026 Licitagio ™
andamento



Objetivo da Contratagdo/Aquisi¢ao:

Ameagas e oportunidades (eventos de
riscos) que impactam o alcance do objetivo

Atraso na entrega dos produtos

Inconformidades dos produtos

Interrupgéo do fornecimento

Consumo maior que o estimado

CLASSIFICACAO DE RISCOS

Formagéo de registro de pre¢os com objetivo de adquirir carga de dgua mineral em galdes de 20 litros, gas de cozinha tipo

GLP em botijas de 13kg e galdes de plastico(vasilhames) de 20 litros para substituir os inutilizados.

Avaliagio dos Eventos de Riscos

Existente
Probabilidade lmp acto 0 el de Eficacia do
... objetivo, se . . .
de ocorréncia o evento Risco Descrigéo do controle existente controle
do Evento (A) (AxB) existente
ocorrer (B)
1. Comunicagao prévia dos
2 4 3 termos do contrato. Eficacia
reduzida
1- Limitar o recebimento com
1 3 3 observancia das marcas/modelos Eficaz
¢ descrigdes da proposta ofertada
na licitagdo.
1- Notificagdo ao fornecedor dos
1 5 5 prazos. Eficaz
2- Aplicagdo de sangdes cabiveis
1- Nomeagédo de CPC
1 5 5 Eficaz

Identificagéo e definig¢do do Controle

2- Dimensionamento do objeto

Tratamento do risco

Risco
Residual

Classificagdo do Apetite a
risco

médio  Alto

baixo Baixo
baixo Baixo
baixo Baixo
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risco

Mitigar

Eliminar

Mitigar

mitigar

Objetivo da contratagdo/Aquisi¢ao: Formagdo de registro de pregos com objetivo de adquirir carga de d4gua mineral em galdes de 20 litros, gas de cozinha tipo GLP em
botijas de 13kg e galdes de plastico(vasilhames) de 20 litros para substituir os inutilizados.

Ameagas e (ou) oportunidades que
impactam no alcance dos objetivo da

Resposta ao

contratagdo/aquisi¢do risco
Atraso na entrega dos produtos Mitigar
Inconformidades dos produtos Eliminar
Interrupgao do fornecimento Mitigar
Consumo maior que o estimado Mitigar

O que fazer?

1 - Verificar quando do planejamento se
0s prazos sdo exequiveis.

2 - Previsdo de penalidades no Termo
de Referéncia e no instrumento
contratual.

1- Fazer a conferéncia de cada produto
ou servigo na entrega.

2 - Comunicar ao fornecedor para
substituir os produtos.

1- Notificar ao fornecedor e aplicar as
sangoes.

1 - Ao estimar as quantidade, verificar
situagdo que possa estar fora do
controle do planejamento.

Area
impactada

CPC

Gestor

Gestor

CPC

Responsavel

CpC

Gestor

Gestor

Demandante

Data inicial

Apds a
contratagao

Na entrega

Inicio da
execugao

08/06/2026

Data final

Fim da
execucao

Fim da
execucao

Fim da
execugao

08/07/2026

Andamento
da acdo

A iniciar

A iniciar

A inicar

Em
andamento

4. O monitoramento dos riscos sera realizado de forma continua pelo gestor e pelo fiscal do contrato, com registro em instrumento proprio, utilizando como base os indicadores do Instrumento de Medig¢do de Resultado

(IMR) e demais mecanismos de controle previstos no Termo de Referéncia, com vistas a verificagdo da efetividade dos controles adotados e a necessidade de reavaliagao dos riscos ao longo da execugdo contratual.

assinado el

e
seil
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