ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATACAO
ANEXO | — GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATACAO

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATACAO):

1- CONTEXTO

SEDAS/COASA

Qual o bem/servigo que se pretende contratar?

Contratagdo de servigos de nutri¢do

2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO*

* Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratacdo.De outra forma, TODO EVENTO que puder prejudicar o EXITO na
contratacéo (bem/servigo contratado na data certa, feito com o trdmite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) é um evento de risco.

2.1 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*

* Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS

Buscar conhecimento sobre como elabora

Deficiéncia na identificagdo da nel ETP insatisfatorio

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Inconsisténcias no termo de referéncia

Revisdo do TR e do ETP

CONTROLES PREVENTIVOS
Buscar informagdes acerca dos normativo:

CAUSAS

Falta de orientagdo acerca dos no‘ Desconhecimento do rito processu!

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Atraso na deflagra¢do do processo

Buscar acompanhar o andamento do proce|

Analise das ultimas contratagdes ETP insatisfatério

—

Inclusdo de exigéncias no TR que ngContratagdes desertas ou fracassadas

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS — CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS
2.2 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATAGCAO
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS

Repeti¢do de procedimentos licitatérios

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS

Anadlise das ultimas contratagdes

Desconhecimento da necessidadel N3o inclusdo no ETP dos requisitos |

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Inconsisténcia no ETP

Repeticdo de procedimentos licitatorios

CONTROLES PREVENTIVOS
Andlise das ultimas contratagbes

CAUSAS

Desconhecimento da necessidadJ N3o inclusdo no TR das obrigagdes

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Inconsisténcia no TR

Repeticdo de procedimentos licitatorios

3- ANALISE/AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

IMPACTO*
*DICA: impacto da
PROBABILIDADE* | cvenodeniconos
EVENTO DE RISCO *DICA: a pvobzb?lidade dg ocorréncia de OBJETA\VOS dii RISCO RESIDUAL ACﬁES RESPOSTA AO
(R1, R2, ETC.) rovainas dacominen e e, | coms | (ASER TRATADO) RISCO
CAUSAS (ver item 2). probabilidade de
ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver
item 2).
R1 - Inclusdo no TR de exigéncias que ndo podem ser 2 5 10 Médio -TRATAR Mitigar
R2 - Ndo inclusdo no ETP dos requisitos essenciais a 2 5 10 Médio -TRATAR Mitigar
R3 - Prazos Curtos 5 5 25 Médio -TRATAR Mitigar
R4 - Baixo desempenho 2 8 16 Médio -TRATAR Mitigar
RS- 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R6 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R7 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R8 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R10 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR

4- TRATAMENTO E COMUNICAGCAO DOS EVENTOS DE RISCO

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:

AGOES DE TRATAMENTO

PRAZOS DAS AGOES

COMUNICAGAO

1- Hd nec

EVENTO | (O que pode ser feito para que esse evento de risco néo ocorra OU tenha seu ~ N . ac BT ELET de GBS Ui fode=
impacto minimizado?) (Quando serdo realizadas as agdes?) 2-Como ird se comunicar ccciv efsa unidade?
3-Com qual frequéncia?
R1 N&o inclusdo no TR de exigéncias que ndo podem ser atendidas pela futura contratal Durante elaboragdo do TR Néo hd necessidade de providéncias de outras unidades
R2 Atencdo na elaboragdo do ETP para inclusdo de requisitos essenciais a execugdo dos| Durante elaboragdo do ETP N&o ha necessidade de providéncias de outras unidades
R3 Fazer estimativas generosas do tempo necessario para concluir tarefas e incorporar| Durante elaboragdo do cronograma [N&o hé necessidade de providéncias de outras unidades
R4 Antever possiveis riscos de desempenho, ainda no inicio do planejamento Durante elaboragdo das metas N&o ha necessidade de providéncias de outras unidades
R5
R6
R7
R8
R9

R10




