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10.1 As despesas decorrentes da presente contratagéo correrdo a conta dos recursos consignados no Orcamento Geral da Unido a cargo do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe, cujas dota¢des orgamentarias
seguem descritas abaixo e que constardo do Termo de Contrato e/ou da respectiva Nota de Empenho:

UNIDADE 070012 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE
E?gggAMA DE TRABALHO _ ACAO ORGAMENTARIA _ | (51 0033.4269.0001 - Pleitos Eleitorais. PTRES: 167864.
GRUPO NATUREZA DE DESPESA (GND) Outras Despesas Correntes.

10.1.1 O detalhamento das informagdes relativas aos recursos orgamentarios disponiveis para a contratagéo, incluindo, quando aplicavel, Plano Interno, Elemento de Despesa, Subelemento de Despesa Orgamentaria
e demais classificagdes pertinentes, constara do instrumento contratual.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1 Integram este Termo de Referéncia os seguintes anexos:
a) Especificagdes Técnicas do Objeto — ETO (doc. 1859589); e
b) Modelo de proposta de pregos (doc. 1864530).

11.2 Aplicam-se a presente contratacdo, a sua execugdo e aos casos omissos as disposi¢cdes da Lei 14.133/2021, da legislacdo correlata, das normas internas pertinentes do TRE/SE, do contrato e das demais
normas referidas no instrumento convocatorio.

11.3 Este Termo de Referéncia foi elaborado com base nas definigbes, premissas e parametros constantes do Estudo Técnico Preliminar — ETP (doc. 1864243) e das Especificagdes Técnicas do Objeto — ETO (doc.
1859589), observadas as necessidades da contratagao destinada as Elei¢cdes 2026.

11.4 Eventual divergéncia entre este Termo de Referéncia e os demais artefatos da contratagéo sera resolvida mediante interpretagao sistematica do conjunto documental da contratagdo, observado o disposto na
legislagdo aplicavel, cabendo ao TRE/SE promover os esclarecimentos, ajustes ou retificagdes que se fizerem necessarios.

11.5 As disposic¢des relativas a prazos, obrigagbes, critérios de medigéo, fiscalizagdo, san¢des e demais condi¢cdes de execucdo deverdo ser interpretadas de forma integrada com as Especificagbes Técnicas do
Objeto e com a minuta do Contrato.

12. RESPONSAVEIS PELA ELABORAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA

12.1 O Termo de Referéncia foi elaborado pelos servidores indicados neste artefato. Na elaboragao do TR, os servidores designados atuaram em estrita conformidade com as competéncias/atribuicbes de cada um,
sendo responsaveis, pelos aspectos funcionais e técnicos da solugédo e aspectos administrativos da contratagao.

ANEXO 1l

ESPECIFICAGOES TECNICAS DO OBJETO - ETO
TRANSPORTE DE URNAS ELETRONICAS - ELEIGOES 2026

1. OBJETO E CARACTERIZAGAO DO SERVIGO

1.1. Contratagdo de empresa para transporte de urnas eletrénicas, cabinas de votagado e demais materiais correlatos utilizados nas Elei¢des 2026, mediante disponibilizagdo de veiculos utilitarios fechados, do tipo
van ou furgao, com motorista e combustivel, destinados ao atendimento das atividades logisticas das Zonas Eleitorais da Capital.

1.2. Os servigos compreenderao, conforme a programagéo operacional definida pelo TRE/SE:

| — disponibilizagao de veiculos do tipo van ou furgdo, com motorista e combustivel, aptos a execugéo da operagao eleitoral;

Il — apresentagéo dos veiculos e motoristas nos locais, datas e horarios definidos pela Gestéo/Fiscalizagdo do Contrato, para inspe¢éo, conferéncia documental, carregamento e demais providéncias preparatérias;
Ill — transporte das urnas eletrénicas, cabinas de votagdo e materiais correlatos da Sede do TRE/SE para os locais de votagao;

IV — recolhimento e transporte das urnas e demais materiais dos locais de votagédo para os locais de apuragéo, Cartérios Eleitorais da Capital, Depdsito de Urnas do TRE/SE ou outros destinos definidos pela Justica
Eleitoral;

V — disponibilizagdo dos veiculos durante os periodos operacionais estabelecidos pelo TRE/SE;
VI — atendimento aos roteiros, agrupamentos, horarios, pontos de apoio, locais de permanéncia e demais instrugdes operacionais estabelecidas pelo TRE/SE.

1.3. A contratag&o abrangera os servigos necessarios a realizagéo do 1° turno das Eleigbes 2026 e, se houver, também do 2° turno, observadas as condigbes estabelecidas neste artefato e no Contrato.
2. ABRANGENCIA DA EXECUGAO

2.1. Os servigos serdo executados no ambito das Zonas Eleitorais da Capital do Estado de Sergipe, abrangendo a 12 Zona Eleitoral, a 22 Zona Eleitoral e a 272 Zona Eleitoral, incluindo, conforme a programagao
operacional:

| — Sede do TRE/SE;

Il — Cartérios Eleitorais da Capital;

11l — locais de votagao;

IV — locais de apoio, contingéncia ou reserva;

V — polos operacionais eventualmente definidos;

VI — locais de apuragéo; e

VIl — outros pontos vinculados a operagéo eleitoral indicados pelo TRE/SE.

2.1.1 A contratagéo restringe-se ao transporte de urnas no Municipio de Aracaju/SE, ndo abrangendo o Municipio de Barra dos Coqueiros/SE.

2.2. Para fins de planejamento logistico inicial, consideram-se os seguintes bairros abrangidos pelas Zonas Eleitorais da Capital:
| — 12 Zona Eleitoral: Bugio, Cidade Nova, Dezoito do Forte, Industrial, Japaozinho, Jardim Centenario, José Conrado de Araujo, Lamarao, Olaria, Palestina, Porto Dantas, Santo Anténio, Santos Dumont e Soledade;

Il — 22 Zona Eleitoral: Centro, Getulio Vargas, América, Siqueira Campos, Novo Paraiso, Ponto Novo, Suissa, Luzia, Jardins, Salgado Filho, Sao José, Grageru, Inacio Barbosa, Cirurgia, Capucho, Treze de Julho e
Pereira Lobo;

Il — 272 Zona Eleitoral: Jabotiana, Sdo Conrado, Farolandia, Coroa do Meio, Aeroporto, Atalaia, Santa Maria e Area de Expansio.

2.3. Arelagao indicada no item anterior possui finalidade de delimitagao territorial e planejamento logistico inicial, podendo ser atualizada em razdo da consolidagédo dos locais de votacao, segdes eleitorais, pontos de
apoio, locais de contingéncia, locais de apuragao, rotas e demais definicdes operacionais aplicaveis as Eleigdes 2026.

2.4. O TRE/SE podera alterar, incluir, excluir ou reorganizar roteiros, agrupamentos, locais de votagdo, pontos de apoio, locais de apuragéo, destinos das urnas ou distribuigdo operacional dos veiculos contratados,
em razao:

| — da revisdo do planejamento eleitoral;

Il — da agregacéo ou do desmembramento de se¢des eleitorais;

IIl — da alteracéo de locais de votagao;

IV — da defini¢do ou atualizagdo dos locais de apuragéo;

V — de necessidades operacionais supervenientes;

VI — de medidas relacionadas a seguranga, acessibilidade ou continuidade da operacao eleitoral.

2.5. As alteragbes previstas no item anterior ndo caracterizam alteragéo do objeto, desde que mantida a natureza dos servigos contratados e observados os limites legais e contratuais.

2.5.1 O acréscimo ou a supressdo da quantidade de veiculos contratados caracteriza alteragdo quantitativa da contratagdo e dependera da formalizagdo cabivel, observadas a justificativa da necessidade, a
disponibilidade orgamentaria e as disposi¢cdes legais e contratuais aplicaveis.
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3. MODELO OPERACIONAL DA EXECUGAO DOS SERVIGOS

3.1. Premissas gerais

3.1.1. A operagéo logistica sera coordenada pelo TRE/SE, com participacdo das Zonas Eleitorais da Capital e das unidades envolvidas na execugdo do pleito, observadas as competéncias e responsabilidades
definidas pela Justiga Eleitoral.

3.1.2. Os roteiros operacionais, agrupamentos de locais de votagéo, horarios, ordens de carregamento, locais de apresentacdo e permanéncia dos veiculos, locais de apuragdo, destinos das urnas e demais
instrugdes executivas serao definidos ou validados pela equipe responsavel pela operagéo eleitoral e pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato.

3.1.3. A Contratada devera executar os roteiros, deslocamentos e demais atividades previstas na programagéao operacional ou posteriormente determinadas ou autorizadas pelo TRE/SE, observando rigorosamente os
horarios estabelecidos e as orientagbes expedidas pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato.

3.1.4. A operagdo sera executada em regime de disponibilidade operacional, durante os periodos estabelecidos neste artefato e detalhados na programacédo de cada turno, abrangendo, conforme o caso,
apresentagao prévia, inspecéo, preparagéo operacional, carregamento, distribui¢cdo, retorno, recolhimento, eventual permanéncia em local de apuragao e transporte final das urnas.

3.1.5. A programagao operacional podera contemplar apresentagéo escalonada de veiculos e motoristas na antevéspera e na véspera do pleito, conforme quantitativos, horarios e locais definidos pelo TRE/SE.

3.1.6. A Contratada devera manter estrutura operacional compativel com a dimensao, a criticidade e a concentragdo temporal da operacéo eleitoral, inclusive para atendimento de ocorréncias, substituigdo de veiculos
ou motoristas e comunicagdo permanente com a Gestéo/Fiscalizagao do Contrato.

3.1.7. A carga, descarga, guarda, conferéncia e controle fisico das urnas, cabinas e demais materiais eleitorais serédo realizados pelas equipes do TRE/SE, Zonas Eleitorais da Capital ou colaboradores designados
pela Justica Eleitoral, cabendo a Contratada manter os veiculos e motoristas disponiveis conforme orientagao operacional.

3.1.8. A Contratada devera cumprir os horarios, rotas, agrupamentos, locais de votagdo, pontos de apoio, locais de apuragéo e destinos finais indicados pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato, sendo vedado o desvio
injustificado de rota ou a alteragdo da programagéo sem autorizagdo expressa.

3.1.9. A distribuicdo das urnas ocorrera conforme programacgao definida pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato, cabendo a Contratada observar os locais, rotas, horarios, agrupamentos e demais orientagdes
operacionais recebidas.

3.1.10. Alteragdes supervenientes da programagao operacional poderéo ser determinadas pelo TRE/SE em razao de ajustes no planejamento eleitoral, locais de votacéo, se¢des eleitorais, pontos de apoio, locais de
apuracao, rotas, horarios, seguranga, contingéncias ou demais necessidades da operagéao.

3.1.11. As alteragdes de programagéo néo caracterizardo, por si sos, alteracéo do objeto, desde que preservada a natureza dos servigos contratados e observados os limites legais e contratuais aplicaveis.

3.1.12. Eventual falha no atendimento a programacao operacional, inclusive quando relacionada a transporte para local de apuragao diverso da Sede do TRE/SE, sera registrada como ocorréncia, sem prejuizo da
adocgéo de medidas emergenciais necessarias a preservacao da continuidade da operacao eleitoral e da avaliagdo das consequéncias contratuais cabiveis.

3.2. Medidas e pesos referenciais

3.2.1. As urnas eletrénicas sdo equipamentos eletrénicos acondicionados em caixas de papeldo préprias para transporte e armazenamento, com peso aproximado entre 9,5 kg e 10 kg, observadas, como referéncia,
as seguintes dimensdes:

| - modelos fabricados até 2018: aproximadamente 52 cm de largura, 24 cm de altura e 42 cm de profundidade, admitida variagdo de até 2 cm; e
Il - modelos fabricados a partir de 2020: aproximadamente 42,5 cm de largura, 29,5 cm de altura e 41,5 cm de profundidade, admitida variagdo de até 1 cm.

3.2.1.1. Para preservar a seguranga e a integridade dos equipamentos, as urnas eletrénicas deverao ser acomodadas nos veiculos sempre na posig¢ao horizontal, observando-se o limite maximo de empilhamento
indicado na respectiva embalagem.

3.2.2. Cada cabina de votagéo possui peso aproximado de 250 g e, quando dobrada, mede cerca de 90 cm de altura, 41 cm de largura e 2 cm de espessura.

3.2.3. As medidas e pesos indicados neste item possuem carater referencial, destinando-se ao dimensionamento da logistica de transporte, da capacidade dos veiculos e das condi¢gdes de acondicionamento dos
materiais eleitorais.

3.3. Etapas operacionais

3.3.1. Inspecéo, preparagéo e carregamento

3.3.1.1. Os veiculos e motoristas indicados pela Contratada deverdo apresentar-se nos locais, datas e horarios previamente definidos pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato para realizagdo, conforme aplicavel:
| — do credenciamento operacional;

Il — da inspegéo dos veiculos;

IIl — da conferéncia documental dos veiculos e motoristas;

IV — do posicionamento dos veiculos para carregamento;

V — do carregamento das urnas, cabinas e demais materiais eleitorais pelas equipes competentes;

VI — da organizagao logistica da operagéo.

3.3.1.2. A inspecéo veicular e documental ocorrera, preferencialmente, na semana que anteceder o dia do pleito, sem prejuizo de nova verificagdo nas etapas de apresentagdo para carregamento ou durante a
execucao.

3.3.1.3. O carregamento das urnas e materiais eleitorais ocorrera na antevéspera e na véspera do pleito, conforme a programacéo definida pelo TRE/SE.

3.3.1.4. O carregamento e o descarregamento fisico das urnas, cabinas de votagdo e materiais eleitorais serdo realizados pelas equipes do TRE/SE e pelos representantes ou colaboradores dos Cartérios Eleitorais,
cabendo a Contratada assegurar:

| — a apresentagao tempestiva do veiculo e do motorista;

Il — o posicionamento adequado do veiculo;

Il — a manutengéo das condi¢des de seguranga, limpeza e adequacgao do compartimento de carga;
IV — a disponibilidade operacional necessaria a realizagéo da atividade.

3.3.1.5. Apds o carregamento, os veiculos permanecerdo no local indicado pelo TRE/SE ou vinculados a programagéo operacional estabelecida, ndo podendo ser utilizados para finalidade diversa da execugao
contratual.

3.3.1.6. A permanéncia dos veiculos em dependéncias indicadas pelo TRE/SE, inclusive apds o carregamento, ndo afasta a responsabilidade da Contratada pela regularidade, disponibilidade e adequagéo dos
veiculos destinados a operagao.

3.3.1.7. O embarque ou desembarque das urnas eletronicas devera ser acompanhado pela fiscalizagdo técnica, quando presente, e/ou pelos servidores ou colaboradores designados, conforme programacéo
operacional.

3.3.2. Distribuicdo das urnas

3.3.2.1. A distribuigdo das urnas ocorrera no dia do pleito, conforme roteiros, agrupamentos, horarios e orientagdes estabelecidos pelo TRE/SE.
3.3.2.2. Concluida a distribuicdo das urnas atribuidas a cada veiculo, este devera retornar a Sede do TRE/SE ou a outro local expressamente indicado pela equipe responsavel pela operagéo.

3.3.2.3. Apds o retorno previsto no subitem anterior, os motoristas poder&o ser liberados da permanéncia fisica no local, permanecendo vinculados a execugao contratual e obrigados a retornar no horario e local
indicados pelo TRE/SE para a etapa de recolhimento ou para outra atividade operacional necessaria.

3.3.2.3.1. Aliberagdo prevista no subitem anterior ndo caracteriza encerramento da jornada operacional correspondente ao turno nem exonera a Contratada de assegurar a disponibilidade tempestiva dos motoristas e
veiculos.

3.3.2.3.2. O retorno dos motoristas no horario indicado constitui obrigacdo essencial da Contratada, necessaria a continuidade da operagao eleitoral.

3.3.2.3.3. Na hipétese de auséncia, atraso ou indisponibilidade de motorista no horario definido para o recolhimento ou para outra atividade operacional determinada pelo TRE/SE, a fiscalizagéo registrara a ocorréncia
e adotara as providéncias necessarias a continuidade da operagéo, sem prejuizo da aplicagéo das consequéncias contratuais cabiveis.

3.3.2.3.4. Excepcionalmente, caso seja indispensavel a continuidade da operagéo eleitoral, o0 TRE/SE podera utilizar veiculo disponibilizado pela Contratada com servidor ou colaborador previamente autorizado e
legalmente habilitado, desde que:

| — a medida seja registrada pela fiscalizagao;
Il — a utilizagdo decorra de auséncia, atraso, indisponibilidade ou falha imputavel a Contratada;
IIl — a providéncia nao afaste a apuragao do inadimplemento e das consequéncias contratuais cabiveis.

3.3.2.4. A permanéncia de veiculos em Cartorios Eleitorais, pontos operacionais ou a disposi¢édo especifica de Zona Eleitoral dependera de definicdo expressa do TRE/SE.

3.3.3. Recolhimento, apuragéo e transporte final

3.3.3.1. O recolhimento das urnas ocorrera apos o encerramento da votagao, conforme programacao, liberagao e orientagdes da equipe responsavel pela operagao eleitoral.

3.3.3.1.1. O inicio do recolhimento em cada local de votacdo dependera de liberagéo pela equipe do TRE/SE ou pela Zona Eleitoral responsavel, cabendo a Contratada observar rigorosamente as instru¢des recebidas
quanto ao momento de retirada, rota, destino e demais procedimentos operacionais aplicaveis.
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3.3.3.2. Apo6s o recolhimento, as urnas poderao ser encaminhadas, conforme definicdo da Justica Eleitoral:
| — aos locais de apuragao;

Il — aos Cartérios Eleitorais da Capital;

IIl — ao Depésito de Urnas, localizado na Sede do TRE/SE; ou

IV — a outro destino definido pelo TRE/SE.

3.3.3.3. Quando as urnas forem encaminhadas a local de apuragéo diverso da Sede do TRE/SE, a Contratada devera cumprir a programacéao definida pela Gestéo/Fiscalizagdo do Contrato quanto ao transporte até o
local indicado e, quando determinado, quanto ao posterior transporte final das urnas ao Depdsito de Urnas ou a outro destino estabelecido pelo TRE/SE.

3.3.3.4. Nos casos em que o local de apuragao nao corresponder a Sede do TRE/SE, a equipe responsavel pela operacao eleitoral definira:
| — se as urnas permanecerao acondicionadas nos veiculos durante a apuragao;

Il — se havera descarregamento das urnas no local de apuragao;

IIl — o tempo estimado de permanéncia dos veiculos e motoristas;

IV — 0 momento e as condigdes do transporte final;

V — o destino final das urnas apds a apuragao; e

VI — os demais procedimentos operacionais aplicaveis.

3.3.3.5. Quando determinado pelo TRE/SE, os veiculos e motoristas deverdo permanecer disponiveis apds o recolhimento ou durante a apuragao, pelo tempo necessario ao posterior transporte final das urnas ao
Depésito de Urnas, localizado na Sede do TRE/SE, ou a outro destino definido pela Justica Eleitoral.

3.3.3.6. O descarregamento fisico das urnas, cabinas e demais materiais eleitorais sera realizado pelas equipes do TRE/SE, pelas Zonas Eleitorais da Capital ou por colaboradores designados pela Justi¢a Eleitoral,
cabendo a Contratada manter o veiculo e o motorista disponiveis, posicionados e aptos a continuidade da operagao, conforme orientagdo da equipe responsavel.

3.3.3.7. A permanéncia das urnas nos veiculos, o descarregamento em local de apuragédo, o posterior carregamento e o transporte final observardo orientagcdo da equipe responsavel pela operacéo eleitoral, ndo
cabendo a Contratada definir, por iniciativa propria, a forma de guarda, movimentagao, descarregamento, carregamento ou destinagéo das urnas.

3.3.3.8. Eventual atraso, auséncia, indisponibilidade de veiculo ou motorista, descumprimento de rota, desvio de destino ou falha no atendimento a programagao de recolhimento, apuragéo ou transporte final devera
ser comunicado imediatamente a Gestéo/Fiscalizagdo do Contrato e podera ensejar registro de ocorréncia, glosa, penalidade ou responsabilizagédo contratual, conforme o caso.

3.3.3.9. A Sede do TRE/SE esta localizada no CENAF, Lote 7, Variante 2, Bairro Capucho, Aracaju/SE. Os Cartérios Eleitorais da Capital funcionam no Férum Eleitoral Des. Aloisio de Abreu Lima, situado na
Rua Itabaiana, n° 580, Bairro Sao José, Aracaju/SE.

4. VEICULOS

4.1. Tipo e requisitos minimos

4.1.1. Os servigos deverdo ser executados mediante disponibilizagédo de veiculos utilitarios fechados, do tipo van ou furgao, adequados ao transporte de urnas eletronicas, cabinas de votagdo e materiais correlatos.
4.1.2. Os veiculos deverdo possuir compartimento de carga fechado, com volume Gtil minimo de 5 m3, em condi¢des de acondicionar adequadamente os equipamentos e materiais transportados.
4.1.3. Os veiculos deverao possuir ano de fabricagao 2020 ou superior.

4.1.4. Os veiculos disponibilizados deverao:

| — encontrar-se em adequadas condi¢des de conservagao, seguranga, limpeza e funcionamento;

Il — estar devidamente registrados e licenciados;

IIl — possuir seguro vigente e compativel com a execugao dos servigos;

IV — atender as exigéncias da legislagao de transito aplicavel;

V — possuir capacidade de carga compativel com os materiais transportados;

VI — apresentar compartimento de carga fechado, limpo, seco, livre de residuos, infiltragdes ou condigdes que possam comprometer os equipamentos;
VIl — permitir o acondicionamento adequado das urnas eletronicas, cabinas e demais materiais;

VIII — apresentar-se abastecidos e aptos a execucao integral das atividades previstas;

IX — permanecer identificados e vinculados a operagao contratada durante os periodos definidos pelo TRE/SE.

4.1.5. Os veiculos ndo poderao apresentar:

| — avarias que comprometam sua utilizagdo, seguranga ou estanqueidade;

Il — problemas mecanicos, elétricos ou estruturais aparentes incompativeis com a operagao;

Il — pneus em condigbes inadequadas de seguranga;

IV — irregularidades documentais;

V — condigdes internas inadequadas ao transporte das urnas e materiais eleitorais;

VI — qualquer circunstancia que possa comprometer a seguranga, a continuidade ou a confiabilidade da operagéo eleitoral.

4.1.6. O TRE/SE podera rejeitar veiculo que ndo atenda aos requisitos estabelecidos neste artefato, hipétese em que a Contratada devera providenciar sua substituigdo por veiculo equivalente ou superior, sem 6nus
adicional e sem prejuizo das consequéncias contratuais cabiveis.

4.1.7. Nao sera admitida substituicao por veiculo de categoria, capacidade ou condi¢gdes operacionais inferiores as exigidas nestas Especificagdes Técnicas.

4.2. Inspecéao prévia dos veiculos e conformidade documental

4.2.1. Os veiculos e motoristas indicados para a execugdo dos servigos deverdo apresentar-se na Sede do TRE/SE ou em outro local indicado pela Administragdo, na semana que anteceder o dia da eleicdo, em data
e horario previamente definidos pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato, para inspecéo operacional e conferéncia documental.

4.2.2. Afiscalizagao verificara, conforme aplicavel:

| — as condig¢des externas e internas dos veiculos;

Il — a capacidade e adequacgéo do compartimento de carga;

IIl — as condigbes de funcionamento e seguranga aparentes;

IV — o licenciamento e demais documentos dos veiculos;

V — a existéncia e vigéncia da cobertura securitaria exigida;

VI — a habilitagdo dos motoristas;

VII — a correspondéncia entre os veiculos e motoristas apresentados e aqueles indicados pela Contratada para a operagéo.

4.2.3. A Contratada devera apresentar, no prazo e na forma definidos pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato:

| — relagéo dos veiculos destinados a operagéo, com indicagao de marca, modelo, placa, capacidade e demais informagdes solicitadas;
Il — relagdo nominal dos motoristas designados, com os dados necessarios a verificagdo da habilitagdo correspondente;

Il — documentos dos veiculos e comprovantes de regularidade exigidos;

IV — comprovante da cobertura securitaria aplicavel aos veiculos destinados a operagao;

V — identificagéo do preposto responsavel pela coordenagao operacional;

VI — outros documentos estritamente necessarios ao controle da execugao, previamente indicados pelo TRE/SE.

4.2.4. Eventuais inconformidades constatadas na inspecdo deverdo ser corrigidas pela Contratada no prazo fixado pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato, de modo a ndo comprometer a apresentagdo para
carregamento nem a execugao da operagao eleitoral.

4.2.5. Caso a inconformidade seja constatada durante a execugdo ou em momento que inviabilize sua corregdo tempestiva, a Contratada devera providenciar imediatamente a substituicdo do veiculo ou motorista
afetado, observado o prazo maximo previsto no item 9 para situagdes de contingéncia.

4.2.6. A substituigdo de veiculo ou motorista dependera de conferéncia pela fiscalizagdo antes de sua utilizagéo, ressalvadas situagdes emergenciais em que a continuidade da operagdo exija adogdo imediata de
providéncia, a ser posteriormente registrada.

4.2.7. Em caso de necessidade de substituicdo de um veiculo que esteja em viagem, a baldeacdo de carga somente podera ser executada com a presenca de um representante da Justiga Eleitoral devidamente
indicado pelo TRE/SE.
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4.3. Quantitativos operacionais e apresentacdo dos veiculos para carregamento

4.3.1. Para cada turno das Eleigdes 2026, estima-se a necessidade de disponibilizagcdo de 37 (trinta e sete) veiculos, com os respectivos motoristas e combustivel, destinados a operagao das Zonas Eleitorais da
Capital.

4.3.1.1. O quantitativo previsto no item 4.3.1 compreende 34 (trinta e quatro) veiculos destinados a execuc¢ao ordinaria dos roteiros operacionais e 3 (trés) veiculos de contingéncia, correspondentes, como
referéncia inicial, a 1 (um) veiculo para cada Zona Eleitoral da Capital, destinados a suprir eventual reprogramagéo de rotas, intercorréncias operacionais, necessidade de remanejamento ou outra situagdo que
impacte a logistica de distribuigao, recolhimento ou transporte final das urnas.

4.3.2. Como premissa operacional inicial, a apresentagéo dos veiculos para carregamento e preparagao da operagao observara a seguinte distribuigao:
Etapa Quantitativo estimado Atividades principais

1. Antevéspera do pleito 10 veiculos e respectivos motoristas Apresentagéo as 13h, na Sede do TRE/SE ou em outro local indicado pela equipe
’ P P P do TRE, para carregamento e demais atividades preparatorias

2 Vespera do pleito 27 veiculos e respectivos motoristas, | Apresentacdo para carregamento e complementacédo da organizagéo logistica, em
’ P P incluidos os 3 veiculos de contingéncia horario a ser informado pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato

3. Dia do pleito 37 velculos e respectivos motoristas D|str|bg|(;,ac?, recgl_h|mento, apoio logistico, contingéncia e demais deslocamentos

operacionais definidos ou autorizados pelo TRE/SE.

3.1 Dia do pleito - urnas | 12 veiculos e respectivos motoristas, | Transporte das urnas dos locais de votagdo ao local de apuragdo da 22 Zona

recolhidas para local de | vinculados a logistica da 22 Zona Eleitoral e | Eleitoral - localizado no Férum Eleitoral Des. Aloisio de Abreu Lima - e, concluidos

apuracdo fora da Sede do | ja incluidos no quantitativo total de 37 | os trabalhos de apuragdo, transporte final das urnas ao Depésito de Urnas,

TRE/SE veiculos e motoristas localizado na Sede do TRE/SE.

4.3.3. Os 10 (dez) veiculos apresentados na antevéspera e os 27 (vinte e sete) veiculos apresentados na véspera compdem, conjuntamente, o quantitativo total estimado de 37 (trinta e sete) veiculos destinados a
operacao do respectivo turno, ndo constituindo quantitativos adicionais ou cumulativos além desse total.

4.3.4. Os veiculos de contingéncia integram o quantitativo total contratado e permanecerao vinculados a operagao eleitoral, podendo ser acionados pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato para remanejamento de rotas,
substituicdo operacional, apoio logistico ou atendimento de intercorréncias que afetem a regularidade da execugéo.

4.3.5. A apresentagéo escalonada dos veiculos constitui regra exclusivamente operacional e ndo implica fracionamento do objeto, divisdo de parcelas autbnomas de pagamento ou diferenciagdo do prego unitario
contratado em razéo da etapa de apresentagéo.

4.3.6. A Gestao/Fiscalizagado do Contrato informara a Contratada, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, os horarios e locais previstos para apresentagdo dos veiculos na antevéspera, na véspera e
no dia do pleito, admitidos ajustes operacionais posteriores devidamente comunicados.

4.3.7. Na hipétese de realizagdo de 2° turno, o TRE/SE informara os quantitativos, horarios, locais de apresentagdo e eventuais ajustes operacionais aplicaveis a respectiva operagao, observada a formalizagao
contratual pertinente quando houver alteragcdo quantitativa.

4.4. Permanéncia a disposicédo da Justica Eleitoral

4.4.1. Os veiculos permanecerdo a disposigado da Justica Eleitoral durante os periodos operacionais definidos pelo TRE/SE, nos locais indicados pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato.

4.4.2. A permanéncia dos veiculos a disposicdo da Justica Eleitoral compreende os periodos necesséarios a execucado das atividades de distribuicdo, apoio operacional, contingéncia, recolhimento e demais
deslocamentos autorizados pela fiscalizagao.

4.4.3. Durante o periodo em que estiverem a disposi¢ao da Justiga Eleitoral, os veiculos ndo poderao ser utilizados para finalidade diversa da execugao contratual, salvo autorizagao expressa da Gestéo/Fiscalizagao
do Contrato.

4.5. Identificacdo operacional

4.5.1. O TRE/SE podera determinar, para fins de controle e seguranga da operagéo:

| — identificagéo visual temporaria dos veiculos;

Il = numeracéo operacional;

IIl — credenciamento dos motoristas;

IV — utilizagéo de crachas, credenciais, identificagdo funcional ou outro meio de identificagao visivel pelos motoristas;

V — afixagdo de documentos, etiquetas, adesivos removiveis ou outros mecanismos de identificagdo operacional.

4.5.2. Aidentificagdo exigida devera limitar-se ao periodo necessario a execugao dos servigos e observar as condi¢des definidas pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato.

5. MOTORISTAS E EQUIPE OPERACIONAL

5.1. Requisitos minimos

5.1.1. Os veiculos serdo conduzidos por motoristas disponibilizados pela Contratada, sob sua integral responsabilidade, os quais deverdo possuir Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH valida e compativel com a
classificagdo, a capacidade e as caracteristicas do veiculo utilizado, observadas as exigéncias da legislagéo de transito aplicavel.

5.1.1.1. Para a condugéo dos veiculos do tipo van ou furgao utilizados na execugado dos servigos, os motoristas deverdo possuir, no minimo, Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH categoria “B”, valida e regular.

5.1.2. A Contratada sera integralmente responsavel pela selegéo, disponibilizacéo, substituicdo, coordenagdo, habilitacdo e regularidade dos motoristas empregados na execugdo dos servicos, inclusive quanto as
obrigagdes legais, trabalhistas, previdenciarias, securitarias e operacionais pertinentes.

5.1.3. A execucgao dos servigos nao estabelecera vinculo de natureza trabalhista, funcional ou de subordinagao direta entre os motoristas disponibilizados pela Contratada e o TRE/SE.

5.1.4. Os motoristas deverao:

| — portar habilitagéo valida e compativel com o veiculo conduzido;

Il — apresentar-se nos horarios e locais definidos pelo TRE/SE;

Ill — observar as normas de transito e de segurancga aplicaveis;

IV — cumprir as orientagdes operacionais transmitidas pela Gestao/Fiscalizagao do Contrato;

V — manter postura compativel com a criticidade e a finalidade institucional da operagéo;

VI — utilizar identificagdo operacional durante a execugéo dos servigos, nos termos do subitem 5.1.4.1;

VII — comunicar imediatamente ao preposto e a fiscalizagdo qualquer ocorréncia que possa comprometer a execugao dos servigos.

5.1.4.1. Durante a execugao dos servigos, os motoristas deverao estar identificados por cracha, identificagéo funcional, credencial ou outro meio de identificagéo visivel admitido pela Gestao/Fiscalizagéo do Contrato,
de modo a permitir seu reconhecimento pelas equipes do TRE/SE, pelos Cartérios Eleitorais e pelos demais agentes envolvidos na operagao.

5.1.5. A Contratada devera orientar previamente os motoristas quanto as caracteristicas da operagdo, aos horarios, as rotas, as regras de comunicagdo, aos procedimentos de contingéncia e as condigées de
transporte seguro das urnas e materiais eleitorais.

5.1.6. A Contratada devera manter quantitativo suficiente de motoristas e estrutura de apoio operacional para assegurar a execugao integral dos servigos e a substituicdo tempestiva de profissionais indisponiveis.

5.2. Substituicdo de profissionais e apoio operacional

5.2.1. A Gestao/Fiscalizagao do Contrato podera determinar a substituicdo de motorista que:
| — ndo atenda aos requisitos documentais ou operacionais exigidos;

Il — apresente conduta incompativel com a execugéo dos servigos;

IIl — descumpra orienta¢des operacionais legitimas;

IV — comprometa a seguranga, a regularidade ou a continuidade da operacéo;

V — esteja impossibilitado de conduzir o veiculo ou de atender a atividade programada.

5.2.2. A Contratada devera possuir estrutura que assegure a substituicdo de motorista em caso de falta, atraso, impedimento, indisponibilidade ou qualquer ocorréncia que comprometa a execugao dos servigos.

5.2.3. Quando a operacéo ja estiver em execugao, a substituicdo devera ser imediatamente acionada e concluida em prazo compativel com a criticidade da atividade, observado o prazo maximo de 2 (duas) horas,
sem prejuizo de registro da ocorréncia e das consequéncias contratuais cabiveis.

5.2.4. A fixagdo do prazo maximo previsto no subitem anterior ndo afasta a obrigagdo da Contratada de adotar solugdo em prazo inferior sempre que a natureza da ocorréncia ou a continuidade da operagao eleitoral
assim exigir.
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5.2.5. Na ocorréncia de interdi¢cdes, bloqueios, eventos publicos, manifestacdes, paralisagdes, problemas de mobilidade urbana ou outras situagbes previsiveis ou supervenientes que dificultem a apresentagéo
tempestiva dos motoristas, cabera a Contratada adotar, sem 6nus adicional para o TRE/SE, as providéncias necessarias para garantir a execugao dos servigos.

6. OBRIGAGOES OPERACIONAIS DA CONTRATADA

6.1. Constituem obriga¢des da Contratada, além das previstas no Termo de Referéncia, no Contrato e nos demais documentos da contratacéo:
| — executar integralmente os roteiros, deslocamentos e atividades operacionais definidos ou autorizados pelo TRE/SE;

Il — disponibilizar os veiculos e motoristas nos quantitativos, horarios e locais estabelecidos;

IIl — assegurar a pontualidade, continuidade e confiabilidade da operacéo;

IV — manter comunicagédo permanente com a Gestao/Fiscalizagdo do Contrato durante os periodos operacionais;

V — indicar e manter preposto responsavel pelo acompanhamento da execugéo;

VI — disponibilizar veiculos e motoristas substitutos quando necessario;

VIl — comunicar imediatamente qualquer ocorréncia que possa comprometer a operagao;

VIl — manter os veiculos abastecidos, limpos, seguros e em adequadas condigdes de utilizagao;

IX — assegurar a adequagéo do compartimento de carga ao transporte das urnas, cabinas e materiais correlatos;

X — garantir que os motoristas observem as normas de transito, as orientagdes operacionais e os protocolos definidos pelo TRE/SE;

XI — manter os veiculos vinculados a operagéo exclusivamente a disposi¢cao da Justi¢a Eleitoral nos periodos definidos;

XIl — apresentar os documentos e registros operacionais exigidos pela fiscalizagéo;

Xl — colaborar com os procedimentos de controle, monitoramento, inspegao e registro estabelecidos pelo TRE/SE;

XIV — providenciar, sem 6nus adicional, os meios necessarios para assegurar a presenga tempestiva dos motoristas nos locais de execugao;
XV — observar as regras relativas a quilometragem em servico, a franquia contratada e a comprovagao de eventual quilometragem excedente.

6.2. A Contratada sera responsavel:

| — pelos custos operacionais dos veiculos;

Il — pelo fornecimento de combustivel;

IIl — pela manutencéo preventiva e corretiva dos veiculos;

IV — pelos tributos, seguros, encargos e demais custos decorrentes da execugao;

V — pela equipe operacional necessaria a execugao dos servigos;

VI — pela substituicdo de veiculos e motoristas, quando necessaria;

VII — pelos danos decorrentes de agao ou omisséo relacionada a execugao contratual, observadas as responsabilidades legalmente aplicaveis.

7. COMUNICAGAO OPERACIONAL
7.1. A Contratada devera disponibilizar canal permanente de comunicagdo com o TRE/SE durante os periodos operacionais estabelecidos pelo TRE/SE.

7.2. Antes do inicio da operacao, a Contratada devera informar a Gestéo/Fiscalizagdo do Contrato:
a) nome e contato do preposto responsavel;

b) nimero de telefone celular disponivel durante a execugao;

c) canal de comunicagéo preferencial para mensagens instantaneas;

d) contatos alternativos para situagdées de contingéncia;

e) relagéo dos motoristas designados, com respectivos contatos;

f) relagéo dos veiculos disponibilizados, com identificacéo individual.

7.3. A Contratada devera responder prontamente as solicitagdes operacionais da Gestao/Fiscalizagdo do Contrato e informar imediatamente qualquer ocorréncia que possa comprometer a execugédo dos servicos,
especialmente atraso, auséncia, falha mecanica, sinistro, indisponibilidade de veiculo ou motorista, dificuldade de deslocamento, alteragcao de rota ou descumprimento de orientagdo operacional.

7.4. As comunicag0es relevantes deverao ser registradas sempre que envolverem:

a) alteragao de rota, horario, local de apresentacgéo, local de votagao, local de apuragao ou destino final;
b) substituicdo de veiculo ou motorista;

c) intercorréncia operacional;

d) atraso ou auséncia de veiculo ou motorista;

e) falha mecéanica, sinistro ou acidente;

f) providéncia emergencial adotada;

g) orientagao da Gestao/Fiscalizagdo do Contrato;

h) ocorréncia sujeita a glosa, penalidade ou responsabilizagéo contratual.

7.5. As comunicagdes realizadas por aplicativo de mensagens, e-mail, telefone ou outro meio definido pela fiscalizagdo poderdo ser utilizadas como registro operacional, desde que permitam identificar o emissor, o
destinatario, a data, o horario e o conteido da comunicagéo.

7.6. A falha de comunicagdo da Contratada, quando comprometer ou dificultar a execugéo dos servigos, podera ensejar registro de ocorréncia e avaliagdo de glosa, penalidade ou responsabilizagdo contratual,
conforme a Tabela Operacional de Ocorréncias, Glosas e Parametros de Multa, anexo deste artefato.

7.7. A dtilizagdo de canais informais de comunicagdo néo afasta a necessidade de registro formal posterior quando exigido pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato, especialmente para fins de medicao, fiscalizagao,
glosa, apuracao de responsabilidade ou instrugéo processual.

7.8. O TRE/SE podera solicitar informacéo sobre a localizagdo operacional dos veiculos durante a execugdo, quando necessaria ao acompanhamento da logistica, limitada ao periodo e a finalidade da operagéo
contratada.

8. CONTROLES OPERACIONAIS DA EXECUGAO

8.1. Registros operacionais

8.1.1. A Gestao/Fiscalizagdo do Contrato podera exigir, conforme a necessidade da operagao:
| — relagéo dos veiculos disponibilizados;

Il — relagcdo dos motoristas designados;

Il — registros de apresentacao, saida, chegada, retorno e encerramento das atividades;
IV — confirmagéo de entrega ou recolhimento das urnas;

V — registros fotograficos;

VI — checklists de inspecéo e operacao;

VII — relatérios operacionais;

VIII — registros de ocorréncias;

IX — registros de comunicagéo;

X —registros de hodémetro inicial e final das etapas operacionais;

Xl — documentos necessarios a medi¢édo e ao recebimento dos servigos.

8.1.2. Os registros deverao ser apresentados na forma e no prazo definidos pela Gestéo/Fiscalizagdo do Contrato, observada a natureza concentrada e critica da operacéo eleitoral.

8.2. Rastreabilidade da operagdo

8.2.1. O TRE/SE podera adotar mecanismos de controle e rastreamento da execugao, inclusive formularios, checklists, relatérios, registros fotograficos, registros eletrénicos, numeragao operacional dos veiculos e
controle de rotas.

8.2.2. A Contratada devera colaborar integralmente com os procedimentos de monitoramento definidos pela fiscalizagdo, sem prejuizo de sua responsabilidade pela execuc¢édo dos servicos.
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9. CONTINGENCIAS E SUBSTITUICOES

9.1. A Contratada devera adotar providéncias imediatas para prevenir, corrigir ou mitigar intercorréncias que afetem ou possam afetar a regular execugéo dos servigos, especialmente quando houver risco de atraso,
interrupgcao ou comprometimento da operagéo eleitoral.

9.2. Constituem situagdes que exigem atuagéo imediata da Contratada, entre outras:

| — auséncia, atraso ou indisponibilidade de veiculo ou motorista;

Il — falha mecanica, defeito, pane, sinistro ou acidente;

IIl — irregularidade documental do veiculo ou do motorista;

IV — motorista sem habilitagdo compativel ou sem condigdes de condugao;

V — veiculo em desacordo com as especificagcdes deste artefato;

VI — descumprimento de rota, horario, destino ou orientagéo operacional;

VIl — falha de comunicagao que dificulte a execu¢do ou o acompanhamento dos servigos; e

VIl — qualquer outra ocorréncia que comprometa ou possa comprometer a continuidade da operagao.

9.3. Verificada qualquer das situagdes previstas no item anterior, a Contratada devera providenciar, conforme o caso, a substituicdo adequada do veiculo ou do motorista, sem prejuizo da adogédo de outras medidas
necessarias ao restabelecimento da regularidade da operagao.

9.4. Quando a execugao ainda nao tiver sido iniciada, a substituicdo devera ocorrer em prazo compativel com a programacao operacional definida pela Gestéo/Fiscalizagdo do Contrato, de modo a ndo comprometer a
apresentacéo, a inspegéo, o carregamento ou o inicio das atividades previstas.

9.5. Quando a execugao ja estiver iniciada, a substituicdo de veiculo ou motorista devera ser acionada imediatamente e efetivada no prazo maximo de 2 (duas) horas, sem prejuizo da obrigagao de adogao de solugéo
em prazo inferior sempre que a criticidade da operagéo assim exigir.

9.6. A substituicdo de veiculo devera recair sobre outro que atenda integralmente as condigdes exigidas neste artefato, inclusive quanto a capacidade, seguranga, adequagao ao transporte das urnas, documentagao,
conservagao, disponibilidade operacional e demais requisitos aplicaveis.

9.7. A substituicdo de motorista devera recair sobre profissional habilitado, apto a condugéo do veiculo correspondente e em conformidade com as exigéncias deste artefato, inclusive quanto a CNH, documentacéo,
disponibilidade e observancia das orienta¢des operacionais do TRE/SE.

9.8. A Contratada devera manter estrutura minima de contingéncia compativel com o quantitativo contratado, a concentragao temporal da operagao, a criticidade do transporte de urnas eletronicas e a necessidade de
resposta imediata a ocorréncias operacionais.

9.9. Sem prejuizo das providéncias atribuidas a Contratada, a Gestao/Fiscalizacdo do Contrato podera adotar medidas emergenciais necessarias a continuidade da operacéo eleitoral, inclusive remanejamento de
veiculos, alteragéo de rotas, priorizagao de locais criticos, acionamento de meios operacionais disponiveis ou outras providéncias indispensaveis a preservagao da logistica eleitoral.

9.10. A adogao de solugdo de contingéncia pelo TRE/SE nao afasta a responsabilidade da Contratada por eventual descumprimento contratual, nem impede o registro da ocorréncia, a aplicagao de glosa, a imposi¢ao
de penalidade ou a apuragéo de responsabilidade, quando cabivel.

9.11. Toda ocorréncia que ensejar contingéncia, substituicdo, remanejamento, atraso, falha operacional ou adogéo de medida emergencial devera ser comunicada imediatamente a Gestao/Fiscalizagéo do Contrato e
registrada para fins de acompanhamento, medic&o, glosa, penalidade ou responsabilizagéo contratual, conforme o caso.

10. SEGURANGCA OPERACIONAL
10.1. A Contratada devera observar as normas legais e regulamentares relacionadas a seguranga viaria, a condugao dos veiculos, ao transporte dos materiais e a execugao da operagao eleitoral.

10.2. E vedado:

| — transportar pessoas estranhas a operagéo eleitoral sem autorizagdo do TRE/SE;

Il — utilizar os veiculos para finalidade distinta da execugéo contratual durante os periodos em que estiverem vinculados a operagéao;
Il — realizar desvio injustificado das rotas estabelecidas ou autorizadas;

IV — interromper, retardar ou paralisar indevidamente a operagao;

V — transportar materiais ou objetos incompativeis com a seguranga e a finalidade do servico;

VI — expor as urnas ou materiais eleitorais a condigbes inadequadas de transporte.

10.3. Os motoristas deverdo observar rigorosamente:

| — as normas de transito;

Il — os limites de velocidade;

IIl — as condigbes de seguranga da via e do veiculo;

IV — os roteiros e orientagdes operacionais recebidos;

V — as determinagbes relativas ao embarque, deslocamento, permanéncia e entrega das urnas.

11. ACOMPANHAMENTO POR SERVIDORES E COLABORADORES DAS ZONAS ELEITORAIS DA CAPITAL

11.1. A Contratada devera viabilizar, quando previsto na programacéo operacional, o transporte dos servidores ou colaboradores indicados pelo TRE/SE para acompanhar as urnas e os materiais eleitorais
transportados na respectiva rota, observadas a capacidade legal do veiculo, as condigbes de seguranca e a compatibilidade com a carga transportada.

11.2. Como regra operacional inicial, as urnas transportadas serdo acompanhadas por 2 (dois) servidores ou colaboradores indicados pelo TRE/SE por veiculo, responsaveis pelo acompanhamento da carga
eleitoral, sem prejuizo de ajustes definidos pela equipe responsavel pela operacéo.

11.3. A programacgao operacional indicara, quando aplicavel:

| — os roteiros que contardo com acompanhamento;

Il — os servidores ou colaboradores designados;

IIl — os pontos de embarque e desembarque;

IV — os horarios correspondentes;

V — as demais orientagdes necessarias a execugao da atividade.

11.4. A existéncia ou inexisténcia de acompanhamento por servidor ou colaborador ndo afasta a responsabilidade da Contratada pela regular execugéo dos servigos que lhe competirem.
12. HORARIOS, DISPONIBILIDADE OPERACIONAL E FRANQUIA DE QUILOMETRAGEM

12.1. Horarios e disponibilidade operacional

12.1.1. A Contratada devera assegurar a disponibilidade dos veiculos e motoristas designados nos horarios e etapas definidos pelo TRE/SE, compreendendo, conforme aplicavel:
| — inspegéo operacional e conferéncia documental;

Il — apresentacéo para carregamento na antevéspera ou na véspera;

Il — permanéncia dos veiculos carregados nos locais indicados;

IV — distribuicdo das urnas no dia do pleito;

V — retorno dos veiculos apés a distribuigao;

VI - recolhimento das urnas apds o encerramento da votagao;

VIl — transporte para local de apuragéo;

VIl — transporte final ao Deposito de Urnas do TRE/SE;

IX — atividades de contingéncia ou movimenta¢des autorizadas.

12.1.2. A Gestéao/Fiscalizagdo do Contrato informara a Contratada, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, os horarios previstos para apresentagdo dos veiculos e inicio das atividades na
antevéspera, na véspera e no dia do pleito, sem prejuizo de ajustes operacionais posteriores devidamente comunicados.

12.1.3. A execugao dos servigcos podera compreender periodos diurnos, noturnos e de madrugada, conforme a programagéo estabelecida para cada turno das Elei¢gdes 2026.

12.1.4. No dia do pleito, apds a conclusdo da distribuicdo das urnas, os veiculos retornardo a Sede do TRE/SE ou a outro local indicado, podendo os motoristas ser liberados da permanéncia fisica no local até o
horario estabelecido para o recolhimento, mantida sua obrigagao de retorno tempestivo.

12.1.4.1. A Contratada devera assegurar que os motoristas retornem no horario e local definidos, em condi¢gdes de imediata execugéo dos servigos.

12.1.4.2. A auséncia, o atraso ou a indisponibilidade de motorista no momento determinado para o recolhimento ou para outra atividade operacional sera registrada pela fiscalizagdo e podera ensejar adogéo de
providéncias emergenciais, glosa e apuragéo de responsabilidade contratual.
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12.1.5. A execucgéao dos servicos atribuidos a cada veiculo, em cada turno, encerrar-se-a apds a concluséo das atividades determinadas pelo TRE/SE e o respectivo registro operacional de encerramento.

12.1.6. Na hipotese de encaminhamento das urnas a local de apuragao situado fora da Sede do TRE/SE, os veiculos e motoristas correspondentes deverdo permanecer disponiveis para eventual transporte final das
urnas ao Depdsito de Urnas.

12.1.6.1. Para fins de dimensionamento dos custos e formulagdo das propostas, a disponibilidade operacional necessaria ao transporte final podera estender-se até as 8h do dia seguinte ao pleito, quando assim
exigir a programagao da operagao, observado que a permanéncia sera limitada aos veiculos efetivamente vinculados a essa etapa.

12.1.6.2. A previsao do subitem anterior ndo implica utilizagdo obrigatéria de todos os veiculos até o horario limite, devendo cada veiculo permanecer disponivel somente enquanto necessaria a conclusdo das
atividades que lhe forem atribuidas.

12.1.6.3. A programacao operacional indicara os veiculos ou agrupamentos sujeitos a possibilidade de transporte final apds a apuragao, conforme os dados consolidados das Zonas Eleitorais da Capital.

12.2. Franquia de quilometragem

12.2.1. A contratagdo compreendera franquia de 200 km por veiculo contratado para a operagao, em cada turno da eleigao, incluida no valor correspondente aos servigos executados no respectivo turno.

12.2.2. Para fins da franquia, considera-se turno da eleicdo o periodo operacional correspondente as atividades de carregamento, distribuicdo, permanéncia a disposi¢éo, recolhimento e retorno relacionados ao
respectivo turno, conforme programagao definida pela equipe do TRE.

12.2.3. Na hipétese de realizagdo de 2° turno, sera considerada nova franquia de 200 km por veiculo contratado para a respectiva operagao, vedada a transferéncia de saldo néo utilizado entre turnos distintos.

12.2.4. A franquia de quilometragem sera apurada de forma global, no ambito de cada turno da eleigdo, mediante a multiplicagdo da quantidade de veiculos contratados para a respectiva operagdo por 200 km,
conforme a seguinte formula:

FGT = NV x 200 km

Onde:
| — FGT corresponde a franquia global do respectivo turno, expressa em quilémetros; e
Il = NV corresponde ao numero de veiculos contratados para a operagéo no respectivo turno.

12.2.4.1. Considerado o quantitativo inicial estimado de 37 (trinta e sete) veiculos por turno, a franquia global estimada correspondera a:

FGT =37 x 200 km = 7.400 km por turno.

12.2.4.2. Os quildmetros nao utilizados por determinado veiculo poderdo compensar os quildmetros percorridos pelos demais veiculos empregados no mesmo turno, ndo sendo exigida observancia individual da
franquia de 200 km, desde que néo seja ultrapassada a franquia global correspondente.

12.2.4.3. A compensagéo ocorrera exclusivamente entre veiculos empregados no mesmo turno, vedada a utilizagdo de saldo de franquia de um turno para compensar quilometragem percorrida em outro.

12.2.5. Somente sera caracterizada quilometragem excedente quando o somatério dos quildmetros percorridos em servigo por todos os veiculos empregados no respectivo turno superar a franquia global calculada na
forma do subitem 12.2.4.

12.2.5.1. A quantidade de quildmetros excedentes sera calculada pela formula:

QKE = QTS - FGT, quando QTS > FGT.

Onde:

| — QKE corresponde a quantidade de quildmetros excedentes apurada no respectivo turno;

Il — QTS corresponde a quilometragem total percorrida em servigo por todos os veiculos empregados no respectivo turno;
Il = FGT corresponde a franquia global do respectivo turno.

12.2.5.2. Quando a quilometragem total percorrida em servigo for igual ou inferior a franquia global, considerar-se-a QKE = 0, ndo sendo devido pagamento adicional a titulo de quilometragem excedente.

12.2.5.3. A existéncia de percurso individual superior a 200 km n&o gerara, por si s6, pagamento adicional, caso a quilometragem total percorrida pela frota no mesmo turno permanega dentro da franquia global
contratada.

12.2.6. Verificada quilometragem excedente, o valor adicional devido sera calculado exclusivamente sobre a quantidade de quildmetros que ultrapassar a franquia global do respectivo turno, conforme a formula:

VQE = QKE x VUK

Onde:

| — VQE corresponde ao valor devido pela quilometragem excedente apurada no respectivo turno;
Il — QKE corresponde a quantidade de quildmetros excedentes;

IIl = VUK corresponde ao valor unitario contratual do quildmetro excedente.

12.2.6.1. O valor unitéario contratual do quildmetro excedente sera obtido mediante divisdo do valor total contratado para a operagéo do respectivo turno pela franquia global correspondente, conforme a féormula:

VUK = VTT + FGT

Onde:

| — VUK corresponde ao valor unitario contratual do quildmetro excedente;

Il = VTT corresponde ao valor total contratado para disponibilizagdo dos veiculos, motoristas, combustivel e execugéo dos servigos no respectivo turno;
Il — FGT corresponde a franquia global do respectivo turno.

12.2.6.2. Para aplicagao da férmula, o valor total contratado para a operagao do turno correspondera ao prego unitario contratado por veiculo, multiplicado pela quantidade de veiculos formalmente contratada para
aquele turno.

12.2.6.3. A apresentagéo escalonada dos veiculos na antevéspera e na véspera ndo altera o prego unitario por veiculo nem gera parcelas autbnomas de remuneragéo por etapa operacional.

12.2.6.4. Caso haja acréscimo ou supressao formalmente autorizada da quantidade de veiculos para determinado turno, o céalculo do VTT, da FGT e do VUK devera considerar o quantitativo efetivamente contratado
para a respectiva operagao.

12.2.7. Para fins de medigdo, somente serdo considerados os deslocamentos realizados em servico, assim entendidos aqueles previstos na programagédo operacional, solicitados ou autorizados pela
Gestao/Fiscalizagado do Contrato ou determinados pela equipe do TRE/SE durante a execugao.

12.2.7.1. Constituem deslocamentos em servigo, quando aplicaveis:

| — os deslocamentos destinados ao carregamento e a distribuicdo das urnas;

Il — o retorno dos veiculos a Sede do TRE/SE ou a outro local indicado apés a distribuigcéo;

IIl — o deslocamento necessario ao inicio do recolhimento;

IV — o recolhimento das urnas nos locais de votagéo;

V — o transporte das urnas para local de apuragao;

VI — o transporte final ao Depdsito de Urnas do TRE/SE;

VIl — os deslocamentos relacionados a contingéncia, quando determinados ou autorizados pelo TRE/SE;

VIII — outros deslocamentos diretamente vinculados a execugao do objeto, desde que previamente autorizados ou posteriormente reconhecidos pela fiscalizagéo.

12.2.7.2. Nao serao considerados para fins de apuragao da quilometragem em servico:

| — deslocamentos particulares dos motoristas;

Il — trajetos realizados exclusivamente por conveniéncia ou necessidade interna da Contratada;
Ill — desvios ou alteragées de itinerario ndo autorizados pelo TRE/SE;

IV — deslocamentos realizados para abastecimento, manutengédo ou substituicdo de veiculo, salvo quando expressamente reconhecidos pela fiscalizacdo como indispensaveis a continuidade da operagédo e nao
imputaveis a Contratada;

V — quaisquer trajetos estranhos a execugéo dos servicos contratados.

12.2.8. A quilometragem percorrida devera ser comprovada mediante registros operacionais iddneos, contendo, no minimo:
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| — identificagéo e placa do veiculo;
Il — hodémetro inicial e final das etapas registradas;
IIl — data e horario dos deslocamentos;
IV — local de origem e destino;
V — roteiro ou atividade correspondente ao deslocamento;
VI — identificacdo do responsavel pelo registro, quando aplicavel;
VII — confirmagéo da fiscalizagéo, quando exigida.

12.2.8.1. A comprovagado podera ser realizada ou complementada por checklist, formulario de saida e retorno, registro fotografico do hodémetro, relatério de viagem, controle de rota, sistema eletrénico de
rastreamento ou outro meio aceito pela fiscalizagao.

12.2.8.2. Divergéncias, auséncia de comprovagdo ou inconsisténcias nos registros de quilometragem poderdo ensejar glosa, desconsideragdo de deslocamentos ndo comprovados e demais consequéncias
contratuais cabiveis.

12.2.9. Com base no planejamento operacional, ndo ha previsdo de que os deslocamentos dos veiculos ultrapassem a franquia global estabelecida para cada turno da eleigédo, considerada suficiente para
abranger os trajetos ordinarios de distribuigao, recolhimento, deslocamentos intermediarios autorizados e retorno ao destino final definido pelo TRE/SE.

12.2.9.1. Caso, excepcionalmente, os deslocamentos realizados na execugéo dos servigos excedam a franquia global do respectivo turno, o pagamento de quilometragem excedente dependera de prévia verificagdo e
ateste da Gestao/Fiscalizagdo do Contrato quanto:

| - a efetiva superagao da franquia global prevista para o respectivo turno;

Il - a vinculagao dos deslocamentos excedentes a execugao dos servigos contratados, conforme programagao, autorizagdo ou necessidade operacional reconhecida pelo TRE/SE;
Il - a regular comprovagao da quilometragem efetivamente percorrida; e

IV - a conformidade do calculo apresentado pela Contratada, nos termos definidos neste artefato.

12.2.10. Na hipotese de substituicdo de veiculo durante a operagéo, a quilometragem percorrida pelo veiculo substituido e pelo veiculo substituto sera computada conjuntamente para fins de apuracédo da franquia
global e de eventual quilometragem excedente do respectivo turno, desde que correspondente a deslocamentos em servigo devidamente comprovados.

12.2.11. A substituicdo de veiculo durante a operagéo ndo implicara acréscimo da franquia global, salvo quando decorrer de acréscimo quantitativo formalmente autorizado da contratagéo.
13. FISCALIZAGAO E ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO

13.1. A execugao dos servigos sera acompanhada e fiscalizada pelo TRE/SE, por meio dos agentes formalmente designados e das unidades envolvidas na operagao eleitoral.

13.2. A Contratada devera manter preposto ou contato operacional responsavel durante os periodos definidos pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato, com disponibilidade para receber orientagdes, solucionar
intercorréncias e adotar providéncias imediatas necessarias a continuidade da operacéo eleitoral.

13.2.1. O preposto devera estar presente na Sede do TRE/SE durante toda a execugéo das operagbes de carregamento das urnas e, ao final da programacéo logistica, durante a etapa de descarregamento das urnas
no Depdsito de Urnas.

13.3. Afiscalizagéo podera, entre outras providéncias:

| — realizar inspegdes nos veiculos;

Il — verificar documentos dos veiculos, motoristas, seguro e preposto;

Il — acompanhar carregamento, distribuigao, recolhimento, transporte final e demais etapas da execugao;
IV — controlar horarios de apresentagéo, saida, chegada, retorno e encerramento;

V — conferir roteiros e registros de quilometragem;

VI — registrar ocorréncias;

VII — determinar corregdes operacionais;

VIII — rejeitar veiculos ou motoristas em desconformidade;

IX — exigir substitui¢cdes;

X — solicitar relatérios, registros fotograficos, checklists e demais evidéncias da execugao;
XI — adotar providéncias emergenciais necessarias a continuidade da operagéo eleitoral.

13.4. A fiscalizagdo da execugdo ndo exclui nem reduz a responsabilidade da Contratada pela integral e adequada execugédo dos servigos, especialmente quanto a disponibilizagdo dos veiculos, motoristas,
combustivel, regularidade documental, cumprimento dos horarios, observancia das rotas e atendimento as orientagdes operacionais expedidas pelo TRE/SE.

13.5. Considerando a natureza pontual, concentrada e de curtissima duragdo da execugao contratual, o TRE/SE deixa de adotar Instrumento de Medigdo de Resultados — IMR especifico para a presente contratagao.

13.5.1. Anéo utilizagao de IMR decorre, especialmente:

| — da execugao dos servigos em periodo operacional reduzido e concentrado em datas especificas relacionadas ao pleito eleitoral;

Il — da inexisténcia de ciclos continuos ou mensais de avaliagdo de desempenho;

Il — da criticidade operacional da logistica eleitoral, cuja execugao exige resposta imediata as ocorréncias verificadas;

IV — da necessidade de atuagao operacional em tempo real pela fiscalizagao;

V — da maior adequagao de mecanismos objetivos de fiscalizagdo operacional, registros de ocorréncias, glosas e penalidades diretamente vinculadas as falhas efetivamente verificadas.

13.6. O acompanhamento da execugéo sera realizado mediante mecanismos operacionais especificos, especialmente:

| — inspecéao prévia dos veiculos e conferéncia documental;

Il — acompanhamento das operagdes de carregamento, distribuigao, recolhimento e transporte final;

IIl — controle de horarios;

IV — conferéncia dos roteiros executados;

V — registros fotograficos, checklists, relatérios e formularios operacionais;

VI - registros de comunicagao;

VIl — conferéncia de quilometragem;

VIII — utilizagdo da Tabela Operacional de Ocorréncias, Glosas e Parametros de Multa constante do Anexo destas Especificagdes Técnicas;
IX — aplicagdo das consequéncias contratuais cabiveis, conforme a natureza e gravidade das ocorréncias verificadas.

13.6.1. A Tabela Operacional de Ocorréncias, Glosas e Parametros de Multa integrara os mecanismos de acompanhamento e controle da execugao contratual, subsidiando:

| — o recebimento dos servigos;

Il — a liquidagao da despesa;

IIl — a avaliagéo e aplicagcao de eventual glosa;

IV — a elaboracéo de registros e relatorios de fiscalizagao;
V — eventual apuragao de responsabilidade contratual.

13.7. Para fins desta contratacéo, as referéncias a Gestor do Contrato, Fiscalizagdo Técnica, Fiscalizagdo Setorial e Gestao/Fiscalizagdo do Contrato deverdo ser interpretadas de acordo com os atos formais de
designagéo da equipe de fiscalizagdo e com a organizagéo interna definida pelo TRE/SE para o acompanhamento e controle da execugéo contratual.

14. MEDIGAO, ACEITE DOS SERVIGOS E OCORRENCIAS

14.1. A medicdo dos servigos observara a efetiva execugao das obriga¢des contratadas, considerando, no minimo:

| — a disponibilizagédo dos veiculos e motoristas contratados, nos quantitativos, horarios e locais definidos;

Il — a conformidade dos veiculos e motoristas com os requisitos estabelecidos neste ETO, no Termo de Referéncia e no Contrato;

IIl — o cumprimento da programacéao operacional definida pela Gestédo/Fiscalizagéo do Contrato;

IV — a execugao dos roteiros, deslocamentos, agrupamentos e destinos autorizados;

V — a manutengao da disponibilidade operacional exigida durante os periodos definidos pelo TRE/SE;

VI — a adequada execugdo das etapas de apresentagdo, inspegao, carregamento, distribuicdo, retorno, recolhimento, eventual apoio em local de apuragéo e transporte final das urnas;
VIl — os registros e controles operacionais produzidos pela fiscalizagdo ou apresentados pela Contratada;
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VIII — a quilometragem em servigo devidamente comprovada, quando aplicavel;
IX — o atendimento as determinagdes, solicitagdes e orientagbes operacionais da Gestéo/Fiscalizagao do Contrato; e
X — a Tabela Operacional de Ocorréncias, Glosas e Parametros de Multa, anexo deste artefato.

14.2. O aceite dos servigos ficara condicionado a verificagdo da adequada execugdo das obrigagdes contratadas e a analise dos registros operacionais correspondentes, sem prejuizo da apuragdo posterior de
inconsisténcias ou ocorréncias identificadas no processo de medigao.

14.3. Para fins de acompanhamento, medi¢do e aceite, a Gestao/Fiscalizagdo do Contrato podera utilizar checklists, relatérios, registros fotograficos, registros de comunicagéo, formularios, controle de horarios,
controle de hodémetro e demais instrumentos necessarios a comprovagao da execugao.

14.4. Deverao ser registradas as ocorréncias relevantes verificadas durante a execugéo, especialmente aquelas relacionadas a:
| — ndo apresentacao, atraso ou indisponibilidade de veiculo;

Il — ndo apresentacgéo, atraso ou indisponibilidade de motorista;

11l — motorista sem habilitacdo exigida, com documentagéo irregular ou sem condi¢gdes de conducao;

IV — veiculo em desacordo com as especificagdes deste artefato;

V — falha mecénica, defeito, pane, sinistro ou acidente;

VI — descumprimento de rota, horario, destino, agrupamento ou orientagéo operacional;

VIl — atraso no retorno para a etapa de recolhimento;

VIl — falha no recolhimento ou no transporte final das urnas;

IX — falha de comunicagéo que comprometa ou dificulte a execugédo ou fiscalizagdo dos servigos;

X — divergéncia, auséncia ou insuficiéncia de comprovacéo da quilometragem;

XI — utilizagado indevida de veiculo durante periodo de vinculagéo a operacgéo eleitoral;

XIl — descumprimento de determinagao da Gestao/Fiscalizagdo do Contrato; e

Xl — qualquer outra falha, desconformidade ou inexecugéo que possa afetar a adequada execugéo dos servigos.

14.5. As ocorréncias serdo avaliadas pela Gestéo/Fiscalizagdo do Contrato considerando a natureza da falha, a gravidade, o impacto operacional, as justificativas apresentadas, a reincidéncia, a documentagéao
comprobatodria, as medidas corretivas adotadas e as consequéncias efetivamente verificadas.

14.6. A ocorréncia de falhas, atrasos, indisponibilidades, desconformidades ou inexecugao podera ensejar, conforme o caso:

| — n&o reconhecimento da parcela do servigo ndo executada;

Il — glosa, quando prevista e mensuravel nos termos deste ETO, do Termo de Referéncia, do Contrato ou da Tabela Operacional de Ocorréncias, Glosas e Parametros de Multa;
IIl — determinagéo de corregéo, regularizagdo ou substituicao;

IV — registro formal da ocorréncia;

V — solicitagéo de esclarecimentos ou justificativas a Contratada;

VI — apuragao de responsabilidade contratual;

VII — aplicagéo de penalidades administrativas, assegurado o procedimento cabivel; e

VIl — adogdo das demais providéncias previstas neste artefato, no Termo de Referéncia, no Contrato e na legislagéo aplicavel.

14.7. As glosas, penalidades sugeridas e demais consequéncias contratuais deverdo observar a Tabela Operacional de Ocorréncias, Glosas e Parametros de Multa constante deste artefato, sem prejuizo da aplicagéo
das normas contratuais, legais e regulamentares pertinentes.

14.8. A aplicacédo de glosa ndo impede eventual apuragéo de responsabilidade contratual quando a ocorréncia caracterizar descumprimento de obrigacao sujeita a penalidade, vedada a dupla valoragéo indevida do
mesmo fato.

14.9. A Contratada podera ser instada a apresentar esclarecimentos ou justificativas sobre as ocorréncias registradas, observados o contraditério e a ampla defesa quando exigidos pela natureza da providéncia a ser
adotada.

14.10. As consequéncias relativas a medigédo, ao aceite e ao pagamento nao afastam a possibilidade de adogao de medidas corretivas, aplicagdo de penalidades ou apuracdo de responsabilidade administrativa,
quando a ocorréncia configurar infragdo contratual.

15. SUSTENTABILIDADE E BOAS PRATICAS
15.1. A Contratada devera adotar praticas compativeis com a redugéo dos impactos ambientais associados a execugéo dos servigos, quando aplicaveis a natureza da operagéo.

15.2. Constituem praticas esperadas:

| — manutengao adequada dos veiculos, de modo a reduzir falhas operacionais, consumo excessivo e emissdes indevidas;
Il — utilizagéo de veiculos em condigdes regulares de funcionamento e seguranga;

IIl — racionalizagdo dos deslocamentos, mediante observancia dos roteiros estabelecidos;

IV — prevencao de vazamentos, descarte irregular de residuos ou outras ocorréncias ambientais relacionadas aos veiculos;
V — adequada destinagao de residuos eventualmente gerados na execugao;

VI — observancia da legislagdo ambiental e de transito aplicavel.

15.3. As exigéncias de sustentabilidade dever&o ser observadas sem prejuizo da seguranga, da continuidade e da criticidade da operacao eleitoral.
16. INFORMAGOES RELEVANTES PARA O DIMENSIONAMENTO DO CUSTO DO SERVIGO

16.1. Para elaboragao da proposta comercial, as licitantes deverdo considerar todas as condigdes de execugao previstas neste artefato, especialmente:
| — a execugdo dos servigos no ambito das Zonas Eleitorais da Capital;

Il — a utilizagédo de veiculos utilitarios fechados, do tipo van ou furgdo, com compartimento de carga minimo de 5 m?;

IIl — a disponibilizagdo de motoristas legalmente habilitados e compativeis com os veiculos utilizados;

IV — o fornecimento integral de combustivel necessario a execugao;

V — a apresentagao dos veiculos e motoristas para inspecao e conferéncia documental;

VI — a realizacéo de atividades preparatérias, inclusive carregamento, na antevéspera e na véspera do pleito;

VIl — a execugdo das etapas de distribuicdo, recolhimento e, quando aplicavel, transporte final das urnas;

VIII — a possibilidade de execugdo em periodos diurnos, noturnos e de madrugada;

IX — a possibilidade de disponibilidade operacional até as 8h do dia seguinte ao pleito, quando necessaria ao transporte final das urnas;

X — o retorno dos veiculos a Sede do TRE/SE apds a distribuicao das urnas;

Xl — a liberagdo dos motoristas da permanéncia fisica no local apos a distribuicdo, com obrigacédo de retorno tempestivo no horario indicado para o recolhimento;
XIl — a necessidade de substituigdo tempestiva de veiculos ou motoristas em caso de falha, auséncia ou indisponibilidade;

XIIl — a manutengado de comunicagéo operacional permanente com a fiscalizagéo;

XIV - o atendimento aos roteiros, agrupamentos, horarios, locais de apuragao e demais orientagbes operacionais definidos pelo TRE/SE;

XV — a franquia global de quilometragem e as regras relativas a eventual quilometragem excedente.

16.2. A contratagdo compreendera franquia de 200 km por veiculo contratado, em cada turno da eleigédo, apurada globalmente no respectivo turno, observadas as regras de compensagéo entre veiculos, medigédo e
pagamento de eventual quilometragem excedente estabelecidas no item 12.2 deste artefato.

16.3. Para dimensionamento inicial da proposta, estima-se a necessidade de disponibilizagdo de 37 (trinta e sete) veiculos, com os respectivos motoristas e combustivel, por turno da eleigéo, destinados a operagéo
das Zonas Eleitorais da Capital.

Etapa Quantitativo estimado

1. Inspegéo prévia, na semana anterior ao pleito 37 veiculos e respectivos motoristas

2. Antevéspera do pleito 10 veiculos e respectivos motoristas

3. Véspera do pleito 27 veiculos e respectivos motoristas, incluidos os 3 veiculos de contingéncia
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4. Dia do pleito 37 veiculos e respectivos motoristas

4.1 Dia do pleito - urnas recolhidas para local de apuragdo | 12 veiculos e respectivos motoristas, vinculados a logistica da 22 Zona Eleitoral e ja incluidos no
fora da Sede do TRE/SE quantitativo total de 37 veiculos e motoristas

16.3.1. Os 10 (dez) veiculos apresentados na antevéspera e os 27 (vinte e sete) veiculos apresentados na véspera compdem, conjuntamente, o quantitativo total estimado de 37 (trinta e sete) veiculos destinados
a operagao do respectivo turno, ndo constituindo quantitativos adicionais ou cumulativos além desse total.

16.3.2. Alinspecao prévia dos 37 (trinta e sete) veiculos e motoristas ndo representa etapa autbnoma de remuneragao, mas obrigagéo necessaria a verificagdo de conformidade dos recursos destinados a operagéo.
16.3.3. A apresentacéo escalonada na antevéspera e na véspera constitui organizagédo operacional do carregamento e nao representa divisdo do objeto ou formagao de parcelas autbnomas de prego.

16.3.4. A proposta de pregos devera considerar o valor unitario correspondente a disponibilizagdo de cada veiculo, com motorista, combustivel e demais custos necessarios a execugédo da operagao do respectivo
turno, multiplicado pela quantidade de veiculos contratada.

16.3.5. O prego unitario devera contemplar todas as atividades previstas para o veiculo no respectivo turno, inclusive inspegao, apresentagdo para carregamento, permanéncia operacional, distribuicdo, retorno,
recolhimento, contingéncias ordinarias, transporte final quando aplicavel e demais obrigagdes previstas neste artefato, ressalvada apenas eventual quilometragem excedente regularmente comprovada e reconhecida
na forma do item 12.2.

16.4. Os quantitativos indicados possuem carater estimativo para fins de planejamento e formulagéo das propostas, podendo ser ajustados em razdo da consolidagao do planejamento operacional das Elei¢cdes 2026,
observadas as condigdes contratuais aplicaveis.

16.5. Alteragdes de roteiros, locais atendidos, horarios, agrupamentos operacionais, destinos das urnas ou distribuigao interna dos veiculos contratados, mantido o quantitativo contratado e preservada a natureza dos
servigos, nao caracterizam alteragao do objeto.

16.6. O acréscimo ou a supressao da quantidade de veiculos contratados dependera da formalizagédo cabivel e produzira os correspondentes reflexos no valor contratado e na franquia global de quilometragem do
turno afetado.

17. CRONOGRAMA DE REALIZAGAO DO SERVIGO

17.1. Inspecao operacional e conferéncia documental

17.1.1. Na semana que anteceder o dia da eleigdo, os veiculos e motoristas indicados pela Contratada deverdo apresentar-se ao TRE/SE, em data, horario e local previamente definidos pela Gestéo/Fiscalizagdo do
Contrato, para inspegao das condigbes operacionais dos veiculos e conferéncia da documentagéao exigida.

17.1.2. Ainspegao prévia abrangera os veiculos e motoristas previstos para a operagéo do respectivo turno, inclusive aqueles cuja apresentagao para carregamento ocorrera apenas na antevéspera ou na véspera do
pleito.

17.1.3. A apresentacdo para inspecdo prévia ndo substitui a obrigacdo de comparecimento dos veiculos e motoristas nas etapas operacionais subsequentes, especialmente para preparagdo operacional,
carregamento das urnas, distribuicéo, recolhimento e transporte final, conforme programacéao definida pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato.

17.1.4. Ainspecao operacional e a conferéncia documental poderao abranger, entre outros aspectos:

| — identificagéo do veiculo e do motorista;

Il — conferéncia da documentagao do veiculo;

IIl — conferéncia da CNH do motorista, observada a categoria minima exigida neste artefato;

IV — verificagédo das condi¢des externas e internas do veiculo;

V — verificagdo das condi¢des de seguranga, limpeza, conservagéo e funcionamento;

VI — verificagdo da compatibilidade do compartimento de carga com o transporte das urnas, cabinas e demais materiais eleitorais;

VII — conferéncia da capacidade operacional do veiculo;

VIII — conferéncia de eventuais equipamentos, acessorios ou itens exigidos para a execugao dos servigos;

IX — registro da apresentagao, da inspegao, das desconformidades eventualmente identificadas e das providéncias determinadas pela fiscalizagao.

17.1.5. A apresentagdo de veiculo ou motorista em desconformidade com este artefato podera ensejar recusa pela fiscalizagéo, exigéncia de regularizagdo ou substituicdo, registro de ocorréncia e aplicagédo das
consequéncias contratuais cabiveis.

17.1.6. A Contratada devera sanar as desconformidades identificadas na inspecédo prévia em prazo compativel com a programacgao operacional definida pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato, sem prejuizo da
obrigacao de disponibilizar veiculo ou motorista substituto, quando necessario.

17.1.7. A aceitagédo preliminar do veiculo ou motorista na inspegdo prévia ndo afasta a responsabilidade da Contratada por falhas supervenientes, indisponibilidade, defeitos, sinistros, atrasos, irregularidades
documentais ou qualquer outra ocorréncia que comprometa a execugao dos servigos.

17.1.8. A Gestao/Fiscalizagdo do Contrato podera realizar nova verificagdo dos veiculos e motoristas em qualquer etapa da execugao, inclusive na antevéspera, na véspera ou no dia do pleito, sempre que necessario
a seguranga, regularidade e continuidade da operacgéo eleitoral.

17.2. Antevéspera do pleito

17.2.1. Na antevéspera do pleito, os veiculos definidos pelo TRE/SE deverao apresentar-se para as atividades preparatdrias e de carregamento das urnas, conforme programagao operacional.

17.2.2. Como referéncia inicial para dimensionamento da proposta, estima-se a apresentagdo de 10 (dez) veiculos e respectivos motoristas, as 13h, sem prejuizo de ajuste do horario pela Gestao/Fiscalizagdo do
Contrato.

17.2.3. Apéds o carregamento, os veiculos permanecerao vinculados a operagéo e nos locais indicados pelo TRE/SE, ndo podendo ser utilizados para finalidade diversa da execugéo contratual.

17.3. Véspera do pleito

17.3.1. Na véspera do pleito, deverdo apresentar-se os demais veiculos necessarios a complementagéo da frota prevista para a operagao, destinados as atividades de carregamento das urnas e organizagao da
logistica do dia da elei¢ao.

17.3.2. Como referéncia inicial para dimensionamento da proposta, estima-se a apresentagdo, na véspera do pleito, de 27 (vinte e sete) veiculos e respectivos motoristas, que se somarédo aos 10 (dez) veiculos
apresentados na antevéspera, totalizando 37 (trinta e sete) veiculos e respectivos motoristas para a operacéo do respectivo turno da eleigao.

17.3.3. Os horérios de apresentacéo e de inicio das atividades na antevéspera e na véspera do pleito serdo informados pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas,
admitidos ajustes operacionais posteriores devidamente comunicados a Contratada.

17.4. Dia do pleito — distribuicdo das urnas

17.4.1. No dia da elei¢édo, os motoristas dos 37 (trinta e sete) veiculos deverdo apresentar-se nos horarios e locais definidos pelo TRE/SE para a execugéo da etapa de distribuicdo das urnas aos locais de votacéo,
conforme os roteiros e agrupamentos estabelecidos na programacgéo operacional.

17.4.2. Concluida a distribuigdo das urnas atribuidas a cada veiculo, este devera retornar a Sede do TRE/SE, salvo determinagdo operacional diversa da equipe do TRE/SE, devidamente registrada.

17.4.3. Apos o retorno previsto no subitem anterior, os motoristas poderao ser liberados temporariamente, devendo retornar a Sede do TRE/SE ou ao local indicado pela equipe responsavel pela operagao, no horario
informado para o inicio da etapa de recolhimento das urnas.

17.4.4. A Contratada devera assegurar o retorno pontual dos motoristas, ndo podendo alegar a liberagado temporaria como causa excludente de responsabilidade por atraso, auséncia ou indisponibilidade.

17.4.5. Na hipo6tese de auséncia, atraso ou indisponibilidade de motorista no horario definido para o recolhimento ou para outra atividade operacional determinada pelo TRE/SE, o Tribunal podera, excepcionalmente,
utilizar o veiculo correspondente com servidor ou colaborador previamente autorizado e legalmente habilitado, quando indispensavel a continuidade da operagao eleitoral, sem prejuizo do registro da ocorréncia, da
aplicagéo das glosas cabiveis e da apuragao de eventual responsabilidade contratual.

17.5. Dia do pleito — recolhimento das urnas

17.5.1. O recolhimento das urnas tera inicio apds o encerramento da votagao, conforme programagcéo e liberagdo da equipe responsavel pela operagéo eleitoral.
17.5.2. A Contratada somente devera iniciar o recolhimento em cada local de votagao apds a correspondente orientagéo ou liberagao operacional do TRE/SE ou da Zona Eleitoral responsavel.
17.5.3. Os veiculos transportaréo as urnas recolhidas aos locais indicados pelo TRE/SE, conforme os roteiros, agrupamentos e destinagdes estabelecidos na programagao operacional.

17.6. Transporte final e encerramento operacional

17.6.1. Na hipdtese de as urnas serem encaminhadas a local de apuragao situado fora da Sede do TRE/SE, os veiculos e motoristas correspondentes deverao permanecer disponiveis, apds o recolhimento, para a
realizagdo do transporte final das urnas ao Depésito de Urnas do TRE/SE.

17.6.2. Na situagéo prevista no subitem anterior, o transporte final podera estender-se até as 8h do dia seguinte ao pleito, quando necessario a conclusdo da operacédo e conforme programacao estabelecida pelo
TRE/SE.

17.6.3. A execugao dos servigos atribuidos a cada veiculo sera considerada encerrada apoés a conclusao do recolhimento e, quando aplicavel, do transporte final das urnas ao Depésito de Urnas do TRE/SE, mediante
registro da equipe responsavel pela operagao.
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17.7. Segundo turno

17.7.1. Na hipétese de realizagado de segundo turno das eleigdes, o cronograma operacional previsto neste topico sera reaplicado, observadas as adaptagdes e orientagdes definidas pelo TRE/SE para a respectiva
operacao.

17.7.2. Salvo alteragdo quantitativa formalmente autorizada, estima-se para o segundo turno a mesma disponibilizagao total de 37 (trinta e sete) veiculos e respectivos motoristas, distribuida entre antevéspera e
véspera na forma estabelecida para o primeiro turno.

18. ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES

18.1. Diretrizes sintéticas de responsabilidades

Tema Responsavel predominante

Disponibilizagdo dos veiculos, motoristas, combustivel, seguro, manutengéo,
o Contratada
substituicdes e preposto

Definicdo de roteiros, horarios, agrupamentos, locais de votagéo, locais de

apuracéo e destinos das umas TRE/SE, por meio da equipe responsavel pela operagéo

Carregamento e descarregamento fisico das urnas e materiais eleitorais Equipes do TRE/SE, Cartérios Eleitorais e unidades responsaveis

Condugéo dos veiculos e execugdo dos deslocamentos autorizados Contratada

Acompanhamento das urnas nas rotas, quando designado Servidores ou colaboradores indicados pelo TRE/SE

Fiscalizagdo em tempo real da execugao Fiscalizagéo Técnica

Registro de ocorréncias, horarios, roteiros, evidéncias e quilometragem Fiscalizagdo Técnica, com colaboragao da Contratada e das unidades envolvidas
Validagéo da medigéo, glosas e instrucdo administrativa Gestao/Fiscalizagdo do Contrato

Providéncias formais perante a Contratada Gestéao/Fiscalizagcao do Contrato

Gestao/Fiscalizagdo do Contrato ou unidade responsavel pelas urnas, conforme

Controle técnico das urnas e materiais correlatos organizago interna do TRE/SE

18.2. Na hipotese de davida quanto a atribuicdo predominante em determinada atividade, devera prevalecer a interpretagédo que melhor assegure:
| — a continuidade da operagéo eleitoral;

Il — a seguranga das urnas e materiais transportados;

Il — a rastreabilidade das ocorréncias;

IV — a adequada instrugao processual;

V — a regularidade da medicao e da liquidacdo da despesa;

VI — a observancia das disposi¢des contratuais.

19. MATRIZ DE RISCOS OPERACIONAIS DA EXECUGAO
19.1. Finalidade

19.1.1. A presente Matriz de Riscos Operacionais tem por finalidade identificar, avaliar e orientar o tratamento dos principais riscos associados a fase de gestéo do contrato e execucédo operacional dos servigos de
transporte de urnas eletronicas durante as Elei¢cdes 2026.

19.1.2. A matriz devera orientar a atuagédo preventiva da Contratada, da Gestao/Fiscalizagdo do Contrato, da equipe responsavel pela operagao eleitoral, dos Cartérios Eleitorais da Capital e das unidades técnicas
envolvidas.

19.1.3. Considerando a natureza pontual, critica e concentrada da operagao, os riscos deverdo ser acompanhados prioritariamente por meio de controles preventivos, comunicagao operacional em tempo real,
checklists, registros de ocorréncia, evidéncias documentais e aplicagdo da Tabela Operacional de Ocorréncias, Glosas e Parametros de Multa, quando cabivel.

19.2. Escala adotada

19.2.1. Para fins desta matriz, adota-se a seguinte escala:

| — Probabilidade:

a) B — baixa: baixa possibilidade de ocorréncia, considerando o histérico da atividade, os controles preventivos existentes e a previsibilidade do evento;
b) M — média: possibilidade moderada de ocorréncia, exigindo acompanhamento preventivo pela fiscalizagdo e pela Contratada;

c) A - alta: possibilidade elevada de ocorréncia ou evento que, pela natureza da operagéo, exige atengao prioritaria.

Il — Impacto:
a) B — baixo: ocorréncia com efeito limitado, sem comprometimento relevante da operagao eleitoral, da seguranga das urnas ou da medig¢éo dos servicos;

b) M — médio: ocorréncia com potencial de gerar atraso, retrabalho, necessidade de providéncia corretiva ou impacto parcial na operagao;
c) A - alto: ocorréncia com potencial de comprometer etapa critica da operagéo, a seguranga das urnas, a continuidade do servigo, a apuragao, o transporte final ou a regularidade da execugéao contratual.

IIl — Nivel de risco: baixo, médio ou alto, conforme a combinagédo entre probabilidade e impacto, observada a seguinte matriz:

Probabilidade \ Impacto Baixo Médio Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto

19.2.2. A classificagao do nivel de risco devera considerar a situagao concreta da execugéo, a proximidade do dia do pleito, a criticidade da etapa afetada, a possibilidade de substituicdo tempestiva, a existéncia de
controles preventivos e o impacto potencial sobre a distribuigdo, o recolhimento, a apuragéo ou o transporte final das urnas.

19.3. Matriz de riscos operacionais
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Dano potencial

Utilizagao de
veiculo
inadequado, sem
seguranga,
capacidade ou
documentagédo
compativel, com

risco a integridade
das urnas e ao
cumprimento  da
logistica eleitoral.

Impossibilidade
de execugdo da
etapa
operacional,
redugcdo da frota
disponivel e
comprometimento
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eleitoral.
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operacional do
veiculo, atraso na
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comprometimento
da operagao
eleitoral.
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prejuizo a
distribui¢ao, ao
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das urnas.
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urnas e
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van/furgdo fechado,
capacidade
operacional,
documentacgéo
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transporte das
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veiculos nos
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definidos.
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de apresentagdo e
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minima de
contingéncia,
confirmar
capacidade de
resposta da
Contratada, manter
preposto ativo e
estabelecer  prazo
maximo de
substituicéo
compativel com
aquele definido nas
especificagdes
técnicas.

Exigir veiculos em
boas condicdes,
seguros, revisados,
abastecidos, limpos
e adequados ao
transporte das
urnas, além de
orientagcao prévia
aos motoristas
quanto as rotas,
seguranga e
procedimentos  de
comunicagao.

Definir previamente
preposto, contatos
telefénicos, canal de
comunicacgao,

responsaveis por
rota, horarios
criticos e forma de
registro das
comunicagoes.
Documentar rotas,
agrupamentos,
horarios, locais de
votagédo, pontos de
apoio, locais de
apuragao e
transporte final;
orientar previamente
motoristas e
preposto; manter
programacéao
operacional
consolidada.
Formalizar
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cronograma,
incluindo
quantitativos e
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Recusar o veiculo
inadequado,

exigir substituigdo
imediata, registrar
ocorréncia e
avaliar glosa,
penalidade ou
responsabilizacdo

conforme a
Tabela
Operacional de
Ocorréncias,
Glosas e

Paréametros de
Multa.

Exigir
substituicéo
imediata por
veiculo
equivalente  ou
superior, registrar

ocorréncia,
avaliar glosa e
eventual
responsabilizacao
contratual.

Acionar motorista
substituto
habilitado, adotar
medida
emergencial
necessaria a
continuidade da
operagao,
registrar
ocorréncia e
avaliar glosa ou
penalidade
cabivel.

Acionar

imediatamente a
Contratada para
substituicdo  do

veiculo ou
motorista e,
quando a
execugao ja
estiver iniciada,

observar o prazo
maximo de 2

horas, sem
prejuizo do
registro da

ocorréncia, glosa
e
responsabilizacdo

contratual.
Acionar  veiculo
substituto,
preservar a
seguranga  das
urnas, registrar
ocorréncia,
comunicar
imediatamente a
fiscalizagéao e

avaliar glosa ou
responsabilizacdo
contratual.

Acionar contatos
alternativos,
registrar a falha,
emitir orientagao
formal imediata e
adotar
providéncia
emergencial para
continuidade da

operacao.
Corrigir
imediatamente o
deslocamento,
priorizar locais
criticos, registrar
ocorréncia,

desconsiderar
quilometragem
indevida e avaliar
glosa ou
penalidade.

Reorganizar a
sequéncia de
carregamento,
acionar veiculos
ou motoristas
substitutos,
registrar
ocorréncia e
avaliar glosa ou
penalidade
conforme a tabela
operacional.

Responsavel
pela agao de
contingéncia

Fiscalizagao
Técnica /
Gestor do
Contrato
Fiscalizagao
Técnica /
Gestor do
Contrato
Fiscalizagao
Técnica /
Gestor do
Contrato

Contratada /

Fiscalizagéo
Técnica /
Gestor do
Contrato

Contratada /

Fiscalizagéo
Técnica /
Gestor do
Contrato

Gestor do
Contrato /
Fiscalizagao
Técnica /
Contratada

Contratada /

Fiscalizagéo
Técnica /
Gestor do
Contrato

Gestor do
Contrato /
Fiscalizagao
Técnica /
Contratada
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9.
Indisponibilidade
do veiculo ou

motorista no
horario de
retorno definido
pelo TRE/SE

10. Falha no
recolhimento
das urnas ou no
transporte final
ao Depésito de
Urnas

1. Falha no
atendimento  a
programagao de
transporte em

local de
apuragao
diverso da Sede
do TRE/SE

12. Divergéncia,
auséncia ou
insuficiéncia de
comprovagao da
quilometragem

13. Falha no

registro de
ocorréncias,
glosas e
penalidades

14. Utilizagao
indevida dos
veiculos durante
o periodo de
vinculagao a
operagao

eleitoral

15. Alteragao
superveniente

da programacgao
eleitoral

Fase

Gestéo
contrato

Gestao
contrato

Gestao
contrato

Gestao
contrato

Gestao
contrato

Gestao
contrato

Gestao
contrato

do
procedimento

Etapa

Retorno apds
do | distribuicdo /
inicio do
recolhimento

Recolhimento
apos votagao
| apuragédo /
transporte
final

do

Apuragao /
transporte
final

Controle
operacional /
medicao

Fiscalizagao /
do | medicédo /

encerramento

da execugéao

Periodo de
do | permanéncia

a disposicéo

do TRE/SE

Planejamento
operacional /
execugao

do

Prob.

Média

Média

Baixa

Média

Média

Baixa

Média

Imp.

Alto

Alto

Alto

Médio

Médio

Alto

Médio

Risco

Alto

Alto

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio
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Dano potencial

Atraso no
recolhimento das
urnas, risco de

descontinuidade
da operagdo e
necessidade de
remanejamento
emergencial da
frota.

Atraso ou falha no
recolhimento,
permanéncia
indevida das
urnas em locais
de votagdo ou
apuracao,
prejuizo a
seguranga e ao
encerramento da
logistica eleitoral.

Atraso no
posterior
transporte ao
Depdsito de
Urnas ou
divergéncia
quanto ao
momento de

disponibilizagdo
do veiculo e
motorista para a
etapa de
transporte final.

Pagamento
indevido de
quilometragem
excedente, glosa
indevida,
divergéncia de
medigao ou
dificuldade de
comprovagao dos
deslocamentos

em servigo.
Auséncia de
evidéncias para
aplicagéo de
glosas,

penalidades  ou
responsabilizacao
contratual, com

risco de
pagamento
indevido ou
fragilidade da
fiscalizagao.

Indisponibilidade
do veiculo no
momento

necessario, risco
a rastreabilidade
da operagdo e
uso incompativel
com a finalidade
contratada.

Necessidade de
ajuste de rotas,
quantitativos,

locais de votagao,
pontos de apoio,

locais de
apuragao,
horarios ou

destino final das
urnas.

Acao preventiva

Informar
expressamente que,
apos a distribuigéo,
os veiculos
retornardo a Sede
do TRE/SE e os
motoristas deverao
retornar no horario
indicado para o
recolhimento,

mantendo  contato
ativo com a
fiscalizagao.

Definir horarios de
retorno dos
motoristas, locais de
recolhimento, locais

de apuragao,
destino final das
urnas e

procedimentos
especificos quando
o local de apuragéo
ndo coincidir com a
Sede/Deposito  de
Urnas do TRE/SE.

Definir previamente,

com as Zonas
Eleitorais da Capital,
se as urnas

permanecerdo nos
veiculos ou serdo
descarregadas no
local de apuragéo,
bem como o horério,
responsaveis e
condigdes do
transporte final.

Registrar hodémetro
inicial e final, rotas
autorizadas,
deslocamentos
efetivamente

realizados em
servigo e
responsaveis  pela
validagao,

considerando a
franquia global do
turno, a

compensagao entre
veiculos e apenas
os deslocamentos
autorizados pela
Gestao/Fiscalizagao.

Utilizar a Tabela
Operacional de
Ocorréncias, Glosas
e Parametros de

Multa, bem como
checklists, relatérios,
registros
fotograficos,

comunicagdes
formais e registros
de fiscalizagao.

Orientar a
Contratada de que
os veiculos
permanecerao

vinculados a
operagdo  eleitoral
durante os periodos
definidos pelo
TRE/SE, nao
podendo ser
utilizados para
finalidade  diversa

sem autorizagdo da
Gestao/Fiscalizagao.

Prever nas
especificagdes que
a programagao
operacional podera
ser ajustada pelo
TRE/SE em razéo
de alteragbes no
planejamento
eleitoral, desde que
mantida a natureza
do objeto e
observados 0s
limites contratuais.

Responsavel pela
agao preventiva

Contratada /
Fiscalizagao
Técnica / Gestor do
Contrato

Fiscalizagao
Técnica /
Fiscalizagao
Setorial (Zonas
Eleitorais da
Capital) /
Contratada.

Gestao/Fiscalizagao
do Contrato /

Fiscalizagao
Setorial (Zonas
Eleitorais da
Capital) /
Contratada
Contratada /
Fiscalizagao

Técnica / Gestor do
Contrato

Fiscalizagao
Técnica /
Fiscalizagao
Setorial / Gestor do
Contrato

Gestor do Contrato

/ Fiscalizagao
Técnica /
Contratada

Unidade
Requisitante /

Zonas Eleitorais da
Capital / Equipe de
Planejamento  da
Contratagéo.

Acao de
contingéncia

Acionar
imediatamente o
motorista, o
preposto ou o
substituto
indicado,
podendo o
TRE/SE, se
necessario,

utilizar o veiculo
disponibilizado
pela Contratada
com servidor ou
colaborador

autorizado e
habilitado.
Registrar a
ocorréncia,
remanejar
veiculos
disponiveis,
aplicar glosa
proporcional e
avaliar a
responsabilizagédo
contratual.
Acionar a
Contratada,
priorizar locais
criticos,
remanejar
veiculos, registrar
ocorréncia,

avaliar glosa e
adotar
providéncias
emergenciais
para garantir o
transporte  final

das urnas.
Corrigir a
orientagao
operacional,
acionar veiculo e
motorista,
registrar
ocorréncia e
realizar
transporte final ao
Deposito de
Urnas conforme

determinagdo da
equipe
responsavel.

Conferir registros,
desconsiderar
deslocamentos
nao autorizados,
recalcular a
quilometragem
com base na
franquia  global
aplicavel, glosar
valores indevidos
e registrar
justificativa na
medigdo.

Complementar
registros, solicitar
manifestacdo da

Contratada,
instruir o
processo de
medigéo, aplicar
glosa quando
cabivel e
encaminhar
eventual
apuracao de
responsabilidade
contratual.
Determinar o
retorno imediato
do veiculo,
registrar
ocorréncia,
avaliar glosa,

substituir veiculo
se necessario e
apurar
responsabilidade
contratual.

Atualizar
formalmente a
programacao,
comunicar a
Contratada,
reorganizar rotas
e horarios, avaliar

impacto
contratual e
instruir  eventual
alteracao,

quando cabivel.

Responsavel
pela agéo de
contingéncia

Contratada /

Fiscalizagao
Técnica /
Gestor do
Contrato

Gestor do
Contrato /
Fiscalizagéo
Técnica /
Contratada /
Fiscalizagao
Setorial
(Zonas
Eleitorais da
Capital).

Fiscalizagao
Técnica /
Fiscalizagao
Setorial
(Zonas
Eleitorais da
Capital) /
Contratada

Gestor do
Contrato /
Fiscalizagao
Técnica

Gestor do
Contrato /
Fiscalizagéo
Técnica /
Area de
Contratos

Gestor do
Contrato /
Fiscalizagéo
Técnica

Gestor do
Contrato /
Fiscalizagao
Técnica /
Area de
Contratos
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Responsavel pela

Acao de

Responsavel

Risco procedimento Etapa Prob. | Imp. Risco | Dano potencial Acao preventiva acdo preventiva contingéncia pela_agaAo qe
contingéncia
Exigir  capacidade ':r?](::?rencisa?IUan
Comprometimento opera_cional, frota e autorigzada pela
i motoristas L =
da logistica o Administragéo,
eleitoral compativeis, reqistrar Gestor do
16. Inexecugiao Distribuigao, necessiaa de  de estrutura de | Contratada / Gestor oc%rréncia Contrato /
parcial ou total | Gestado do | recolhimento Baixa | Alto Médio | solucio contingéncia, canais | do Contrato / avlicar Iésas o Fiscalizagao
do servico em | contrato ou transporte emegr: encial e de comunicagdo | Fiscalizagédo Znalidages Técnica /
etapa critica final risco%e reilizo A ativos, inspecdo | Técnica Eabl’veis e Autoridade
re ularidgdé da prévia e  ciéncia instaurar competente
gulark formal das =
operagao. obrigacdes apuragao de

contratuais.

responsabilidade,

se necessario.

19.4. Diretrizes de tratamento dos riscos

19.4.1. Os riscos classificados como alto deverao ser acompanhados de forma prioritaria pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato e pela equipe responsavel pela operagéo eleitoral.
19.4.2. Os riscos classificados como médio deverao ser acompanhados preventivamente, com adogéo de medidas de controle e registro quando materializados.
19.4.3. Os riscos classificados como baixo serdo monitorados pelos controles ordinarios da execugao, sem prejuizo de registro quando se materializarem.

19.4.4. A Contratada devera adotar medidas preventivas compativeis com a criticidade da execugdo, especialmente quanto a disponibilidade dos veiculos, habilitagdo dos motoristas, manutencéo, seguro,
comunicagao, substituicbes e atendimento imediato as intercorréncias.

19.4.5. A ocorréncia de risco materializado devera ser registrada pela fiscalizagdo, com identificagdo do fato, horario, veiculo, motorista, etapa operacional, providéncias adotadas, impacto verificado e evidéncias
disponiveis.

19.4.6. Quando a ocorréncia afetar a execugéo, a medigdo ou a disponibilidade contratada, devera ser avaliada sua repercussdo na Tabela Operacional de Ocorréncias, Glosas e Parametros de Multa.
19.4.7. A adogdo de medida de contingéncia pelo TRE/SE para preservar a operagao eleitoral ndo afasta o registro da falha nem a avaliagdo das consequéncias contratuais cabiveis.

19.4.8. A inexisténcia de prejuizo final a operagdo, em razdo de medida emergencial adotada pelo TRE/SE, ndo impede o registro da ocorréncia, quando caracterizado descumprimento de obrigagédo contratual pela
Contratada.

19.4.9. As evidéncias minimas indicadas nesta matriz poderdo ser complementadas por outros documentos idéneos, tais como fotografias, mensagens eletrnicas, formularios de controle, relatérios operacionais,
registros de hodémetro, atas, declaragdes da equipe responsavel e comunicagdes formais.

19.5. Observagdes complementares

19.5.1. As agdes preventivas e de contingéncia previstas nesta matriz deveréo ser interpretadas em conjunto com as demais regras deste ETO, especialmente as relativas a apresentagdo dos veiculos, inspegéao
operacional, conferéncia documental, substituicdo de veiculos e motoristas, cronograma de execugéo, retorno para recolhimento, transporte final, controle de quilometragem e registros da fiscalizag&o.

19.5.2. A adocéo de solugédo de contingéncia pela Administragdo, quando necessaria a continuidade da operagéo eleitoral, ndo afasta a responsabilidade da Contratada por eventual descumprimento contratual.

19.5.3. A matriz possui natureza orientativa para fins de planejamento e fiscalizagdo da execugdo, podendo a Gestao/Fiscalizagdo do Contrato adotar medidas adicionais, compativeis com o contrato e com a
legislagéo aplicavel, diante de ocorréncias néo previstas expressamente.

19.5.4. As ocorréncias registradas serdo avaliadas conforme sua natureza, gravidade, impacto operacional, reincidéncia, justificativas apresentadas e documentacdo comprobatdria, observada a Tabela Operacional
de Ocorréncias, Glosas e Parametros de Multa, anexo deste artefato.

20. DISPOSIGOES FINAIS

20.1. Os roteiros, agrupamentos, horarios, veiculos, motoristas, destinos das urnas, locais de permanéncia, pontos de apoio, locais de apuracdo e demais parametros executivos serdo detalhados pela
Gestao/Fiscalizagao do Contrato durante o planejamento operacional das Eleicdes 2026.

20.2. Os documentos operacionais elaborados ou aprovados pelo TRE/SE para detalhamento da execucéo integrardo a operacéo contratual, independentemente de transcrigdo integral neste artefato, desde que ndo
alterem o objeto nem imponham obrigagao incompativel com as condigdes originalmente contratadas.

20.3. A Contratada devera observar as orientacdes expedidas pela Gestao/Fiscalizagdo do Contrato e pelas unidades responsaveis pela operagao eleitoral, desde que compativeis com o objeto e com as obrigagbes
contratadas.

20.4. Eventuais alteragdes quantitativas da contratagdo dependerao da formalizagéo cabivel, observadas as disposigoes legais, orcamentarias e contratuais aplicaveis.
20.5. Os casos omissos serao resolvidos pela Administragao, observadas as disposi¢des legais e contratuais aplicaveis.

ANEXO 1l -A

TABELA OPERACIONAL DE OCORRENCIAS, GLOSAS E PARAMETROS DE MULTA

1. Finalidade

1.1. Este Anexo estabelece matriz operacional especifica de ocorréncias aplicavel a execugdo dos servigos de transporte de urnas eletronicas, cabinas de votagdo e materiais correlatos, nos termos das
Especificagdes Técnicas do Objeto — ETO.

1.2. A matriz tem por finalidade orientar a atuagdo da Gestdo e da Fiscalizagdo do Contrato na identificagéo, registro, tratamento operacional, medicéo, aplicacdo de glosas e eventual instru¢cdo de apuragao de
responsabilidade contratual em razéo de falhas verificadas durante a execugéo dos servigos.

1.3. As ocorréncias descritas neste Anexo referem-se a falhas diretamente relacionadas ao modelo operacional do objeto, especialmente quanto a disponibilizagdo de veiculos e motoristas, apresentagéo,
carregamento, distribuigdo, recolhimento, transporte final, cumprimento de rotas, comunicagéo, registros operacionais, quilometragem e demais etapas préprias da logistica eleitoral.

1.4. Os parametros de multa constantes deste Anexo decorrem da natureza especifica do servigo de transporte de urnas e deverao ser interpretados em conjunto com as regras gerais de sangdes previstas no Termo
de Referéncia, no Contrato, no instrumento convocatério e na legislagao aplicavel.

1.5. A indicacdo de percentual de multa neste Anexo néo implica aplicacdo automatica de penalidade, devendo a Administragcdo avaliar o caso concreto, a caracterizagcdo da infragéo contratual, a gravidade da
conduta, o impacto operacional, a existéncia de justificativa aceita, a possibilidade de saneamento, a reincidéncia e as consequéncias efetivamente verificadas.

1.6. A aplicagdo de penalidade administrativa dependera de procedimento préprio, motivagdo especifica, proporcionalidade, contraditério e ampla defesa, observadas as competéncias e regras previstas no Termo de
Referéncia, no Contrato e na legislagao aplicavel.

1.7. A glosa e a multa possuem naturezas distintas. A glosa corresponde ao ajuste financeiro decorrente da medigao do servigo ndo executado, executado de forma inadequada, irregular ou ndo comprovada. A multa
possui natureza sancionatéria e depende de apuragdo de infragdo contratual.

2. Critérios objetivos para aplicacao de glosa

2.1. A glosa sera aplicada quando houver parcela do servigo ndo executada, executada de forma incompleta, irregular, inadequada ou ndo comprovada, ndo se confundindo com multa ou penalidade administrativa.

2.2. A glosa devera observar, sempre que possivel, a parcela efetivamente afetada da execugéo, tomando como base o valor unitario contratado do veiculo envolvido no respectivo turno, proporcionalmente a atividade
nao executada, ndo comprovada ou executada de forma inadequada.

2.3. Para fins de apuragédo objetiva da glosa proporcional, poderdo ser considerados, conforme o caso:

| - o valor unitario contratado do veiculo no turno;

Il - a etapa operacional afetada;

Il - o tempo de indisponibilidade do veiculo ou motorista em relagdo ao periodo operacional atribuido;

IV - a extensdo da atividade ndo executada ou executada de forma inadequada;

V - a necessidade de remanejamento de frota ou adogao de solugdo emergencial pelo TRE/SE;

VI - a existéncia ou ndo de prejuizo a distribuicdo, recolhimento, apuragédo ou transporte final das urnas;

VII - os registros operacionais, checklists, comunicagées, controles de rota, hoddmetro e demais evidéncias disponiveis.

2.4. Quando a ocorréncia impedir integralmente a execugao da atividade atribuida ao veiculo, podera ser aplicada glosa integral do valor unitario contratado do veiculo correspondente ao turno ou a parcela afetada.

2.5. Quando a ocorréncia comprometer apenas parcialmente a execugdo da atividade atribuida ao veiculo, a glosa devera corresponder a parcela efetivamente ndo executada ou ndo comprovada, mediante
justificativa da Gestéo/Fiscalizagdo do Contrato.
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2.6. Quando a ocorréncia envolver atraso, indisponibilidade temporaria ou execugéo parcial, a glosa poderéa ser calculada de forma proporcional ao periodo de indisponibilidade ou a extensédo da etapa afetada, desde
que esse critério reflita adequadamente a parcela do servigo ndo prestada ou prestada de modo inadequado.

2.7. Quando a ocorréncia envolver deslocamento n&o autorizado, desvio de rota, percurso estranho a execugdo contratual ou quilometragem excedente ndo comprovada, a glosa consistira no ndo reconhecimento da
quilometragem correspondente ou do valor indevidamente apurado.

2.8. A aplicagéo de glosa nao impede a instauragao de procedimento para apuragao de responsabilidade contratual, quando a mesma ocorréncia também caracterizar infragdo administrativa, observada a distingéo
entre o ajuste financeiro da medigéo e a eventual sangdo administrativa.

2.9. E vedada a utilizagéo da glosa como penalidade disfarcada, devendo eventual multa observar os parametros deste Anexo e as regras gerais de sangdes previstas no Termo de Referéncia, no Contrato e na
legislagao aplicavel.

3. Tabela Operacional de Ocorréncias, Glosas e Parametros de Multa

. . = n énci _— Percentual d B d Informago
N° | Ocorréncia Enquadramento | Classificagao Co sequencia Glosa aplicavel ercentua e ase e ormagoes
operacional multa calculo complementares
Podera ensejar
adverténcia em
o o | caso de reiteracéao,
corréncia leve i
Atraso pontual na de execucio. em descumprimento ~
apresentagao ou gao, de . orlentaggo
em atividade | 9@ sem . corretiva ou néo
operacional enqu_adratrp(_ento Registro. da atendimento de
’ sancionatdrio ocorréncia e = . . . P
1 prontamente auténomo.  salvo Leve orientacio Sem glosa. N&o se aplica Nao se aplica deter_mchao da
regularizado e . = ag fiscalizagao.
: t reiteracéo ou corretiva.
?eelre?vante lmpacng descumprimento Pequenos atrasos
roaramacio de orientagdo da sanados de
prog ¢ao. fiscalizagao. imediato e sem
impacto relevante
ndo devem ensejar
multa.
Ocorréncia leve Podera ensejar
municaca verténci m
Falha pontual de de comunicagdo adverté cla er
s operacional, em caso de reiteragédo
comunicagao, . -
e regra sem Registro da ou se a falha vier a
sem prejuizo ao .
enquadramento ocorréncia e = . ~ . comprometer a
2 acompanhamento ) -~ Leve . = Sem glosa. N&o se aplica N&o se aplica . =
LG sancionatdrio orientacédo fiscalizagao, a
da fiscalizagéo ou A - =
N 2 auténomo, salvo corretiva. coordenagéo da
a execugdo do ; = ~
. reiteragéo ou operagdo ou O
servigo. o N :
prejuizo a recebimento do
fiscalizagao. servigo.
Ocorréncia leve
de regularidade
Auséncia ou | documental
irregularidade de | acessoria, em Podera ensejar
documento regra sem . adverténcia se
: = Registro da . =
operacional nao | enquadramento P houver reiteragéo,
. ) - ocorréncia e = . ~ . o

3 essencial, sancionatério Leve reqularizacio Sem glosa. Nao se aplica N&o se aplica resisténcia ao
regularizada autébnomo, salvo im%diata ¢ saneamento ou
antes do inicio da | reiteragao, ) prejuizo a
atividade resisténcia ao fiscalizagéo.
correspondente. saneamento  ou

prejuizo a
fiscalizagéo.
Em regra, a
auseéncia ou
insuficiéncia de
Multa de 3% por comprovagdo  da
ocorréncia, quilometragem
somente quando excedente produz
nao houver efeito apenas na
saneamento  no medigdo, com o
Registro da prazo fixado pela o nao
J— . " A Valor  unitario i
Auséncia ou ocorréncia, fiscalizagdo  ou contratual  do reconhecimento do
insuficiéncia de | Ocorréncia de determinagdo de | Nao quando  houver . valor
, - el : - x veiculo correspondente
registros exigidos | medicédo e saneamento ou | reconhecimento reiteragdo, envolvido ou p -

4 para descumprimento Média complementagdo | da quilometragem | sonegagao de valor da parcela | A penalidade

comprovagado de | de obrigagdo dos registros e | excedente ndo | informagéo, P administrativa
) - X . | afetada,
quilometragem acessoria. avaliagéo ; da | comprovada. megragcz a8 | conforme o | somente sera
excedente. repercussdo na f|sca||za~gao, caso. avaliada quando a
medig&o. prestagéo de ocorréncia
informag&o extrapolar a mera
inexata ou insuficiéncia
préjuizo a documental e
liquidag&o da caracterizar
despesa. descumprimento
de obrigacao
acessoria
relevante.
Adverténcia  e/ou
multa, conforme a
Sem (glosa, se gravidade
néao houver concreta.
rejuizo a
gxejcu 30 ou a A multa somente
ue devera ser avaliada
medigao. o
Multa de 5% por se a regularizagéo
Apresentagédo de Podera haver | ocorréncia, por nao ocorrer  no
veiculo ou glosa veiculo, quando prazo fixado pela
motorista em | Execugdio  em proporcional a  regularizagdo |\, e fiscalizagéo ou se a
desconformidade | desconformidade Redistro e apenas  S€ @ | nzo ocorrer no contratual  do desconformidade
sanavel, sanavel ou o %Iariza 50 ou desconformidade | prazo fixado pela veiculo gerar necessidade

5 | regularizada ou | inexecugdo Média su%stitui é?o gerar  eXecucao | fiscalizagdo ou envolvido no de reorganizagéo

substituida antes | parcial de Substitlg incompleta, quando a operacional.
S U imediata. atraso . turno ou etapa
do inicio da | obrigagéo desconformidade N3do sera aplicada
. b4 ; afetada. p
atividade acessoria mensuravel, gerar multa quando a
ibui indisponibilidade i X
atribuida,  sem Indis| o Py necessidade  de desconformidade
atraso relevante. D oonsadads | eOTganizagao for sanada de
de operacional. imediato, antes do
desconsideraco inicio da atividade,
§ao sem atraso
de parcela néao
= relevante e sem
executada ou nédo e .
prejuizo a
comprovada. =
programacao.

6 Atraso Mora na | Média Registro da | Sem glosa, se o | Multade 10% por | Valor  unitério | Adverténcia e/ou
injustificado que | execugéo ou ocorréncia e | servigo for | ocorréncia, por | contratual do | multa, conforme a
provoque retardamento adogéo de | integralmente veiculo, quando | veiculo gravidade
reorganizagao injustificado  da providéncia executado. ultrapassada a | envolvido. concreta.
ic:se;i(t:(l)onal ou gtl\ggac?snal corretiva. Podera haver E)Olgrrizi%ial Pequenos atrasos
mc?derado sem P glosa ?eviamente prontamente
imoedir ’ a proporcional  se iF;mformada ou. na regularizados e
ati\F/)idade houver  redugéo auséncia ’ de sem impacto
atribuida a0 mensuravel da definicio relevante deveréo
veiculo disponibilidade es ec?ifica ser tratados como

: p ’ ocorréncia leve.
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Ocorréncia
Descumprimento
parcial de roteiro
ou orientagao
operacional,
corrigido sem
impedir a
execugao da
atividade
atribuida ao
veiculo.

Falha de
comunicagéo que
dificulte o]
acompanhamento
da fiscalizagéo ou
a coordenagédo da
operagdo, sem
interrupcao da
atividade
atribuida ao
veiculo.

Nao atendimento
tempestivo de
solicitagdo
operacional da
fiscalizagdo, com
impacto
comprovado, mas
sem
inviabilizagdo da
atividade
atribuida ao
veiculo.

Nao
apresentagao de
veiculo
contratado no
local, data ou
horario  definido,
sem substituicao
tempestiva apta a
execucao integral

da atividade.

Nao
apresentagao de
motorista no

local, data ou
horario  definido,

impedindo a
execucao da
atividade
atribuida ao
veiculo.

Auséncia, atraso
ou

indisponibilidade
de motorista no
horario indicado

para o)
recolhimento ou
para outra
atividade

determinada pelo
TRE/SE, exigindo

utilizagcao do
veiculo pelo
Tribunal.

Enquadramento

Descumprimento

de obrigacao
operacional,
passivel de
corregao
imediata.

Descumprimento

de obrigagao
acessoria

relevante, apds
tentativa de
contato ou

solicitagcao de
regularizagao.

Descumprimento
de determinagao
da fiscalizagao,
apo6s decurso do
prazo fixado na
solicitagao.

Inexecugao
parcial grave ou
disponibilizagdo
insuficiente da
frota, sem
tolerancia quando
comprometida a
atividade.

Inexecugao
parcial grave,
sem tolerancia
quando  houver
impedimento da
atividade.

Mora relevante,
descumprimento
de obrigacao
operacional  ou
inexecugcao

parcial, apos
horario indicado
pela fiscalizagao.

Classificagao

Média

Média

Média

Grave

Grave

Grave

Consequéncia

operacional
Registro da
ocorréncia e
corregao
imediata.
Registro da
ocorréncia e
determinagéo de
corregao.
Registro da
ocorréncia e
determinagao de
corregao.
Registro e
apuragao de
responsabilidade
contratual.
Registro e
apuragao de
responsabilidade
contratual.
Registro,
utilizagéo do
veiculo pelo
TRE/SE, quando
necessaria, e

apuragao de
responsabilidade
contratual.
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Glosa aplicavel

execugao parcial
da atividade ou
parcela nao
comprovada.

Sem glosa, se a
atividade for
executada
integralmente e
sem prejuizo
mensuravel.

Podera haver
desconsideragéo
de quilometragem
indevida ou glosa
proporcional  se
houver execugéo
irregular com
repercussédo  na
medicdo ou na
parcela do servigo
prestado.

Sem glosa, salvo
se a falha
comprometer a
comprovagdo da
execugao, da
quilometragem,
do recebimento
do servigo ou da
parcela
efetivamente
executada.

Sem glosa, se a

atividade for
integralmente
executada.
Podera haver
glosa

proporcional se o
nao atendimento
resultar em
execugao parcial,
atraso

mensuravel,

perda de
disponibilidade
operacional ou
auséncia de
comprovagdo de
parcela do
servigo.

Glosa integral do

valor unitario
contratual do
veiculo nao
disponibilizado,

quando a

auséncia impedir
a execugdo da
atividade
atribuida.

Podera haver
glosa
proporcional se a
substituigao tardia
permitir execugéo
parcial,
devidamente
comprovada.

Glosa integral do
valor unitario
contratual do
veiculo
correspondente,
quando a
auséncia impedir
a utilizagdo do
veiculo.

Podera haver
glosa

proporcional  se
houver
substituicao tardia

e execugao
parcial da
atividade.

Glosa
proporcional a

parcela do servigo
néo executada
pela Contratada.

Podera haver
glosa integral do
valor unitario do
veiculo se a
atividade
atribuida nao for
executada pela
Contratada ou se
a utilizacéo
emergencial pelo
TRE/SE substituir
integralmente  a
obrigagao
inadimplida.

Percentual de
multa

gerar impacto
comprovado na
programacao.

Multa de 10% por
ocorréncia, por
veiculo, quando
a corregdo nao
ocorrer
imediatamente
apés ciéncia da
fiscalizagdo  ou
quando  houver
impacto
operacional
comprovado.

Multa de 5% por
ocorréncia, por
veiculo, quando
a falha persistir
apés contato da
fiscalizagdo  ou
quando impedir o

acompanhamento
tempestivo da
operagao.

Multa de 10% por
ocorréncia, por
veiculo, apos
decurso do prazo
estabelecido pela
fiscalizagdo ou,

quando a
urgéncia da
operacao nao
permitir prazo

formal, diante do
ndo atendimento
imediato a
determinagao
operacional.

Multa de 15% por
ocorréncia, por
veiculo, sem
prejuizo da glosa
do servico nao
executado.

Multa de 15% por
ocorréncia, por
veiculo, sem
prejuizo da glosa
do valor
correspondente
ao veiculo cuja
atividade nao foi
executada.

Multa de 15% por
ocorréncia, por
veiculo, apdés o
horario

determinado para
retorno ou inicio
da atividade, sem

prejuizo de
majoragao
conforme o
impacto.

Base de
calculo

Valor unitario
contratual do
veiculo
envolvido.

Valor unitario
contratual do
veiculo
envolvido.

Valor unitario
contratual do
veiculo
envolvido.

Valor  unitario
contratual do
veiculo nao
disponibilizado.

Valor unitario
contratual do
veiculo

correspondente.

Valor unitario
contratual do
veiculo

correspondente.

Informagoes
complementares

Adverténcia e/ou
multa, conforme o
impacto.

N&o sera aplicada
multa quando o
ajuste for imediato,
sem prejuizo a
atividade e sem
risco a seguranga
do transporte.

Adverténcia e/ou

multa por
descumprimento

de obrigacao
acessoria

relevante.

Podera ser

afastada a multa
ou reduzida se
houver substituicdo
imediata, aceita
pela fiscalizagéo,
sem atraso e sem
prejuizo
operacional.

Avaliar
impedimento de
licitar e contratar se
houver grave dano
a  Administragao,
ao funcionamento
dos Servigos
eleitorais ou ao
interesse coletivo.

A substituicao
tempestiva do
motorista, antes de
prejuizo a
atividade, podera
afastar ou reduzir a

multa, mediante
justificativa da
fiscalizagao.

N&o ha tolerancia
quando a auséncia
impedir a atividade
atribuida ao
veiculo.

N&do ha tolerancia
quando a auséncia
ou atraso
comprometer
recolhimento de
urnas, apuragao,
seguranga ou
continuidade da
operagao.
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Ocorréncia

Veiculo
indisponivel
durante a
execugdo, sem
substituicao
tempestiva que

assegure a
continuidade da
atividade
atribuida.

Atraso

injustificado  que
comprometa a
entrega das

urnas aos locais
de votagdo no
prazo definido
pelo TRE/SE.
Atraso
injustificado  que
comprometa o]
recolhimento das
urnas ou  seu
encaminhamento
ao local de
apuragdo ou ao
Depésito de
Urnas do
TRE/SE.
Descumprimento
de roteiro ou
determinagao
operacional que
impecga ou
comprometa
significativamente
a atividade
atribuida ao
veiculo.

Desvio de rota
ndo autorizado,
com prejuizo a
operagao eleitoral
ou a seguranga
do transporte,
sem impedir
integralmente  a
atividade
atribuida.
Desvio de rota
ndo  autorizado
que inviabilize a
atividade
atribuida ao
veiculo.
Paralisagéo
injustificada  da
atividade
atribuida ao
veiculo.

Recusa
injustificada  de
execugao de
roteiro ou
determinagéo
operacional

Enquadramento

Inexecugao
parcial grave ou
indisponibilidade
da frota, apods
prazo de
substituicao
definido pela
fiscalizagao.

Retardamento
injustificado  da
execugao com
impacto  grave,
sem tolerancia
quando

comprometido o
funcionamento da
votagao.

Retardamento
injustificado  da
execucao com
impacto  grave,
sem  tolerancia
quando
comprometidos
recolhimento,
apuragao ou
seguranga.

Inexecugao
parcial grave ou
descumprimento
relevante de
obrigagao
contratual, sem
tolerancia quando
houver
comprometimento
significativo

Execugéo

irregular, desvio
de finalidade
operacional  ou
descumprimento
de obrigagdo de
seguranga

Inexecugao
parcial grave,
sem tolerancia.

Interrupgéo
injustificada  da
execugao ou
inexecugao
parcial grave,
sem  tolerancia
quando nao
houver motivo
aceito pela
fiscalizagao.

Descumprimento
grave de
obrigacao

contratual, sem
tolerancia quando
a determinagéo

Classificagao

Grave

Grave

Grave

Grave

Grave

Grave

Grave

Grave

Consequéncia

operacional
Registro,
exigéncia de
substituicdo e
apuragao de
responsabilidade
contratual.
Registro e
apuragao de
responsabilidade
contratual.
Registro e
apuragao de
responsabilidade
contratual.
Registro e
apuragao de
responsabilidade
contratual.
Registro e

apuragao de
responsabilidade

contratual.

Registro e
apuragao de
responsabilidade
contratual.

Registro e
apuragao de
responsabilidade
contratual.

Registro e

apuragao de
responsabilidade
contratual.
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Glosa aplicavel

Glosa integral do

valor unitario
contratual do
veiculo
correspondente,
quando a
indisponibilidade
impedir a
execucao da
atividade.

Podera haver
glosa

proporcional  se
houver execugéo
parcial ou
substituigao tardia
com
aproveitamento
parcial da
atividade.

Glosa

proporcional  ou
integral do valor
unitario do veiculo

envolvido,
conforme a
extensao da

parcela afetada, a
execugao parcial

ou a nao
execugao da
atividade
atribuida.

Glosa

proporcional  ou
integral do valor
unitario do veiculo

envolvido,
conforme a
extensao da

parcela afetada, a
execugao parcial

ou a nao
execugao da
atividade
atribuida.

Glosa

proporcional  ou
integral do valor
unitario do veiculo

envolvido,
conforme a
parcela nao
executada ou
executada de
forma
inadequada.
Podera haver

desconsideragao
de quilometragem
indevida.

Desconsideragéo
da quilometragem
indevida e glosa
proporcional, se
houver execugao
irregular com
repercussdo  na
medicdo ou na
parcela do servigo
prestado.

Glosa integral do

valor unitario
contratual do
veiculo envolvido,
quando a
atividade
atribuida nao for
executada.
Podera haver

desconsideragao
da quilometragem
indevida.

Glosa

proporcional  ou
integral do valor
unitario do veiculo

envolvido,
conforme a
extensao da
paralisagdo e a
parcela néo
executada.

Glosa integral do
valor unitario
contratual do
veiculo envolvido,
quando a recusa
impedir a

Percentual de
multa

Multa de 15% por
ocorréncia, por
veiculo, quando
nao houver
substituicao
tempestiva apta a
assegurar a
continuidade da
atividade.

Multa de 20% por
ocorréncia, por
veiculo, quando
ultrapassado o
prazo operacional
definido pelo
TRE/SE e houver
comprometimento
da entrega das
urnas.

Multa de 20% por
ocorréncia, por
veiculo, quando
ultrapassado o
horario ou prazo
operacional
definido pelo
TRE/SE.

Multa de 20% por
ocorréncia, por
veiculo, sem
prejuizo da glosa
integral quando a

atividade
atribuida ao
veiculo nao for
executada.

Multa de 15% a

30% por
ocorréncia, por
veiculo. A
dosimetria
considerara
prejuizo
operacional, risco
a seguranga,
distancia
desviada,
justificativa e
comunicagao
tempestiva.

Multa de 30% por
ocorréncia, por

veiculo, sem
prejuizo da glosa
integral do
servigo nao
executado.

Multa de 20% por
ocorréncia, por
veiculo, sem
prejuizo da glosa
integral se a
atividade
atribuida nao for
executada.

Multa de 20% por
ocorréncia, por
veiculo.

Base de
calculo

Valor unitario
contratual do
veiculo

correspondente.

Valor unitario
contratual do
veiculo
envolvido.

Valor unitario
contratual do
veiculo
envolvido.

Valor unitario
contratual do
veiculo
envolvido.

Valor unitario
contratual do
veiculo
envolvido.

Valor unitario
contratual do
veiculo
envolvido.

Valor unitario
contratual do
veiculo
envolvido.

Valor unitario
contratual do
veiculo
envolvido.

Informagoes
complementares

A substituicao
imediata, sem
prejuizo a

operagdo, podera
afastar a multa,
sem prejuizo do
registro da
ocorréncia.

Avaliar

impedimento de
licitar e contratar se
a indisponibilidade
comprometer a
operagédo eleitoral
ou causar grave
dano.

Em regra, ndo ha
tolerdncia quando
comprometido o
funcionamento da
votagdo. Eventual
margem
operacional
somente podera
ser considerada se
previamente
definida pela
fiscalizagdo e se
n&o houver risco a
instalacao das
secoes ou a
regularidade da
votagao.

Eventual tolerancia
somente podera
ser admitida
quando o atraso for
minimo, justificado,
comunicado
imediatamente e
sem prejuizo a
apuragao,
seguranga ou
logistica eleitoral.

Avaliar

impedimento de
licitar e contratar se
houver grave dano.

N&o ha tolerancia
quando houver
comprometimento
significativo da
atividade.

Avaliar

impedimento de
licitar e contratar
conforme o dano, o

impacto
operacional e a
extensao do

comprometimento.

Avaliar
impedimento de
licitar e contratar.

Se houver fraude,
falsidade,

ocultagao
deliberada,
comportamento
inidéneo ou ato
lesivo a

Administragao,
avaliar declaragéao
de inidoneidade.

Avaliar
impedimento de
licitar e contratar
conforme a
extensao da
paralisagao, o dano
causado e o)
comprometimento
da operagéo.

Avaliar
impedimento de
licitar e contratar se
a recusa provocar
retardamento
injustificado, grave
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Ocorréncia

compativel com o
objeto contratado.

Abandono da
operagao pelo
motorista ou pelo
veiculo
disponibilizado
pela Contratada.

Utilizagao do
veiculo para
finalidade diversa
da execugao
contratual

durante periodo

em que esteja
vinculado a
operagao
eleitoral, sem
impedir a
atividade
atribuida.
Utilizagao do
veiculo para
finalidade diversa
da execugao
contratual que
impeca ou
comprometa
significativamente
a atividade
atribuida.

Transporte de
pessoa estranha
a operagao, sem
autorizagdo  do
TRE/SE, quando
comprometida a
seguranga ou a
regularidade do
servigo.

Conduta de
motorista,
preposto ou

representante da
Contratada que
comprometa a
seguranga ou a
regularidade da
operagdo, sem

impedir a
continuidade da
atividade
atribuida ao
veiculo.

Conduta de
motorista,
preposto ou

representante da
Contratada que
inviabilize a
continuidade da
atividade
atribuida ao
veiculo.

Enquadramento

for compativel e
proporcional com
a necessidade

operacional.
Inexecugao
parcial grave ou,
conforme a
extenséo,
inexecugdo total
da parcela
afetada, sem
tolerancia.
Desvio de
finalidade ou
execucao

irregular  grave,
sem  tolerancia

quando nao
autorizado.
Inexecugao
parcial grave e
desvio de
finalidade, sem
tolerancia.

Descumprimento
grave de
obrigagao
operacional e de
seguranga, sem
tolerancia quando
comprometida a
seguranga ou
regularidade do
servigo.

Execugéo

irregular grave ou
descumprimento
de obrigagédo de
seguranga, sem
tolerancia quando
houver risco a
seguranga ou a
regularidade da
operagao.

Inexecugao
parcial grave,
comportamento
incompativel com
a execucao
contratual ou
violagdo grave de
obrigacao de
seguranga, sem
tolerancia.

Classificagao

Grave

Grave

Grave

Grave

Grave

Grave

Consequéncia

operacional
Registro e
apuragao de
responsabilidade
contratual.
Registro,
determinagdo de
cessagao
imediata e
apuragao de
responsabilidade
contratual.
Registro e
apuragao de
responsabilidade
contratual.
Registro e
apuragao de
responsabilidade
contratual.

Afastamento ou
substituicao
imediata,

quando
necessario,
registro e
apuragao de
responsabilidade
contratual.

Afastamento ou
substituicao

imediata,

registro e
apuragao de
responsabilidade
contratual.
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Glosa aplicavel

execucao da
atividade.

Podera haver
glosa

proporcional se a
execugao for
apenas
parcialmente
prejudicada.

Glosa integral do
valor unitario
contratual do
veiculo envolvido,
quando o]
abandono impedir
a execugdo da
atividade. Podera
haver glosa
proporcional  se
houver
aproveitamento
parcial
comprovado  da
execugao.

Sem glosa, se
néo houver
prejuizo a
execugao ou a
medigao.

Podera haver
glosa
proporcional  ou
desconsideragéo
de quilometragem
indevida se
houver
repercussao
financeira, perda
de disponibilidade
operacional ou
execugao parcial
da atividade.

Glosa integral do

valor unitario
contratual do
veiculo envolvido,
quando a
utilizagéo
indevida impedir a
execugao da
atividade.

Podera haver
glosa
proporcional se o
comprometimento
for parcial.

Sem glosa, se
nao houver
prejuizo a
execugdo ou a
medicdo. Podera
haver glosa
proporcional se a
conduta

comprometer a

atividade, a
disponibilidade, a
seguranca do

transporte ou a
comprovagao da
execugao regular.

Sem glosa, se a
atividade for
executada
integralmente e
sem repercussao
financeira.

Podera haver
glosa
proporcional se a
conduta
comprometer  a
execugao, a
disponibilidade, a
regularidade da
atividade ou a
comprovagao da
execugao.

Glosa integral do
valor unitario
contratual do
veiculo envolvido,
quando a conduta

inviabilizar a
execugao da
atividade.

Percentual de
multa

Multa de 30% por
ocorréncia, por

veiculo, sem
prejuizo da glosa
integral do
servigo néao
executado.

Multa de 10% a

30% por
ocorréncia, por
veiculo. A
dosimetria
considerara o)
periodo de
utilizagéo
indevida, o risco a
seguranga, a

reiteragdo e o
impacto sobre a
operagao.

Multa de 30% por
ocorréncia, por

veiculo, sem
prejuizo da glosa
integral do
servico nao
executado.

Multa de 10% a

30% por
ocorréncia, por
veiculo. A
dosimetria

considerara o

risco a seguranga
das urnas, a
identificacdo da
pessoa

transportada, a
justificativa e
eventual prejuizo
a regularidade do
servigo.

Multa de 10% a
30% por
ocorréncia, por
veiculo.

Multa de 30% por
ocorréncia, por

veiculo, sem
prejuizo da glosa
integral do
servigco nao
executado.

Base
calculo

de

Valor unitario

contratual
veiculo
envolvido.

do

Valor unitario

contratual
veiculo
envolvido.

do

Valor unitario

contratual
veiculo
envolvido.

do

Valor unitario

contratual
veiculo
envolvido.

do

Valor unitario

contratual
veiculo
envolvido.

do

Valor unitario

contratual
veiculo
envolvido.

do

Informagoes
complementares

dano ou
inviabilizagdo  de
atividade essencial.

Avaliar

impedimento de
licitar e contratar,
especialmente se
houver grave dano
a operagao
eleitoral.

Nao ha tolerancia
quando a utilizagéo
nao for autorizada.

Avaliar
impedimento de
licitar e contratar se

houver prejuizo
relevante, risco a
seguranga ou
comprometimento
do interesse
publico.

Avaliar

impedimento de
licitar e contratar se
houver prejuizo
relevante, risco a
seguranga ou
comprometimento
do interesse
publico.

Se constatado ato
fraudulento,

falsidade,
simulagéo ou
comportamento
inidéneo, avaliar
declaragao de
inidoneidade.

Nao ha tolerancia
quando
comprometida a
seguranga ou a
regularidade do
servigo.

Avaliar

impedimento de
licitar e contratar se
houver grave dano
ou risco relevante a
seguranga das
urnas.

Nao ha tolerancia
quando houver
risco a seguranga
ou a regularidade
da operagao.

Avaliar

impedimento de
licitar e contratar
em caso de grave
dano ou risco
relevante a
operacao eleitoral.

Avaliar

impedimento de
licitar e contratar
em caso de grave
dano ou risco
relevante a
operagao eleitoral.

Se houver
comportamento

inidoneo,  fraude,
falsidade, ameaca,
ato lesivo ou
conduta dolosa

grave, avaliar
declaragao de
inidoneidade.
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Multa de 10% a
30% por
ocorréncia, por
= o veiculo, quando
Nao realizagéao = Glosa ~ .
do transporte final Inexgcugao proporcional  ou nao a'tend~|da a
das urnas ao parcial ou integral do valor determinagdo no
Depésito de descumprimento unitgrio do veiculo | Praze indicado
Urr?as do de obrigacéo Registro e | anvolvido pela fiscalizagdo. | Valor  unitario
27 | TRE/SE. quando operacional Grave apuragao de conforme’ a A dosimetria | contratual do
determin‘ac?o e relevante, apos responsabilidade execucio parcial considerara a | veiculo
aplicavel 5 | prazo ou contratual. ou ga P N30 possibilidade de | envolvido.
a’ﬁvidade determinagéo eXecuGa0 da saneamento, o
atribuida ao final da ativida%e de atraso provocado,
. fiscalizagédo. ) o] risco a
veiculo. transporte final.

seguranga  das
urnas e o impacto
sobre a logistica
final.

4. Ocorréncias transversais relacionadas a execugao

4.1. Além das ocorréncias operacionais especificas descritas na tabela, poderédo ser avaliadas, conforme o caso, as seguintes condutas transversais relacionadas a execugao contratual:
| - opor embarago a fiscalizagdo, sonegar documentos, retardar resposta a notificagdes ou prestar informagao inexata sobre a execugao contratual;

Il - reincidir em irregularidade ja registrada ou notificada pela fiscalizagédo e ndo sanada adequadamente;

Il - dar causa a inexecugao total da contratagao;

IV - prestar declaragao falsa durante a execugéo da contratagdo, praticar ato fraudulento, comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

V - praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846/2013.

4.2. Na hipétese do inciso | do subitem anterior, podera ser avaliada multa de 5% a 15% por ocorréncia, quando ndo houver atendimento no prazo fixado ou quando a conduta impedir, dificultar ou retardar a atuagéo
da fiscalizagdo, observada como base de calculo o valor total da contratagédo ou o valor da parcela afetada, conforme a extenséo do impacto.

4.3. Na hipétese de reincidéncia, podera ser avaliado acréscimo de até 50% sobre a multa-base aplicavel, observada a mesma base de calculo da infragéo originaria e a existéncia de registro anterior da ocorréncia ou
notificacéo da Contratada.

4.4. Na hipotese de inexecugédo total da contratacdo, podera ser avaliada multa de 30% sobre o valor total da contratagdo, sem prejuizo da aplicagdo de impedimento de licitar e contratar ou declaragdo de
inidoneidade, quando cabivel.

4.5. Nas hipoteses de declaragao falsa, ato fraudulento, comportamento inidéneo, fraude de qualquer natureza ou ato lesivo a Administragéo Publica, podera ser avaliada multa de até 30% sobre o valor total da
contratagdo, sem prejuizo da aplicagdo das demais sangdes cabiveis, inclusive impedimento de licitar e contratar ou declaragédo de inidoneidade, conforme a gravidade da conduta.

5. Regras de aplicagao da tabela

5.1. As ocorréncias deverao ser registradas pela Gestao ou Fiscalizagdo do Contrato, com indicagdo minima da data, horario, veiculo, motorista, rota ou atividade afetada, descrigdo objetiva do fato, providéncia
adotada e eventual repercusséo operacional.

5.2. A glosa e a sangao administrativa possuem naturezas distintas. A glosa corresponde ao ajuste financeiro decorrente da execugao inadequada, incompleta, irregular ou ndo comprovada. A san¢ao
administrativa decorre da caracterizacado de infragdo contratual e depende de procedimento préprio.

5.3. A glosa sera aplicada quando a ocorréncia repercutir na execugéo, na medicéo, no recebimento ou no pagamento do servico, observada a parcela efetivamente ndo executada, executada de forma inadequada,
irregular ou ndo comprovada.

5.4. Os percentuais de multa indicados neste Anexo ndo se confundem com glosa de medigéo, devendo ser avaliados exclusivamente no dmbito sancionatério, mediante procedimento préprio, quando caracterizada
infragdo contratual.

5.5. A aplicagdo de multa ndo serad automatica. Os parametros indicados na tabela servirdo como referéncia para avaliagdo da Administragédo, devendo ser instaurado o procedimento cabivel quando houver indicios de
infragdo contratual.

5.6. A aplicagao de penalidade administrativa dependera de motivagédo especifica quanto:

| - & conduta praticada pela Contratada, motorista, preposto ou representante;

Il - & obrigacéo contratual descumprida;

Il - ao nexo entre a ocorréncia e o prejuizo, risco ou impacto operacional identificado;

IV - a gravidade da infragao;

V - a existéncia de circunstancias agravantes ou atenuantes;

VI - a eventual reiteragdo da conduta;

VII - a proporcionalidade da sancéo indicada;

VIII - a existéncia, ou ndo, de possibilidade de saneamento sem prejuizo a operagéo eleitoral.

5.7. Quando a mesma ocorréncia repercutir simultaneamente na medigao do servigo e no regime sancionatério, a instrugdo devera explicitar a distingdo entre:
| - o efeito financeiro da ocorréncia, para fins de glosa, ndo pagamento ou reducéo do valor devido; e
Il - a eventual infragdo administrativa, para fins de aplicagéo de adverténcia, multa, impedimento de licitar e contratar ou declaragao de inidoneidade.

5.8. E vedada a duplicidade de punigdo pelo mesmo fato sob idéntico fundamento, sem prejuizo da aplicagdo cumulativa de glosa e sangdo administrativa quando possuirem fundamentos distintos e estiverem
devidamente motivadas.

5.9. Quando a ocorréncia comportar saneamento ou regularizagdo sem prejuizo a operagdo eleitoral, a multa somente devera ser avaliada apds o decurso do prazo de tolerancia ou de corregéo fixado pela Gestédo ou
Fiscalizagéo do Contrato.

5.10. A tolerancia operacional ndo caracteriza renuncia da Administracdo ao direito de registrar a ocorréncia, aplicar glosa, exigir substituicdo, determinar corregédo imediata ou instaurar procedimento sancionatério,
quando presentes indicios de infragdo contratual.

5.11. Nao havera tolerancia, em regra, nas hipoteses de risco a seguranga das urnas, comprometimento da votagédo, da apuragdo, do recolhimento, da regularidade da logistica eleitoral, fraude, falsidade,
comportamento inidéneo, abandono da operagao, desvio de rota ndo autorizado ou inexecugao da atividade atribuida ao veiculo.

6. Disposigao final

6.1. A presente tabela possui natureza orientativa e operacional, destinando-se a conferir maior objetividade, uniformidade e previsibilidade a atuagéo da Gestao e da Fiscalizagdo do Contrato, sem afastar a analise do
caso concreto, a motivagao especifica, o contraditério, a ampla defesa e a observancia das regras gerais de sang¢des previstas no Termo de Referéncia, no Contrato e na legislagéo aplicavel.

ANEXO 11l

MODELO DE PLANILHA DE PROPOSTA DE PRECOS

[O contetudo deste documento corresponde aquele reproduzido na planilha eletrénica constante do Processo Administrativo SEI 0003838-94.2026.6.25.8000, doc. 1864530, disponivel no Portal de Compras do
Governo Federal, no Portal Nacional de Contratagdes Publicas e no Portal da Transparéncia do TRE/SE (pesquisar pelo nimero do Preg&o)]

ANEXO - MODELO DE PROPOSTA DE PREGOS

Prestagao de servigos logisticos de transporte de urnas dnicas, cabi de cao e materiais correlatos para as Eleigoes 2026, It isponibili de

Objeto da Licitagao: motoristas e combustivel.

Nome da Empresa:

CNPJ:

|Enderego:

IE-maiI:

ITeIefone:

https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=2112011&infra_sistema=100000100&infr...
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