TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
DESPACHO

Assunto: Contratacao direta. Inexigibilidade de licitacao. Acao de capacitacao.
Curso: "O Futuro das Contratacoes Publicas Ja Comecou: Temas Emergentes,
Solucoes e Perspectivas". Data: 11 a 13.11.2026. Local: Curitiba-PR.

A Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) encaminha proposta para participacao de
5 (cinco) servidores deste Tribunal, abaixo relacionados, na capacitacao com o tema "O
Futuro das Contratacoes Publicas J& Comecou: Temas Emergentes, Solucoes e
Perspectivas", que serd realizada no periodo de 11 a 13 de novembro de 2026, na
modalidade presencial, em Curitiba-PR, com carga horaria total de 24 horas, ao valor de
R$ 5.059,99 por participante, com investimento global de R$ 25.299,99.

Nome Lotacao:
Daniel Adjafre da Costa Matos GAB-DG
Susan Midori Isozaki Lobo GAB-DG
Eliane Martins de Sousa GAB-CODAQ/SAD
Lucilene Custddio da Silva SECGA/CODAQ/SAD
Marcio Moura de Castro SECONT/CODAQ/SAD

Se deferido o pedido, as didrias e passagens aéreas serao posteriormente
solicitadas em procedimento especifico.

O pedido inicial foi apresentado pelo Gabinete desta Diretoria-Geral, com relacao a
dois servidores, com as justificativas a seguir transcritas(3751994):

"3 - JUSTIFICATIVAS PARA A PARTICIPACAO

3.1 - Discorra sobre os motivos que justificam a escolha desta acao em
detrimento de outras existentes no mercado, esclarecendo por quais
razoes ela é mais adequada para suprir a necessidade de
treinamento/desenvolvimento da sua unidade.

A escolha da capacitacao Conexdo Zénite 2026 - O Futuro das Contratacdes Publicas
Jd Comecou justifica-se pela aderéncia direta de seu conteldo as atividades
desenvolvidas no Gabinete da Diretoria-Geral e as atribuicbes previstas para o futuro
Nuicleo de Governanca e Conformidade de Processos (NGCP), especialmente nas
dreas de governanca das contratacbes, gestdo de riscos, conformidade,
monitoramento de indicadores, apoio a tomada de decisdo e acompanhamento de
recomendacdes dos 6rgaos de controle.

Diferentemente de cursos focados exclusivamente em aspectos operacionais da Lei
n? 14.133/2021, a capacitacdo apresenta abordagem estratégica e contemporanea,
contemplando temas como governanca digital, inteligéncia artificial, gestdo de
riscos, responsabilidade dos agentes publicos, seguranca deciséria, planejamento



das contratagbes, contratacbes diretas, reforma tributdria, gestao contratual e
entendimentos dos 6rgaos de controle.
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Outro diferencial relevante é a participacao de especialistas reconhecidos
nacionalmente em licitacdes, contratos, governanca, compliance e controle interno,
aliada a uma metodologia voltada a andlise de casos concretos, discussao de
problemas reais e compartilhamento de experiéncias entre agentes publicos de
diferentes 6rgaos e entidades.

Assim, a acdo mostra-se mais adequada para o desenvolvimento das competéncias
necessdarias ao fortalecimento da governanca institucional das contratacées no
ambito do Tribunal, contribuindo para o aprimoramento da capacidade técnica dos
servidores responsdveis por subsidiar decisbées da Alta Administracdo e estruturar
mecanismos de governancga, conformidade e gestao de riscos.

3.2 - Informe quais os beneficios que a acao podera gerar para a sua
unidade.

A participacao na capacitacdo proporcionara o aprimoramento das competéncias dos
servidores que atuam no assessoramento a Diretoria-Geral e no desenvolvimento
das atividades relacionadas a governanca das contratacdes, gestdo de riscos,
conformidade, planejamento e monitoramento de processos administrativos. O
conteldo programatico aborda temas diretamente relacionados aos desafios atuais
enfrentados pela Administracdo Publica, como governanca digital, inteligéncia
artificial, seguranca decisoéria, planejamento das contratacdes, gestdo de riscos,

controle, responsabilizacdo dos agentes publicos e gestdo contratual.

Como beneficios institucionais, espera-se:

e fortalecimento da capacidade de assessoramento técnico a Alta Administracao
nas matérias relacionadas as contratacdes publicas;

e aprimoramento dos mecanismos de governanca, gestao de riscos e conformidade
dos processos administrativos;

e melhoria do acompanhamento do Plano de Contratacdes Anual, de indicadores de
desempenho e de acbes corretivas e preventivas;

e maior seguranca juridica e qualidade técnica na andlise e conducao dos processos
administrativos;

e disseminacdo de boas praticas e de entendimentos atualizados dos 6rgdos de
controle acerca da aplicacao da Lei n® 14.133/2021;

e desenvolvimento de conhecimentos relacionados a transformacao digital e ao uso
de inteligéncia artificial nas contratagcdes publicas;

e fortalecimento da cultura de planejamento, monitoramento de resultados e
melhoria continua dos processos institucionais.

3.3 - Correlacione as atividades desenvolvidas na sua unidade com o
conteudo a ser abordado na acao educacional.

As atividades desenvolvidas no Gabinete da Diretoria-Geral envolvem o
assessoramento a Alta Administracdo em matérias relacionadas a governanca
administrativa, contratacdes publicas, gestdo de riscos, conformidade, controle
interno, monitoramento de projetos e processos estratégicos, bem como a andlise e
0 acompanhamento de processos submetidos a deliberacao do Diretor-Geral. Além
disso, a unidade atua na coordenacao e no acompanhamento de iniciativas
institucionais voltadas ao aprimoramento da gestdo e da governanga organizacional.

O conteldo da capacitacdo apresenta aderéncia direta a essas atribuicdes,
especialmente nos temas relacionados a governanca das contratacdes, seguranca
deciséria, responsabilidade dos agentes publicos, planejamento das contratacoes,
gestdo de riscos, transformacdo digital, inteligéncia artificial aplicada a
Administracao Publica, contratacdes diretas, gestao contratual e entendimentos dos
6rgaos de controle.

A correlacado torna-se ainda mais evidente diante da proposta de criacdao do Nucleo
de Governanca e Conformidade de Processos (NGCP), cuja atuacdao envolve o



fortalecimento da governanca administrativa, a promocao da conformidade, a
gestao de riscos, o acompanhamento de indicadores, o monitoramento de
recomendacoes dos érgaos de controle e o suporte as instancias de governanca das
contratacOes. Nesse contexto, os conhecimentos a serem adquiridos contribuirao
para o desenvolvimento de metodologias, instrumentos e praticas voltadas ao
monitoramento do Plano de Contratacdes Anual, a gestdo de riscos, ao
aprimoramento dos controles internos e ao assessoramento qualificado da Alta
Administracao.

3.4 - Informe qual foi o critério utilizado para a indicacao da(s) pessoa(s)
constante(s) no item 2.

A indicacao fundamenta-se na correlacao direta entre as atribuicbes atualmente
exercidas pelos servidores no Gabinete da Diretoria-Geral e o0s conteudos
contemplados na acao educacional. Os servidores atuam no assessoramento da Alta
Administracao em matérias relacionadas a governanca institucional, contratacoes
publicas, gestdo de riscos, conformidade, controle interno, planejamento e
acompanhamento de processos estratégicos, temas que constituem o nucleo da
programacao do evento.

Adicionalmente, o Nucleo de Governanca e Conformidade de Processos (NGCP) terd
atuacao voltada ao fortalecimento da governanca administrativa, a gestao de riscos,
a conformidade de processos, ao acompanhamento de indicadores e ao suporte
técnico as instancias de governanca das contratacdes. Nesse contexto, os
conhecimentos a serem adquiridos possuem potencial de aplicacao imediata nas
atividades da unidade e contribuirdo para a estruturacao e consolidacao do modelo
de governanca em implantacao no Tribunal."

Tendo em vista que a empresa responsavel pela contratacdao informou que sera
disponibilizada uma inscricdo sem 0nus, para cada grupo de cinco participantes, a SGP
consultou a Secretaria de Administracao (SAD) quanto a pertinéncia e a oportunidade da
indicacao de servidores para a referida capacitacao (3791592).

Por sua vez, a SAD solicitou a inclusdao de mais trés servidores, pelas seguintes
razdes (3794165 e 3794452):

"2. Conforme consta do material de divulgacao do evento, a programacao contempla
temas atuais e estratégicos relacionados a evolucao do regime juridico das
contratacoes publicas, com destaque para impactos da Reforma Tributéria, equilibrio
econbémico-financeiro, gestdo e execucao contratual, bem como boas praticas para a

conducao do ciclo completo da contratacao publica.

3. Os assuntos a serem abordados mostram-se especialmente relevantes para as
atividades desenvolvidas no ambito da Coordenadoria de Aquisicdes (CODAQ), uma
vez que se relacionam diretamente a conducdo dos processos de contratacdo, a
instrucao de procedimentos licitatérios e contratacdes diretas, a formacao e andlise
de precos, a gestdo de riscos, bem como ao acompanhamento da execucdo
contratual e das demandas de reajuste, repactuacao, revisao contratual e
reequilibrio econémico-financeiro.

4, Merece destaque, ainda, a previsdo de painéis especificos sobre os impactos da
Reforma Tributdria nas contratacdes publicas, novas solucdes digitais para compras
governamentais, implementacao de e-marketplaces e SICX, além de debates sobre
prorrogacao, alteracdes e gestdo de contratos administrativos, temas que se
inserem no contexto dos desafios atuais enfrentados pela Administracao Publica e
que demandam constante atualizacdao dos agentes envolvidos nos processos de
contratacao.

5. Registre-se, ademais, que o préprio evento é direcionado a agentes publicos que
atuam nas areas de planejamento das contratacdes, licitagcdes e contratos, pesquisa
de precos, manutencao do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos e gestao de
riscos, perfil plenamente compativel com as atribuicdes exercidas pelas unidades
integrantes desta Coordenadoria.

[...]



7. A participacao dos referidos servidores contribuira para o aprimoramento técnico
da equipe, para a atualizacdo quanto as tendéncias e aos entendimentos mais
recentes em matéria de contratacdes publicas e para o fortalecimento das praticas
de governanca, gestao de riscos e seguranca juridica adotadas no ambito da
Coordenadoria de Aquisicdes (CODAQ), com potencial reflexo positivo na eficiéncia e
na qualidade das contratacdes conduzidas por esta Unidade."

O pedido foi entdo instruido no ambito da Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP),
que verificou a relevancia da acao; o perfil da pretensa contratada e dos profissionais
ministrantes; a regularidade fiscal e trabalhista da respectiva empresa; e a razoabilidade
do preco proposto. Com isso, informou a disponibilidade orcamentaria no plano interno
para a realizacao da despesa, nos termos das Informacdes SEDUC/COEDE/SGP n. 904 e n.
915/2026 (3789235 e 3799739).

Ao final, a unidade atestou que o caso cumpre todos os requisitos previstos no
Parecer Referencial ASJUR n. 1/2025 (3212563), dispensando-se, assim, o0
encaminhamento do feito a Assessoria Juridica.

A SGP encaminhou os autos a Diretoria-Geral em 29.9.2026 (3802759).

Considerando as razbdes expostas e estando assegurada a regularidade das
certidoes, autorizo, com fundamento no art. 74, lll, “f’, da Lei n. 14.133/2021, a
contratacao direta por inexigibilidade de licitacao da empresa Zenite Informacao e
Consultoria S.A., referente a participacao de 5 (cinco) servidores na capacitacdo com o
tema "O Futuro das Contratacdes Publicas J& Comecou: Temas Emergentes, Solucdes e
Perspectivas", que ocorrerd no periodo de 11 a 13.11.2026, na cidade de Curitiba/PR, pelo
valor total de R$ 25.299,99, condicionada a consulta ao CADIN e a emissao de
certidao negativa, previamente a emissao da nota de empenho.

Remeto os autos:
(i) ao GAB-DG e a SAD, para ciéncia;

(ii) a Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade (SOF),
para providéncias de sua competéncia; e

(iii) a SGP, para prosseguimento regulamentar e acompanhamento.

DANIEL SANTOS ROCHA SOBRAL
DIRETOR-GERAL
22 Documento assinado eletronicamente em 01/10/2026, as 12:22, horario oficial de Brasilia,
conforme art. 19, §29, 1ll, b, da Lei 11.419/2006.
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