JUSTICA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO SUL

Gestao de Pessoas - Cursos Internos - 0012399-21.2026.6.21.8000
Termo de Referéncia - TR - doc. SEI n. 2752176.

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

Contratacao do Programa de Preparacdo e Educacao para a Aposentadoria (PPEA), na modalidade
on-line sincrona, destinado a servidores e servidoras com previsao de aposentadoria nos préximos trés anos e
servidores e servidoras aposentados ha até trés anos, a ser promovido pela empresa T&S Desenvolvimento
Integral Ltda., mediante a realizagao de trés workshops tedrico-vivenciais, totalizando 9 (nove) horas - aula.

2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

Conforme proposto no Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD) documento SEI
n. 2712930 e no Estudo Técnico Preliminar (ETP) documento SEI n. 2752135, a presente contratacdo tem por
finalidade promover a preparacao de servidores e servidoras para a aposentadoria e apoiar aqueles que
ingressaram recentemente nessa nova etapa da vida, mediante acOes de orientacao, reflexao e planejamento
conduzidas por profissionais especializados.

2.1. Necessidade a ser atendida com a contratacao:

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul desenvolve acOes de preparacao para a
aposentadoria desde 2008 e, desde 2012, promove atividades em grupo voltadas aos aspectos psicossociais
dessa transicao.

A experiéncia acumulada e os relatos dos participantes evidenciam que a aposentadoria, embora
represente uma conquista, envolve importantes mudancgas pessoais, familiares, sociais e financeiras, que podem
ser vivenciadas de forma mais saudavel quando acompanhadas por acgdes de orientacdao, reflexdao e
planejamento.

A contratacdao de programa especializado visa oferecer um espaco qualificado de escuta,
compartilhamento de experiéncias e construgdo de perspectivas para essa nova etapa da vida, conduzido por
profissionais com expertise na tematica. A acao contribuird para a promogédo do bem-estar, da saude integral e
da qualidade de vida das servidoras e dos servidores, além de estimular o planejamento consciente da
aposentadoria sob diferentes dimensodes da vida.

A contratacédo esta fundamentada:

¢ na Resolugdo CNJ n? 240/2016, que institui a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario;
e na Resolugdao CNJ n? 526/2023, que dispde sobre agdes voltadas a aposentadoria;

e nos principios da Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas, especialmente no Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel n? 3 (Saude e Bem-Estar);

e no Processo SEI n? 0014263-02.2023.6.21.8000, que prevé a instituicdo do Programa de Preparacao e
Educacéao para a Aposentadoria (PPEA) no ambito do TRE-RS.

A acao proposta busca qualificar o processo de transicdao para a aposentadoria, promovendo o
desenvolvimento pessoal e o planejamento de um novo ciclo de vida, com reflexos positivos na satde, no bem-
estar e na qualidade de vida das servidoras e dos servidores.

Além dos beneficios individuais, a iniciativa favorece a valorizacdo da experiéncia profissional
acumulada, contribuindo para a gestao do conhecimento, o planejamento da sucessao e a preservacao da
memoria institucional.

2.2. Resultados a serem alcancados com a contratacao:
2.2.1. Desenvolver estratégias de promocdo da saide mental e emocional para uma aposentadoria



saudavel e sustentavel.

2.2.2. Conscientizar sobre a importancia do planejamento integral da aposentadoria.

2.2.3. Incentivar a construcao de projetos de vida alinhados a valores, competéncias e propédsitos.

2.2.4. Promover maior seguranga e bem-estar no processo de transicao para a aposentadoria.

2.2.5. Contribuir para a promocao da saude, da qualidade de vida e do envelhecimento ativo.

2.2.6. Favorecer a preservacao da memoria institucional e o compartilhamento da experiéncia
profissional acumulada pelos servidores.

2.2.7. Contribuir para o planejamento da forca de trabalho e para a adequada transicao de
conhecimentos decorrente dos processos de aposentadoria.

2.2.8. O ndo atendimento da demanda podera implicar:

¢ na nao observancia das diretrizes e boas praticas de gestdao de pessoas relacionadas a promocao da saude,
do bem-estar, da qualidade de vida e da preparacdo para a aposentadoria no ambito do Poder Judiciario;

e em prejuizos ao planejamento da forga de trabalho, com impactos nos processos de sucessao, transferéncia
de conhecimento e preparacdo das equipes para desligamentos decorrentes de aposentadorias;

¢ na perda de conhecimento organizacional e da memoria institucional.

2.3. Alinhamento com o Planejamento Estratégico Institucional:

2.3.1. Promover a Sustentabilidade e Acessibilidade.

2.3.2. Otimizar a Gestao de Pessoas.

2.3.3. Fortalecer o Engajamento de Pessoas.

2.3.4. Promover saude, qualidade de vida e desenvolvimento humano no ambiente de trabalho.

2.4. Previsao no Plano de Contratacoes:
A presente agdo esta prevista no plano de contratagoes sob o ID 21.770 (CAPPAC).

3. DESCRICAO DO OBJETO

3.1. Descricao detalhada dos servicos a serem contratados:

3.1. Descricao detalhada dos servicos a serem contratados

3.1.1. Realizacao do Programa de Preparacao e Educacao para a Aposentadoria (PPEA), composto
por 3 (trés) workshops tedrico-vivenciais realizados na modalidade on-line sincrona.

3.1.2. O programa terd carga horaria total de 9 (nove) horas-aula, distribuidas em 3 (trés)
encontros de 3 (trés) horas cada.

3.1.2.1. Os workshops constituem etapas integradas do Programa de Preparacao e Educacdo para
a Aposentadoria (PPEA), ndo sendo permitida a inscricdo em encontros isolados. A participacdao nos trés
encontros € requisito para a integralizacao da acdo educacional, cuja carga horaria total atende o minimo de 8
(oito) horas-aula previsto na regulamentacdao do PPEA (0014263-02.2023.6.21.8000), em andamento.

3.1.3. A acgao devera atender 40 participantes.

3.1.4. Os workshops deverdo contemplar, no minimo, os seguintes temas:

a) saude integral, longevidade e envelhecimento ativo;

b) planejamento financeiro para aposentadoria;

c) proposito, identidade e projetos de vida para o periodo pds-carreira.

3.1.5. A metodologia deverd contemplar exposi¢ées dialogadas, atividades reflexivas, exercicios
individuais e coletivos, compartilhamento de experiéncias e construgdo de estratégias para o planejamento da
aposentadoria.

3.1.6. A plataforma tecnolégica para realizacao das atividades sera disponibilizada pelo TRE-RS,
por meio do Microsoft Teams.

3.1.7. Os materiais eventualmente utilizados deverao ser disponibilizados aos participantes em
formato digital.

3.1.8. Os dados pessoais dos participantes, tais como nome completo e e-mail institucional, serao
compartilhados exclusivamente para fins de operacionalizacdo da agdo educacional, observadas as disposicoes
da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais.

3.2. Requisitos de sustentabilidade
3.2.1. Priorizar a disponibilizacdo de materiais didaticos em formato digital.
3.2.2. Realizar integralmente a acao em ambiente virtual, reduzindo deslocamentos, emissao de



gases de efeito estufa e consumo de recursos naturais.

3.2.3. Promover a dimensdao social da sustentabilidade por meio de agbes voltadas ao
envelhecimento ativo, a qualidade de vida e ao bem-estar.

3.2.4. Observar critérios de acessibilidade digital que favoregcam a participacado do publico-alvo.

4. EXECUCAO DO OBJETO

4.1. Prazos contratuais:

4.1.1. Os encontros serao realizados nos dias 23, 25 e 27 de novembro de 2026, das 14h as 17h.

4.1.2. As datas poderdo ser ajustadas por necessidade administrativa ou operacional, mediante
concordancia entre as partes.

4.2. Forma de execucgao

4.2.1. Serao realizadas reunides virtuais de alinhamento entre a CONTRATADA e a unidade
demandante para definicao de cronograma, adequacao metodolégica e customizagdo dos contetdos.

4.2.2. Os materiais e documentos necessarios deverdo ser encaminhados a Secdo de
Desenvolvimento Organizacional com antecedéncia minima de 48 horas de cada encontro.

4.3. Obrigacoes da CONTRATADA

4.3.1. Executar o objeto da contratagao de acordo com as estipulacoes deste Termo de Referéncia,
bem como com a proposta apresentada.

4.3.2. Participar de reunides de alinhamento junto ao CONTRATANTE, na forma virtual, em data e
hora a serem marcadas.

4.3.3. Manter todas as condicoes de habilitacdo e qualificacdo exigidas para a contratagdo;

4.3.4. Responder por todos os oOnus, diretos e indiretos, incidentes na execugdo do objeto,
incluindo a remuneracao dos profissionais envolvidos na prestacao dos servigos e quaisquer verbas incidentes
sobre esta;

4.3.5. Cumprir os prazos estabelecidos pelo CONTRATANTE no cronograma, inclusive quanto a
pontualidade e contetidos especificados na proposta.

4.4. Obrigacoes do CONTRATANTE

4.4.1. Receber o objeto no prazo e condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia;

4.4.2. Comunicar a CONTRATADA, por escrito, sobre imperfeicées, falhas ou irregularidades
verificadas na execucao do objeto;

4.4.3. Efetuar o pagamento a CONTRATADA no valor correspondente ao fornecimento do objeto,
no prazo e forma estabelecidos neste Termo de Referéncia;

4.4.4. Disponibilizar recursos e materiais previstos para a realizacao das entregas pela
CONTRATADA nos prazos estipulados.

5. GESTAO DO CONTRATO

5.1. Formalizacao da contratacao

5.1.1. A contratacdo sera formalizada mediante a emissdo da nota de empenho de despesa, que
sera enviada por meio eletronico;

5.1.2. O aceite na nota de empenho deverd ser manifestado pela CONTRATADA no prazo de 01
(um) dia ttil, contado da comprovacgéao do recebimento do documento;

5.1.2.1. Nao ocorrendo expressamente a aceitacdo da nota de empenho recebida pela
CONTRATADA, no prazo acima determinado, a aceitagdo sera entendida como téacita;

5.1.2.2. A recusa na aceitagao da nota de empenho devera ser expressa, escrita e justificada e sera
submetida a autoridade competente que procederd a andlise dos motivos acostados pela CONTRATADA,
decidindo acerca da aceitabilidade ou ndo da justificativa;

5.1.2.3. Caso a justificativa ndao seja encaminhada na forma descrita ou esta nao seja aceita pela
autoridade competente, sujeitard a CONTRATADA as penalidades cabiveis.

5.2. Procedimentos de fiscalizacao e gerenciamento do contrato ou da ata de registro de
precos.

A gestao da contratagdo observara a Instrugao Normativa P n? 110/2023, deste Tribunal Regional
Eleitoral.



5.3. Mecanismos de comunicacao
As comunicagOes ocorrerao preferencialmente por correio eletronico, Microsoft Teams ou outros
meios eletronicos acordados entre as partes.

5.4. Conta depdsito vinculada
Na&o se aplica a presente contratacgao.

5.5. Recebimento do Objeto e Pagamento

5.5.1. O pagamento serd realizado apds a conclusdo integral do Programa de Preparacdo e
Educacao para a Aposentadoria, previsto para 27 de novembro de 2026, mediante recebimento definitivo dos
servicos e apresentacao de documento fiscal correspondente.

5.5.2. Para fins de pagamento, a CONTRATADA devera emitir documento fiscal correspondente a
carga hordria total.

5.5.3. O pagamento sera efetuado apds o atesto da execucdo dos servigos pelo fiscal do contrato,
observadas as condicOes pactuadas.

5.5.4. O recebimento definitivo dos servigos ocorrera apds a conclusdo de todos os encontros
previstos e a verificacdao do atendimento integral das condi¢cdes contratadas.

5.5.5. Caberd a CONTRATADA informar o numero da conta-corrente, da agéncia e do
estabelecimento bancario no qual lhe podera ser feito o pagamento;

5.5.6. O prazo para o pagamento sera de até 5 (cinco) dias uteis;

5.5.7. Caso o valor ultrapasse o limite de que trata o inciso II do art. 75 da Lei n. 14.133/21, o
prazo para o pagamento serd de até 10 (dez) dias tuteis;

5.5.8. Os pagamentos estardo sujeitos, quando for o caso, a retencao dos tributos e contribuicoes
na forma determinada em lei, ficando a CONTRATADA incumbida de fazer as comprovagdes necessarias na
hipoétese de ndo retencgéo;

5.5.9. Nos casos de eventuais atrasos de pagamento e, desde que a CONTRATADA nao tenha
concorrido para tanto, o valor devido serd atualizado monetariamente pela variacdo acumulada do Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, apurado pelo IBGE, desde a data prevista para pagamento até
a data do efetivo pagamento.

5.5.10 Além da atualizagao monetdria prevista no item anterior, serdao devidos encargos
moratdrios calculados mediante a aplicacdo da seguinte férmula:

EM =1x N x VP, onde:

EM = Encargos;

N = Numero de dias;

VP = Valor em atraso;

I = 0,00016438, correspondente a taxa anual de 6%, sem prejuizo de regra superveniente
aplicavel.

6. SANCOES

6.1. Comete infracdo administrativa o licitante, adjudicatdrio ou contratado que incorrer em
quaisquer das condutas previstas no art. 155 da Lei n® 14.133, de 2021;

6.2. A sancdo de adverténcia sera aplicada exclusivamente pela infragdo administrativa prevista
no inciso I do caput do art. 155 da Lei n® 14.133/2021, quando nao se justificar a imposicao de penalidade mais
grave;

6.3. Na hipdtese de atraso na prestacdo do servigo, a contratada estard sujeita a multa diaria de
0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor da obrigacédo objeto do atraso, limitada a 10% (dez por cento) do
respectivo valor;

6.4. Na hipdtese de inexecucgdo total ou parcial do objeto contratado, a contratada estara sujeita a
multa compensatéria de 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela nao executada;

6.5. A sangdo de impedimento de licitar e contratar serd aplicada aquele que praticar quaisquer
das infracoes administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI e VII do caput do art.155 da Lei n®
14.133/2021, quando néo se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave, e impedira o apenado de licitar ou
contratar no ambito da Administragdo Publica direta e indireta da Unido, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos;

6.6. A sancao de declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar serd aplicada ao responséavel
pelas infracbes administrativas previstas nos incisos VIII, IX, X, XI e XII do caput do artigo 155 da Lei n®



14.133/2021, bem como pelas infracoes administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI e VII do caput do
referido artigo que justifiquem a imposicdao de penalidade mais grave que a sancao prevista no item 6.5 e
impedird o responséavel de licitar ou contratar no ambito da Administracdo Publica direta e indireta de todos os
entes federativos, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos.

7. SELECAO DO FORNECEDOR

7.1. Forma de selecao

A definicao do objeto levou em consideracao a natureza singular da solucao proposta,
caracterizada pela metodologia desenvolvida especificamente para preparacdo para aposentadoria, envolvendo
abordagem interdisciplinar relacionada aos aspectos psicoldgicos, sociais, financeiros e de saude associados a
transicdo para o periodo pés-carreira.

Trata-se de servigo técnico especializado, de execucdo predominantemente intelectual, nao
havendo, s.m.j., parametros correlatos no mercado que permitam aferir quaisquer comparagoes, mostrando-se
plenamente ajustada a satisfagcdo das necessidades da area demandante. A contratacdo pretendida trata de
hipotese em que a empresa cujo conceito esta no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho
anterior, estudos, experiéncia, publicagées, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica. Dessarte, trata-se de
hipotese de inviabilidade de competicdo, amparada no art. 74, inciso III, alinea "f", da Lei 14.133 de 2021,
conforme objetivos, necessidades e especificidades definidas pela CONTRATANTE, vide itens 2, 2.1 e 2.2 do
presente termo.

7.2. Justificativa para selecao do fornecedor

A selecdo da empresa T&S Desenvolvimento Integral Ltda. fundamenta-se na qualificagcdo da
equipe responsavel, na experiéncia comprovada em programas de preparacao para aposentadoria e
desenvolvimento humano, na atuacao junto a organizacdes publicas e privadas e na customizacao da proposta
as necessidades do TRE-RS (documentos SEI ns. 2739067, 2739071 e 2739077).

A equipe é composta por profissionais com formacao e experiéncia compativeis com o objeto da
contratacao.

Destaca-se o psicélogo Leonardo Machado da Silva, mestre em Psicologia da Saude e doutor em
Psicologia, com atuacao nas areas de saude mental, qualidade de vida e desenvolvimento humano (curriculo
documento SEI n. 2739099). Possui experiéncia na conducgao de agoes voltadas ao desenvolvimento de pessoas e
a promocao do bem-estar, tendo, inclusive, conduzido programa de preparacao para aposentadoria no ambito do
TRE-RS em 2021 e ministrado curso sobre inteligéncia emocional para servidores desta Justica Especializada
em 2019. Tais experiéncias lhe proporcionaram conhecimento prévio da realidade institucional, das
caracteristicas do publico interno e das necessidades especificas deste Regional, favorecendo maior aderéncia e
efetividade da proposta apresentada.

Integra também a equipe a administradora Camila Bavaresco, bacharel em Administracdao com
énfase em Financas pela UFRGS, mestre em Financas e MBA em Gestdao Financeira e Controladoria, com
experiéncia em educacdo financeira, planejamento financeiro e orientacdo para construcao de patrimonio
(curriculo documento SEI n. 2739418).

A proposta (documento SEI n. 2712933) apresenta abordagem multidisciplinar, contemplando
aspectos psicoldgicos, sociais, de satude e financeiros relacionados a transicdo para a aposentadoria, em
consonancia com os objetivos do Programa de Preparacao e Educacao para a Aposentadoria (PPEA).

Também foi considerada a experiéncia anterior do psicélogo junto ao TRE-RS, em agao
relacionada a preparacgao para aposentadoria, ocasido em que os servigos executados receberam avaliagao
satisfatdria e resultaram na emissdo de atestado de capacidade técnica (documento SEI n. 2739067).

Além disso, a proposta foi elaborada especificamente para atender as necessidades deste
Regional, considerando o perfil do publico-alvo, o histérico institucional das acbes de preparagdo para
aposentadoria e as diretrizes estabelecidas pela Resolugao CNJ n? 526/2023.

Diante do exposto, conclui-se que a T&S Desenvolvimento Integral Ltda. retne qualificacédo
técnica, experiéncia profissional e proposta metodoldgica compativeis com as necessidades do TRE-RS,
justificando sua selecao para execucao do Programa de Preparacao e Educacao para a Aposentadoria (PPEA).

7.3 Balizamento de precos

O balizamento de pregos é demonstrado mediante documentos que evidenciam os valores
praticados pela contratada para servigos similares, observando os requisitos da Lei n? 14.133/2021 e da
regulamentacdo aplicavel.



Foram apresentadas as seguintes notas fiscais:

a) NF 1058 (2739107), no valor de R$ 5.000,00, referente a 2 horas de capacitacao, indicando R$
2.500,00 a hora.

b) NF 1067 (2739112), no valor total de R$ 3.200,00, relativa a 4 horas de capacitacgao,
perfazendo R$ 800,00 a hora.

c) NF 671 (2740601), no valor total de R$ 2.900,00, relacionado a 4 horas de capacitacao,
totalizando R$725,00 por hora.

Diante do exposto, pode-se constatar que o valor proposto pela empresa T&S Desenvolvimento
Integral Ltda. ao TRE/RS, qual seja, R$ 7.000,00 (sete mil reais), para um programa com 09 horas-aula no total,
o que indica um valor de R$ 777,77 por hora, estd consoante com o praticado pela proponente em relacao a
outros contratantes.

Complementarmente, apresenta-se os valores de contratagdes realizadas pelo TRE-RS nos anos
anteriores:

- Em 2019 (processo SEI n. 0006206-34.2019.6.21.8000, doc. 0155987): R$1.800,00 relativa ao
total de 2 horas de capacitagdo. Valor da hora técnica R$900,00;

- Em 2021 (processo SEI n. 0012015-34.2021.6.21.8000, doc. 0824257): R$750,00 relativa ao total
de 1h30min de capacitagao. Valor da hora técnica R$500,00.

Desta forma, o valor proposto pela empresa T&S Desenvolvimento Integral Ltda. estd, ainda,
compativel com o comumente praticado por esse Regional para agdes que envolvam semelhante tema.

8. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO
Conforme proposta comercial apresentada pela T&S Desenvolvimento Integral Ltda., o valor
estimado da contratacdo é de R$ 7.000,00 (sete mil reais).

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRTATACAO

Amanda Cristina Carvalho Stein
Integrante demandante

Rosiane Polvora de Polvora
Integrante técnica

Maria Regina Scherer Soccol
Integrante administrativo
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