ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) DA CONTRATACAO
ANEXO | - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES DA CONTRATACAO

UNIDADE DEMANDANTE (GESTORA DOS RISCOS DA CONTRATACAO):

1- CONTEXTO

SEDES/COEDE

Qual o bem/servigo que se pretende contratar?

Contratacdo de Maestro para reger o coral Institucional

2 - IDENTIFICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO*

* Evento de risco é QUALQUER SITUACAO que, se ocorrer, poderd prejudicar o alcance do objetivo da contratacdo.De outra forma, TODO EVENTO que puder prejudicar o EXITO na
contratacéo (bem/servigo contratado na data certa, feito com o trdmite processual mais adequado e com o melhor custo-beneficio) é um evento de risco.

2.1 IDENTIFICAGAO DE EVENTOS RISCO COMUNS*

* Eventos de Risco levantados e sugeridos pela COGELIC (lista exemplificativa). Ver Guia/Aba desta planilha: "EXEMPLOS DE RISCOS COMUNS".

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Deficiéncia na identificagdo da

necessidade

Treinamento e capacitagdo A N
P i Deficiéncia na fixagdo dos

requisitos minimos da

Estudo Técnico Preliminar
Insatisfatério

Inconsisténcias no termo de
referéncia/projeto
basico

Excesso de diligéncias durante a
tramitagdo que
atrasam a conclusdo e a entrega final

Revisdo do TR/PB

Revisdo do ETP

contratagdo do processo:
bem/servigo contratado
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS _ CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS
Falta de orientacdo acerca dos Atraso na Deflagragdo do processo  [celebragdo de contrato emergencial
normativos
Estruturacdo da governanca de internos e do fluxograma do Excesso de diligéncias no processo  |Prorrogagdo excepcional do contrato
Contatacoes [IEEED Desconhecimento do rito vigente

planejamento
Plano Anual de Contratagdes -
PLANCONT

contendo cronograma do exercicio

Ineficiéncia na comunicagdo
entre atores
envolvidos no processo

processual do planejamento
da contratagdo

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS ﬁ CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS
2.2 IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO PECULIARES A ESTA CONTRATACAO
CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS [ evewrooemsco | CONSEQUENCIAS CONTROLES CORRETIVOS

Andlise das ultimas contratagbes p
i ETP insatisfatério

Inclusdo no TR de
exigéncias que ndo podem
ser atendidas pela futura
contratada

Contratagdes desertas ou fracassadas

Repeticdo de procedimentos licitatdrios

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Desconhecimento da

Treinamento e capacitagdo necessidade

Nao inclusao no ETP dos
requisitos essenciais a
execugdo do servigo

Inconsisténcia no TR

Repeti¢do de procedimentos licitatérios

CONTROLES PREVENTIVOS CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CONTROLES CORRETIVOS

Desconhecimento da

Treinamento e capacitagdo necessidade

N3o inclusdo no TR dos
requisitos essenciais a
execucdo do servigo

Inconsisténcia no TR

Repeti¢do de procedimentos licitatérios

3- ANALISE/AVALIACAO DO NiVEL DE RISCO DOS EVENTOS

Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 2, informe:

IMPACTO*
*DICA: impacto da
PROBABILIDADE* ocorréncia de um
evento de risco NOS
EVENTO DE RISCO *DICA: a probabilidade de ocorréncia de OBJETIVOS da RISCO RESIDUAL ACf)ES RESPOSTA AO
um evento de risco relaciona-se com a | contratagdo relaciona-
(R1, R2, ETC.) probabilidade de ocorréncia de suas p— (A SER TRATADO) RISCO
CAUSAS (ver item 2). probabilidade de
ocorréncia de suas
CONSEQUENCIAS (ver
item 2).
R1 -Inclusao no TR de exigéncias que ndo podem ser Médio -TRATAR
atendidas pela futura contratada 2 5 10 edio- Mitigar
R2 - N3o inclusdo no ETP dos requisitos essenciais a Médio -TRATAR
execugdo do servigo 2 5 10 Mitigar




R3 - N3o inclusdo no TR dos requisitos essenciais a Médio -TRATAR
execugdo do servigo 2 8 16 Mitigar
R4 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R5 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R6 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R7 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R8 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R9 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
R10 - 0 (Muito)Baixo - MONITORAR
4- TRATAMENTO E COMUNICAGAO DOS EVENTOS DE RISCO
Considerando os controles existentes, para cada evento de risco listado no item 3, informe:
= COMUNICAGCAO
ACOES DE TRATAMENTO =
¢ PRAZOS DAS ACOES 1- Hd necessidade de providéncias de outras unidades?

EVENTO (O que pode ser feito para que esse evento de risco ndo ocorra OU tenha seu
impacto minimizado?)

(Quando serdo realizadas as a¢des?)

2-Como ird se comunicar com essa unidade?

3-Com qual frequéncia?

R1 Inclusdo no TR de exigéncias que ndo podem ser atendidas pela futura contratada Durante elaboragdo do estudo N&o hd necessidade de providéncias de outras unidades
R2 N&o inclusdo no ETP dos requisitos essenciais a execugdo dos servicos N3o cabe a esta unidade definir Sim
N3do cabe a esta unidade definir Sim

R3 N3o inclusdo no TR dos requisitos essenciais a execugdo dos servigcos

R4

R5

R6

R7

R8

R9

R10




