TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
ASSESSORIA DE GESTAO DO CONHECIMENTO E MODERNIZACAO DE TI

DOCUMENTO DE OFICIALIZACAO DE DEMANDA - DOD
DOCUMENTO DE OFICIALIZACAO DA DEMANDA (DOD)
Conforme Instrucao Normativa TSE n2 11/2021 e Lei n2 14.133/2021

Unidade Assessoria da E-

Demandante Gestéq da ) mail marilia.loyola@tse.jus.br
Identificacao - AGI

Responsavel

pela Marilia Loyola Barreiro Rocha

Demanda

1 - Indicar a necessidade da contratacao, considerando o problema a ser
resolvido sob perspectiva do interesse publico (art. 18, §12, da Lei n2
14.133/2021).

1.1) A area de Tecnologia da Informacao e Comunicacoées (TIC) do Tribunal
Superior Eleitoral atua em um ambiente caracterizado por elevada
complexidade e por constantes e aceleradas transformacodes tecnoldgicas. A
rapida evolucao de solucbes, metodologias, arquiteturas e modelos de gestao
impde aos gestores de TIC a necessidade de tomar decisbdes estratégicas,
taticas e operacionais em prazos reduzidos, muitas vezes com impactos
relevantes sobre a continuidade, a seguranca e a eficiéncia dos servicos
institucionais.

1.2) O TSE possui um expressivo dispéndio financeiro em investimentos na area
de TIC, principalmente em razao de ter que realizar as eleicdes brasileiras; por
dispor de duas das maiores bases de dados cadastrais dos cidadaos brasileiros
(ICN e Cadastro de Eleitor); pelas atribuicoes diversas e inerentes a qualquer
tribunal (tramite judicial, julgamento, jurisprudéncia); por gerir o Fundo
Partidario (prestacao de contas partidarias e eleitoral); por realizar atribuicoes
de identificacdo civil dos cidadaos, principalmente ofertando conferéncia
biométrica e biografica que sao a base da autenticacdao dos cidadaos nos
servicos gov.br; por ser cabeca de sistema da Justica Eleitoral; entre outras
tantas acdes internas e externas. Esses investimentos para serem realizados
precisam estar pautados em informacdes sélidas e confidveis, tanto em razao do
volume dos dispéndios quanto pela importancia da prestacao de servicos
derivados desses investimentos, que deve ser célere e segura.

1.3) Ressalta-se que o TSE ndo dispde, historicamente, de servico continuo e
estruturado de pesquisa, analise e aconselhamento técnico imparcial em TIC
gue subsidie de forma sistematica as decisdes dos gestores e das equipes
técnicas. A auséncia desse suporte ocorre em um contexto de crescente
demanda por inovacao, modernizacao da infraestrutura tecnoldgica, adocdo de
novas praticas de governanca e incorporacdo de tecnologias emergentes.

1.4) Atualmente, o processo decisério em TIC depende, em grande medida, de
experiéncias individuais, informacoes dispersas obtidas em fontes publicas,
conteldos disponibilizados por fornecedores ou anélises pontuais de mercado.
Esse cenario aumenta o risco de decisdes baseadas em informacdes
incompletas, direcionadas ou contraditérias, comprometendo a imparcialidade,




a assertividade técnica e a adequada avaliacdo de riscos associados a adocao
de novas tecnologias e solucdes.

1.5) Diante desse cenario, identifica-se a necessidade de contratacdo de
servicos técnicos especializados de pesquisa e aconselhamento imparcial em
TIC, capazes de fornecer informacoes qualificadas, anédlises comparativas,
progndsticos tecnolégicos e orientacdes estratégicas independentes de
fornecedores. Esses servicos deverdo apoiar a tomada de decisao nos niveis
estratégico, tatico e operacional, fortalecendo a governanca de TIC,
aprimorando a gestao das informacdes gerenciais e ampliando a capacidade
institucional de avaliar riscos, custos e beneficios relacionados a implementacao
de novas solucdes tecnoldgicas.

1.6) Cabe esclarecer que, embora o Tribunal Superior Eleitoral tenha em seus
guadros analistas com conhecimentos técnicos especializados, esses nao sao
capazes de acompanhar as crescentes evolucdes e as tendéncias tecnoldgicas
desse variado mercado cada vez mais complexo e globalizado.

1.7) A contratacao pretendida visa, portanto, reduzir incertezas, mitigar riscos,
elevar a maturidade do processo decisério em TIC e assegurar maior
alinhamento das decisOes as necessidades institucionais e aos normativos
aplicaveis as contratacdes publicas de TIC, contribuindo para a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade das acdes de Tecnologia da Informacado do TSE.

1.8) Especificamente, com um olhar nas necessidades da Assessoria de Gestao
de Identificacdao (AGl), que é a patrocinadora da demanda, a contratacdo é de
grande relevancia para que o TSE possa ter acesso a base de conhecimento
ampla, relevante e internacional relativa a iniciativas baseadas em tecnologias
de identificacao civil e biometria.

1.9) Considerando a complexidade dos projetos relacionados a ldentificacao
Civil Nacional, bem como a necessidade de aderéncia a melhores praticas
mundiais no segmento, faz-se necessario que as equipes envolvidas tenham
acesso a ferramentas de pesquisa que permitam nao sé conhecer essas praticas
quanto conhecer as solucdes, servicos ou ferramentas utilizadas
internacionalmente para esse proposito, de modo a garantir que a Identificagdao
Civil Nacional e sua implementacao no Brasil atenda aos melhores padrdes
internacionais. O acesso a uma ampla base de conhecimento trard maior
seguranca as equipes que participam de processos de contratacao relacionados
a ICN, além de poder subsidiar, por exemplo, nos estudos sobre as melhores e
mais seguras tecnologias disponiveis para coleta, transmissao e processamento
dos dados biométricos de cidadaos.




1.1 - Indicar os riscos caso a demanda nao seja atendidatempestivamente.

1.1.1) Atualmente o aconselhamento ao lideres e gestores da STI baseia-se
principalmente em experiéncias locais vivenciadas por analistas e outros
gestores de TIC, bem como em informacdes esparsas oriundas da Internet e de
fornecedores, que muitas vezes podem ser tendenciosas para determinadas
tecnologias ou genéricas demais e nao aplicaveis a casos especificos.

1.1.2) Tal situacdo indesejada persistird, caso o TSE nao disponha desse tipo de
acesso a informacdes imparciais, assertivas e confidveis, trazendo como
possiveis impactos:

- Tomada de decisdo sem um visao holistica e uma visdo detalhada do mercado
naquilo que importa;

- Decisao por adocao de arquiteturas, metodologias e boas praticas sem
subsidios plenamente confiaveis;

- Aquisicao e contratacao de solucdes de Tl sem uma pesquisa e um amplo
conhecimento do mercado;

- Desconhecimento ou conhecimento parcial das praticas e tecnologias
aplicadas em outros paises ou em outras instituicées no que tange a
identificacdo civil ou outras matérias quaisquer;

- Atraso na elaboracao de documentos prévios a contratacdes de TIC (ETP e TR)
em razdo da dispersao das informacdes necessarias para a confeccao desses
produtos, bem como a falta de dominio da equipe de planejamento no tema
objeto da contratacao que impde estudos mais aprofundados e duradouros.

2 - Indicar se a demanda esta prevista no Plano de Contratacoes Anual (PCA):
N&o Sim | Cdédigo da demanda no PCA: AGI_02
X
2.1 - Em caso negativo:

2.1.1 - Justificar a necessidade de inclusao da demanda no PCA

2.1.2 - Indicar a vinculacao da demanda ao Planejamento
Estratégico: Informe qual é a relacdo da demanda/necessidade com o(s) objetivo(s)
estratégico(s) do Tribunal.

2.1.3 - Informar o indicador do Plano de Logistica Sustentavel
vinculado a demanda.

2.1.4 - Explicitar a motivacdao e o demonstrativo de resultado a ser
alcancado: Informe qual a motivacao e descreva os resultados a serem alcancados
com a contratacao.

2.1.5 - Indicar a prioridade da demanda (alta, média ou baixa)




3 - Indicar a data em que deve ser iniciada a prestacdao dos servicos ou
realizada a entrega do material

26/05/2026

3.1 - )a foi feita contratacao similar no Tribunal (vigente ou
encerrada)?

NUmero do ultimo contrato firmado pelo TSE:

X | Nao Sim | Data de encerramento da vigéncia:

NUmero do processo SEl:

4 - Informar o valor estimado da contratacao, apresentando justificativa caso
seja divergente do valor indicado no PCA (o qual reflete o valor constante na
proposta orcamentaria).

R$2.505.000,00

5 - Equipe de Planejamento da Contratacao - a quem compete elaborar o Estudo
Técnico Preliminar (ETP). Pode ser dispensada, nos termos do art. 82, §42, da IN TSE n¢

11/2021, porém deve ser feita a indicacao de servidor ou servidora para elaborar o ETP.

5.1 - A Equipe de Planejamento da Contratacao pode ser
dispensada, nos termos do art. 82, 842, da IN TSE n2 11/20217?

Nao Sim

Se sim, Justificar:

5.2 - Indicar servidores para compor a Equipe de Planejamento da
Contratacao




5.2.1 - Integrante(s) Demandante(s):

Funcao Indicado(a) E-mail

Integrante Mar|'Ii_a Loyola . .

Demandante (obrigatério) Barreiro marilia.loyola@tse.jus.br
Rocha

Integrante Demandante

(opcional)

Integrante Demandante

(opcional)

Caso haja necessidade de capacitacao especifica dos(as)
indicados(as) para exercer suas atribuicoes na equipe de planejamento,
indique-a(s) aqui:

5.2.2 - Integrante(s) Técnico(s):

5.2.2.1 - A unidade demandante detém conhecimento técnico
para detalhamento das solucoes?

§ X Sim - Indicar ao menos 1(um) responsavel:

Funcéao Indicado E-mail

Integrante Técnico | Elmano Amancio elmano.alves@tse.jus.br
(obrigatério) de S& Alves ' Jus.
Integrante

Técnico(opcional)
Integrante Técnico
(opcional)

( Nao - Apontar a(s) unidade(s) organica(s) que devera(ao) fazer a
) indicacao:

6 - Estudo Técnico Preliminar: a elaboracao do Estudo Técnico Preliminar pode
ser dispensada, nos termos do art. 10, §16, da IN TSE n2 11/2021?

Nao Sim

Se sim, Justificar

7 - Analise de Riscos: a andlise de riscos pode ser dispensada, nos termos do
art. 18, X, c/c art. 18, §22, da Lei n? 14.133/2021? - N3do se aplica a contratos de
tecnologia da informacgao, conforme art. 10 da Resolugao CN) n® 468/2022.

Nao Sim

Se sim, justificar:




8 - Indicar servidores para atuar na fiscalizacao técnica e administrativa do
ajuste

As pessoas indicadas para atuar na fiscalizacdo técnica e administrativa devem
participar de todas as discussdes para elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares e
acompanhar o processo de contratacao, observadas as diretrizes estabelecidas no art.
89, 8§ 82, 92 ¢ 10, da IN/TSE n? 11/2021.

8.1 - Fiscalizacao Técnica (as atribuicdes da fiscalizacao técnica estdo descritas nos
arts. 28, 1 e 29 da IN TSE n2 11/2021).

Funcao Indicado E-mail
Fiscal
Técnico
Titular
Fiscal
Técnico
Substituto

Elmano Amancio de

. elmano.alves@tse.jus.br
Sa Alves @ )

8.2 - Fiscalizacao Administrativa (as atribuicdes da fiscalizacao
administrativa estdo descritas nos arts. 25, 28, [l e 29 da IN TSE n? 11/2021).

Caso a complexidade da contratacao exija que a fiscalizacao administrativa seja
exercida pela unidade competente da Secretaria de Administracao, deixar os
campos em branco, para manifestacao da Coordenadoria de Fiscalizacao
Administrativa (Cofad/SAD).

Funcao Indicado E-mail
Fiscal
Administrativo
Titular

Fiscal
Administrativo
Substituto

9. Encaminhamentos




Inicialmente, DECLARO que avaliei as situacoes relacionadas nos arts. 82, 8§12 e
22, todos da IN/TSE n? 11/2021, razdo pela qual promovi as indicacdes dos(as)
servidores(as) para atuar isoladamente ou como membro de eventual Equipe de
Planejamento da Contratagdo e como fiscal técnico, administrativo e substituto.

10.1 - Aos servidores e as servidoras indicados(as) nos itens 5.2.1 e 5.2.2, para
assinatura de declaracao de ciéncia de suas atribuicdes, conforme modelo "Declaracao
de Ciéncia - Eqg. de Planejamento";

10.2 - A(s) unidade(s) organica(s) indicada(s) no item 5.2.2, para indicacdo de
Integrante(s) Técnico(s), quando for o caso, devendo utilizar, para tanto, o modelo de
documento "DOD - Indicacao de Integrante Técnico";

10.3 - Aos servidores e as servidoras indicados(as) no item 8, para assinatura de
declaracao de ciéncia de suas atribuicdes, conforme modelo "Declaracao de Ciéncia -
Fiscais";

10.4 - A Secretaria de Administracéo (SAD), para andlise e prosseguimento.

Nome e Assinatura do titular de Secretaria ou Assessoria
(Unidade Demandante)

MARILIA LOYOLA BARREIRO
ASSESSOR(A)-CHEFE
Documento assinado eletronicamente em 13/02/2026, as 18:12, horario oficial
de Brasilia, conforme art. 12, §29, |ll, b, da Lei 11.419/2006.

Tribunal
Superior

‘ Eleitoral

1=t1 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=3487883&crc=2A9EB8BB,
=4 informando, caso nao preenchido, o cddigo verificador 3487883 e o c4digo CRC
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