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PLANO DE GESTAO DE RISCOS N¢ 0857733 / 2026 - PRESI/DG/CPC

Objeto da
Contratacgao:

deslocamentos urbanos, rodoviarios e intermunicipais.

Aquisicao de 01 (um) veiculo automotor novo, zero quilometro, tipo SUV médio ou médio-grande, hibrido plug-in
(PHEV), tracao 4x2, padrao de veiculo institucional de representacao, destinado ao transporte de autoridade em

1. FASE DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E AQUISICOES

01.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS

Avaliacao dos Eventos de Riscos

Identificagdo e definicdo do Controle

Tratamento do risco

Existente
Ameacas e
oportunidades (eventos Impacto Risco
de riscos) que N no | Nivel Eficacia | Residual
impactam o alcance do dPrObablhfi ade | objetivo, | 4o Descricido do controle | do Classificagdo | Apetite
objetivo de Eocorren/(ila se © | Risco existente controle do risco a risco
o Evento (A) | evento (AxB) existente
ocorrer
(B)
o Area requisitante deve
1-Auséncia da ser a autora ou coautora
formalizacéo da do Documento para
demanda ou documento Formalizacdo da
f;lgmpleto' %irsfll‘i‘i BAIXA ALTA | MEDIO | Demanda. MEDIA | BAIXO MEDIO BAIXO
contratacdo que néo As  dreas  envolvidas
atende aos objetivos devem ser continuamente
institucionais consultadas sobre as
demandas do negdcio.
Acao preventiva:
Consultar
contratacOes similares e
2-Erro na especificagdo fazer uma revisao critica
do objeto com chances do  Estudo Técnico
de comprometer a BAIXO ALTO MEDIO | Preliminar. ALTO MEDIO ALTO ALTO
finalidade da Acdao de contingéncia:
contratagao. Cancelamento/Revogacéo
da
licitacdo para
republicacdo do edital.
Acao preventiva: Definir
3-Existéncia de outras cronograma de trabalho
demandas prioritarias geral
de contratacées, da GASAOF.
podendo causar atraso MEDIO MEDIO | MEDIO Acio de contingéncia: MEDIO | MEDIO MEDIO MEDIO
nesta contratagao ou Priorizar ou delegar a
impedir que a mesma atividade a chefia do
seja efetivada. planejamento.
Responsavel: GASAOF
Acao preventiva:
Planejar as auséncias
4-Atraso nos trabalhos regulamentares dos
em razao de auséncias . . servidores e Designar ,
ou 'afastamentos 'dos BAIXO MEDIO | MEDIO | Titulares e Substitutos ALTA MEDIO BAIXO BAIXO
servidores eny01v1dos para as atividades.
nesta contratacao.
Acao de contingéncia:
Redistribuir os trabalhos.
Divulgar amplamente os
prazos para insercdo de
demandas no Plano Anual
de Contratacoes da
5-Demanda néo Instituicéao.
prevista no PCA em BAIXO ALTO | MEDIO | Acao de Contingéncia: ALTA MEDIO BAIXO BAIXO
execucao Solicitar ao requisitante a
insercao da demanda
junto ao PCA em
execucao acompanhada

| das justificativas.




01.02: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

IAmeacas e (ou)
oportunidades que 0
impactam no alcance Resppsta ao O que fazer? . Area Responsavel .D.apa Data final Andamgnto
- risco impactada inicial da acao
dos objetivo da
contratagao/aquisicao
. Equipe de planejamento
1-Auséncia da da contratacdo devolve o
formalizacao da Processo A 4rea
gigﬁggﬁto ou requisitalllte patra elal}))oFr]e:l)r Equipe de
: Setor ou complementar o DEFD, | Setor planejamento .
incompleto, gerarlld(i Requisitante | quando ~ necessério. | Requisitante | da 30.10.2025 | 30.06.2026 | concluida
uma . bossive Somente ap6s isso inicia o contratacao.
contratacdo que nao planejamento da
atende aos objetivos contratagao.
institucionais.
Acao preventiva:
Consultar contratagoes
2-Erro na _ similares e fazer uma .
especificacéo do Equipe de | revisio critica do Estudo Equipe de
objeto com chances | Planejamento | Tgcnico Preliminar. Setor Planejamento 30.10.2025 | 30.07.2026 | iniciada
de comprometer a |da . .. Requisitante | da T T
finalidade da | contratacio | Ac¢ao de contingéncia: contratagao
contratacéo. Cancelan}e.nto{Revogagao
da licitagdo para
republicacdo do edital.
3-Existéncia de .
outras demandas Acao preventiva: Definir
prioritarias de cronograma de trabalho
contratacgoes, Equipe de | geral da Equipe. Equipe de
podendo causar | Planejamento | Acido de contingéncia: | Setor Planejamento L
atraso nesta | da Pl?iorizar oo delggar " | Requisitante | da 30.10.2025 | 30.09.2026 | iniciada
contratagao ou | contratacdo | gtividade as chefias dos contratagao
impedir ~ que  a integrantes da Equipe de
mesma seja Planejamento.
efetivada
Acao preventiva: Planejar
4-Atraso nos as auséncias
trabalhos em razdo ) regulamentares dos Equipe de
de auséncias ou glqu‘p.e (ie servidores e  Designar Set Planejamento
afastamentos  dos | o 2"ANENO | Titulares e  Substitutos | 290" da ) 30.10.2025 | 30.09.2026 | iniciada
servidores a . para as atividades. Requisitante | contratagéo
Ivid contratagao N .
envolvidos nesta Acdao de contingéncia: GASAOF
contratagao. Redistribuir
os trabalhos.
Acao Preventiva:
Divulgar amplamente os
prazos para insercdo de
demandas no Plano Anual
5-Demanda nio de Contratagoes da
prevista no PCA em Instituicao.
execucao / auséncia | GASAOF Acio de | GASAOF GASAOF 01/06/2026 | 30/07/2026 | a iniciar
de , recursos Contingéncia: Solicitar a
orgamentarios. inclusdo da demanda no
PCA/2026, bem como a
liberacao de  recursos
orcamentarios adicionais
ao TSE.
2. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
02.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS
Avaliacao dos Eventos de Riscos Identificacao e dgflnl(;ao b Tratamento do risco
Controle Existente
Impacto
Ameacas e oportunidades no Risco
(eventos de  riscos) que objetivo, | Nivel Eficacia :
. - ili , Residual
impactam o alcance do objetivo (I;robabﬂ}dac.ie se o de Descricéo do do Classificagdo | Apetite
e ocorréncia ; . : -
evento Risco | controle existente | controle do risco a risco
do Evento (A) .
ocorrer (AxB) existente
I i | |




(B)
Leitura prévia do
edital,
conferéncia
prévia do
processo antes da
1-Falha do pregoeiro na ggﬁgf a(éaosu o;ig
condugao do processo BAIXA MEDIO | MEDIO dminist t'p ALTA BAIXO MEDIO BAIXO
licitatério acministrativo
quando da sessao
publica,
auxiliando e
esclarecendo as
duvidas do
pregoeiro.
Elaborar o Edital
e o Termo de
Referéncia
observando o
contido no
2-Pedidos de ’ E?;%i%narrrecrggg . ) )
esclarecimentos/impugnacoes MEDIO ALTO ALTO atendam as MEDIO MEDIO MEDIO BAIXO
ao edital ou recursos. necessidades da
Instituicdo, a
realidade de
mercado e a
legislagao
vigente.
3-Licitacao deserta ou
fracassada, exigindo o) Realizar uma
retrabalho em funcao da ampla pesquisa
necessidade de reavaliacdo dos MEDIO ALTO ALTO |de mercado para | ALTO BAIXO MEDIO MEDIO
critérios de Contratacgao, referenciar o)
causando atraso na efetivagdo preco.
da mesma.
02.02: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS
Ameacas e (ou) )
oportunidades que impactam | Resposta ao Area . Data . Andamento
no alcance dos objetivo da risco O que fazer? impactada Responsavel inicial Data final da acgao
contratacdo/aquisicao
Agao preventiva:
Leitura prévia do
edital, conferéncia
prévia do processo
antes da publicacdo
do edital. Suporte
administrativo
quando da sessao
publica, auxiliando
e esclarecendo as
1-Falha do pregoeiro na duvidas do Setor
conducéao do processo | Pregoeiro | PT€goeiro e Requisi Pregoeiro 30.08.2026 | 15.10.2026 a iniciar
licitatério capacitagao equisitante
constante dos
pregoeiros.
Acgao de
contingéncia:
Suspensdo da
sessdo publica para
saneamento das
falhas e retorno
com invalidacgao
dos atos insanaveis.
Agao preventiva:
Elaborar um edital
e um termo de
referéncia
observando o
2-Pedidos de contido no Estudo
esclarecimentos/impugnacoes Técnico &rellmlngr
ao edital que alterem o Pregoeiro Znélril;)e deap;jscose Pregoeiro,
Instrumen nv ori ’ ’
re(s::in]:lso:, tog%‘;angzat"ggét‘(’)‘; SCLC, Setor | que de um lado Req?l‘fstftgnte or130.08.2026 | 15.10.2026 | a iniciar
excessivos com publicidade e Requisitante ﬁggiﬂg{fg g; Requisitante




atrasando a contratacao

realidade
mercado,

de

sendo o

seu objeto técnica e

economicamente

executavel/viavel,
além de atender a
legislagao vigente.

Acgao preventiva:

Divulgacao
da licitacao,

ampla
bem

como realizar uma
ampla pesquisa de

mercado para
referenciar o preco.
3-Licitacao ~
deserta/fracassada, exigindo ?(();sgin éncia: de
o retrabalho em funcdo da | Equipe de Republgzagéo’ da | Pregoeiro, Pregoeiro,
necessid,ade de reavaliagiao apoio do licitacdo o SCLC, SCLC, .
dos critérios de Contratacio, pregéo e Ampliacho . Setor Setor 01.01.2026 | 15.10.2026 iniciada
causand~o atraso ha SCLC. divulgacéo do | Requisitante | Requisitante
efetivagcdo da mesma. edital. com convite
direto as empresas
que apresentaram
orcamento na
pesquisa de precos
e as empresas
contratadas de
outros
orgaos.
3. FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO
03.01: CLASSIFICACAO DE RISCOS
- . Identificagao e definigao do .
Avaliagao dos Eventos de Riscos Controle Existente Tratamento do risco
Ameacgas e oportunidades Impacto
(eventos de riscos) que no ; L Risco
impactam o alcance do | probabilidade | objetivo, Nivel . Eficacia | pesidual . )
objetivo de ocorréncia se o de Descrl(;ap do do Cla551f1cagao Apgtlte
Risco controle existente controle do risco a risco
do Evento (A) | evento .
(AxB) existente
ocorrer
(B)
Acao preventiva:
Previsao no contrato
do modelo de
1-Elementos basicos do execucdo do objeto,
contrato ndo estdo claros de com todas as
maneira uniforme para as informacoes
partes, levando a diferengas MEDIO ALTO |MEDIQ | [élevantes MEDIO | MEDIO MEDIO MEDIO
de entendimentos e necessarias,
expectativas entre as disposicdo de forma
mesmas, podendo atrasar a clara das obrigacoes
execucgao do servigo. da contratada e
contratante previstas
no modelo de
execugao do objeto.
Revisao de cada
clausula de
obrigacoes da
2-O produto entregue nao gontratada € forrga
atende as necessidades do BAIXO ALTO |MEDIO |d€  prestagao © | MEDIO | MEDIO MEDIO MEDIO
TRE-AC. Servigo. .
Responsaveis: equipe
de fiscalizagdo
técnica e
administrativa.
Elaboracgao de
contrato contendo as
3-Intempestividade na . sancoes  para = 0S , . , ,
entrega do produto. BAIXO ALTO | MEDIO | comportamentos MEDIO | MEDIO MEDIO MEDIO
tipificados na Lei
14.133/2021, art.
155.




03.02: PLANO DE RESPOSTA A RISCOS E DE MONITORAMENTO E CONTROLE DE RISCOS

Ameacas e (ou)
oportunidades que

impactam no alcance Resppsta ao O que fazer? . Area d Responséavel Data inicial Data final Alédamgnto
dos objetivo da risco impactada a acao
contratagdo/aquisicao
Acao preventiva:
Previsao no
contrato do modelo
de execugdo do
objeto, com todas as
informacgoes
relevantes
1-Elementos bdésicos necessarias,
do contrato ndo estdo disposicdo
claros de maneira de forma clara das
uniforme para as obrigacdes da
partes, levando a Setor contratada e setor Equipe de
diferencgas de requisitante contratante requisitante laneiamento 01/01/2026 | 30/07/2026 iniciada
entendimentos e a previstas no modelo a p d
expectativas entre as de execugcdo do
mesmas, podendo objeto.
atrasar a execucgao do Acao de
servigo. contingéncia:
Reunidao, com a
presenca das partes
interessadas, para
esclarecer 0s
pontos de
divergéncia do
contrato.
Acao
Preventiva: Efetuar
rigorosa
conferéncia das
especificagoes  do
veiculo quando do
recebimento
provisério e .
121;2) procgz%ggtregg(: Setor definitivo. setor Comissao de na data do ate g;iata
. it Acao de - Recebimento/Fiscal | recebimento . a iniciar
necessidades do TRE- | requisitante s A requisitante do Contrato rovisério recebimento
AC. Contingéncia: oto p definitivo
Notificar a
contratada para
reparar ou
substituir 0s
defeitos dentro dos
prazos
estabelecidos no
Edital da Licitagao.
Acao preventiva:
Elaboracdo de
contrato contendo
as sancdes para oS
comportamentos
tipificados na Lei
14.133/2021, art.
3-Intempestividade Set 155:' b na data do ate 3 data
na entrega do etor Acao de setor Fiscal do Contrato | recebimento 0 a iniciar
produto. requisitante contingéncia: requisitante provisério receblmgnto
Apurar a definitivo
responsabilidade da
contrata e,
eventualmente,
fazer a retencao
cautelar de valores
de eventuais
multas.

UNIDADE DEMANDANTE: GACRE/CRE

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Fernando José Santos Silva - Integrante Demandante

Orfeu Bento Assem - Integrante Técnico

Jodo Batista Bento da Silva Shicovski - Integrante Administrativo
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