MAPA DE RISCOS IDENTIFICADOS NA COCL POR OCASIAO DO RECEBIMENTO DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Para aidenfificacdo, andlise e fratamento de riscos, leva-se em considerag&o a relagdo enfre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos riscos a seguir:

Avaliagio dos riscos — Matriz de Riscos

Probabitdade.
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Nas hipéteses de nivel de risco “Alto” ou “Exiremo”, se a identificagdo surgir da unidade isif as uni da drea de licif
contrdria.
Elaboracdo de check list
(conformidade - legalidade)
Contato com a unidade
demandante para esclarecimento
Estudo Preliminar em desacordo com modelo e legislagao 2 sobre o objeto demandando.

Legenda Matriz de Riscos

Inaceitavel
Rejeitdvel

Aceitdvel
Oportunidade

Ampliagao dos estudos das
solucdes de mercado e respectivos
custos, inclusive no que se refere
ao ciclo de vida do objeto da
contratagdo

Reunides com as
unidades demandantes

Termo de Referéncia inconsistente 2

Elaboracdo de check list. Andlise
de como o mercado frata o objeto

Levantamento dos

para entender as
de cada confratagdo/
Refazimento dos estudos
aprofundando as pesquisas de
mercado e de contratos em mais
6rgéos publicos. Reavaliacdo da
consulta ao mercado nos estudos
técnicos preliminares (ETP).

pontos inconsistentes e
refazimento do Termo de
Referéncia

(conformidade e de
modo tempestivo para se.
evitar frustracdo do
objeto)

Auséncia de ressonancia do objeto no mercado/ Incluséo
no Termo de Referéncia com exigéncias que ndo podem ser|
atendidas pelo futuro fornecedor (andlise/questionamentos 1
na fase interna quanto ds exigéncias contidas no TR/edital,
legais e legifimas, mas n&o usuais)

Andlise da Ulfima minuta e dos
servicos oferecidos pelo mercado.
Reavaliacdo da consulta ao
mercado nos estudos técnicos
preliminares (ETP). Andlise de como
0 mercado frata o objeto para
entender as especificidades de
cada contratagdo/ Reavaliagdo
do ETP e posterior afericéo do
binémio elemento discriminador x
finalidade, para andiise no plano
da razoabilidade e
proporcionalidade das exigéncias
doTR.

Adogdo de
caracteristicas
especificas que estejom
de acordo coma
natureza do objeto
licitado, eliminando
quaisquer exigéncias
desnecessarias.
Readequagdo do
TR/edital, eliminando as
exigéncias
desnecessarias

Formuldrio de Precos em desacordo com o Termo de

Realizacdo de conferéncia por
mais de um servidor e/ou de check
list / Refazimento do formuldrio de

Corregdes, adequagdes
e/ou Refazimento do

Referéncia 2 acordo com TR. A depender da Formuldrio de Precos de
: e = acordo com o Termo de
complexidade, rafificacdo pela o’
. o Referéncia.
unidade requisitante
Reavaliacdo e
Realizacao de conferencia por |C7PiaG30 da redlizacio
mais de um servidor (check list) / P UZ Comenﬁc <
Pesquisa de Mercado insuficiente ou deficiente (cesta de Cientificacdo e rafificacdo das que contenha
1 - N especificacdes similares,
pregos) cotagdes/propostas pela unidade -
= porém que atendam ao
requisitante (a depender da < aam o
N 5 nucleo de especificacdo
complexidade do objeto). N
do objeto a ser
confratado.
Levantamento das confrafacées
que demandam dispéndio de
tempo maior na fase de pesquisa
devprecvos (hus?onco). ansul?c aos Ampliacdo do nimero
meios digifais de pesquisa e oufros ©
P L - de empresas interessadas
6rgaos publicos. Inferagao P -
§ na licitacdo. Inferacdo
- (feedback) com a unidade P
Atraso na cotacdo de precos (cesta de pregos) 1 o - com outros 6rgdos para
requisitante, para avalicGo da N -
anis informacaes sobre
ressonéncia com o mercado e =
B N ~ cotagdo de pregos em
identificacéo de eventual causa e prece
< T contratacdes similares.
superveniente de resfricao.
Criagdo de lista de fornecedores e
manutencdo delas atualizadas,
nara ofimizar o tempo r ari
Realizacdo de conferéncia por
mais de um servidor e/ou check list.
Verificacé@o da congruéncia entre
Quadro comparativo Inconsistente 2 as cotagbes e o objefo da Refificacdo do Quadro
confratacdo/licitacdo. Comparativo.
Revalidacdo de
cotagdes/ampliacdo da
pesquisa/amostragem.
e COMTETETTI poT
mais de um servidor (check fist).
Verificac&o da congruéncia entre
Planiiha de Andlise Crifica Inconsistente 2 as cotagbes & o objeto da Refificagdo da planiha
confratacdo/licitacdo. de Andilise Critica
Revalidacdo de
cotagdes/ampliacdo da
Colefa de precos insuficiente, falta de método para tratar os Realizagdo de conferéncia por | Corregdes, adequagdes
; " " 2 mais de um servidor e/ou check list.|  e/ou Refazimento da
pregos obtidos, estimativa de precos inadequada. N N
/ Treinamento da equipe coleta de pregos
Avaliacdo dos prazos de " -
P .. |Reunides setoriais entre os,
N - tramitagao dos atos processuais N
Afraso no procedimento da confratacdo (fases de 8 © envolvidos e/ou
> 1 2 em cotejo com a data esimada o
planejamento e selecdo do fornecedor) 5 Lo realizagéo de forca
para entrega do objeto. Afribuicao
o tarefa
de ordem de prioridades.
Melhoria confinua no contfrole e
Levantamento de
acompanhamento dos processos. | . -
part : informacaes sobre os
Avaliacdo da necessidade de ¢ 8
IC > motivos que impedem a
adog¢do de medidas de N s
0ca0 N concretizacdo do
contingéncia pela unidade N a0ao
. - N e - P procedimento licitatério.
Nao conclusdo de procedimento licitatério por mofivos demandante. Avaliagdo da I
2 Avaliacdo da

alheios a este Regional

necessidade de confratacdo em
regime emergencial, em caso de
risco de solugdo de continuidade
dos servicos essenciais e & falta de
suprimento com recursos proprios

da Administraca

necessidade de
contralacdo em regime
emergencial, para se
evifar prejuizos &
Administracdo

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas
unidades da drea de licitacoes
nas fases de andlise preliminar
dos artefatos, na pesquisa de
precos, na andlise de
juridicidade ou na fase externa

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas
unidades da drea de licitacoes
nas fases de andlise preliminar
dos artefatos, na pesquisa de
precos, na andlise de
juridicidade ou na fase externa

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas
unidades da drea de licitagoes)

Unidades da drea de licitagdes —
SePEC

Unidades da area de licitagdes —
SePEC

Unidades da drea de licitagdes -
SePEC

Unidades da drea de licitagdes -
SePEC

Unidades da drea de licitagdes -
SePEC

Unidades da area de licitagdes —
SePEC

Demandante/ Requisitante e
Unidades da drea de licitacdes
SeAAC/SeEEC/SePEC/ SeCRP

Unidades da drea de licitacoes e
Demandante/




Questionamento as empresas
sobre os mofivos de sua nGo -
. . Repeticao do cerfame
participacdo ou do fracasso do o
g © 2559 ou avaliacdo da »
certame (verificacdo de indicios y Demandante /Requisitante e
PR P . e necessidade de - - PR
Fracasso na licitagdo ou licitago deserta 2 2 de inexequibilidae de pregos e/ou . N 1 2 Unidades da drea de licitagoes
oae £ IOV contratacdo em regime
presenca de indevidas condicoes ) SEAAC/SEEEC
> eviaas ¢ 95 | emergencial (se houver
restitivas de participacao) Revisao | S0 SRICE S0 A0S
do Termo de Referéncia efou | “
esquisa de pregos.
Acompanhamento do processo, | Teuniaes seTorals enfre os
de modo a providenciar a envolvidos, Unidades da drea de
Impossibilidade de lavratura do instrumento de contrato em lavratura do insfrumento em fempo (Administracdo e P
o P P N 1 3 P N " P 1 2 licitages/confratos e
tempo habil para inicio da vigéncia prefendida hdébil Melhoria continua da adjudicatdria). i
ene e Demandante/ Requisitante
comunicacdo com o sefor de Avdliacdo da
licitacse: , i de
FEGUECHESE
elaborac&o e preenchimento de | artefatos de acordo com
check list (critérios de os padrdes de
e . conformidade - legalidade). conformidade
Escolha da medalide licfiaiéria/confratual diversa da 1 3 Capacitagao/formacao continua | (legalidade). Avaliagao 1 1 SeEEC
detferminada na Lei h " :
dos servidores que realizam as da necessidade de
afividades de conferéncia e de prorrogacdo
preenchimento de check list excepcional da atual
elaboragdo e preenchimento de dé’duc(;co dos
I S artefatos de acordo com
check list (critérios de X
- ! os padrdes de
conformidade - legalidade). N
26 soi e, = H conformidade
Escolha de um modelo de contrato que nGo seja o Capacitacéo/formacao continua - ©
g 1 3 © A (legalidade). Avaliagéo 1 2 SeEEC
adequado para o objeto a ser contratado dos servidores que realizam as N
i o da necessidade de
afividades de andlise e de =
. . prorrogacao
conferéncia e preenchimento de N
- excepcional da atual
check list - o vt
elaboracdo e preenchimento de Adequacdo dos.
check list (critérios de artefatos de acordo com
conformidade - legalidade). 05 padrdes de
50 de regramentos i fveis com o objeto | 3 CapqaOof:ao/(orma;ao‘commua gonfcrmldodg ~ ] 2 SeEEC
dos servidores que realizamas | (legalidade). Avaliacdo
afividades de andlise e de da necessidade de
conferéncia e preenchimento de prorrogacdo
check list excepcional da atual
: RSO S Rt
Envio da proposta e da (proposta e habilitacéo).
Adjudicacdo de licitante com proposta em desacordo com documentagdo habiltatéria para Avaliagéio da
N = " = andlise da unidade administrativa necessidade de
as especificacdes do edital ou sem documentagao P s .
P L B 1 3 e/ou técnica e emissGo de prorrogacao 1 2 ccr
completa de habilitacGo exigida pelo insirumento mea N !
I~ parecer. Criacdo de checkliste | excepcional da atual
convocatério . ; - .
reviso do pr dimento antes da |contratagao e/ou avaliar
proposicdo da homologacao a necessidade de




