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I. DADOS DO PROCESSO

1.1 Processo administrativo SEI

0000864-84.2026.6.25.8000

1.2 Objeto

Locacgao de veiculos de passeio (carro popular), destinados a atender deslocamentos no Estado de Sergipe relacionados a atividades preparatérias para
as Eleicdes Gerais de 2026, em apoio a sede do TRE/SE e aos Cartérios Eleitorais da Capital.

1.3 Unidade(s) Demandante(s)

Nucleo de Transporte Institucional (NTI)
Cartérios Eleitorais da Capital

1.4 Unidade Solicitante

Responsavel titular - Jorgivaldo dos Santos
Responsavel substituto - Luiz Frank Ribeiro Lopes

Unidade: NTI

1.5 Unidade Técnica

Nucleo de Transporte Institucional (NTI)

1.6 Equipe de Planejamento da Contratagao

Integrante Demandante:
Titular - Jorgivaldo dos Santos
Substituto - Luiz Frank Ribeiro Lopes

Unidade: NTI

Integrante Técnico:
Titular - Jorgivaldo dos Santos
Substituto - Luiz Frank Ribeiro Lopes

Unidade: NTI

Integrante Administrativo
Titular - Walkeline Fraga Dias (ASTEC)
Substituto - Ricardo Loeser de Carvalho Filho (ASPLAN-SAQ)

Unidade: ASTEC
ASPLAN/SAO

1.7 Responsavel pela Aprovagao do Estudo Preliminar:




Nome: Rubens Lisb6a Maciel Filho

Unidade: DG

1.8 Fiscais Previamente Indicados (opcional):

Fiscal Técnico: Os fiscais serdo indicados posteriormente, apds a aprovagédo das contratagdes que integrardo a solugéo

que atendera a demanda. Unidade:
Titular -
Substituto -
Fiscal Administrativo: Os fiscais serdo indicados posteriormente, apds a aprovagao das contratagcdes que integraréo a
solucdo que atendera a demanda.
i Unidade:
Titular -
Substituto -
Fiscal Setorial: Os fiscais serdo indicados posteriormente, apds a aprovagdo das contratagdes que integrardo a solugéo
que atendera a demanda.
i Unidade:
Titular -
Substituto -
Gestor do Contrato: Os gestores seréo indicados posteriormente, apds a aprovagao das contratagdes que integrardo a
solucao que atendera a demanda.
, Unidade:
Titular -
Substituto -
1. Na analise dos riscos da presente contratagdo foram adotados os seguintes critérios:
1.2 Aidentificagdo dos riscos compreendera as fases de:
1.2.1 Planejamento da Contratacao;
1.2.2 Seleg¢ao do Fornecedor; e
1.2.3 Gestao Contratual
1.3 O Nivel de Risco sera estabelecido de acordo com a seguinte matriz:
Probabilidade
MEDIA ALTA
MATRIZ DE PROBABILIDADE X IMPACTO e [evento
BAIXA [possibilidade com alta
[evento improvavel de ocorrer razoavel de chance de
(< 20%)] ocorrer -
(20% a 50%)] ocorréncia
(> 50%)]
BAIXO Nivel de Nivel de
[ndo compromete a contratagdo ou pode ser facilmente Nivel de Risco Baixo . ) Risco
Risco Baixo ot
sanado] Médio
MEDIO Nivel de Risco Baixo Nivel de Nivel de
Impacto [pode gerar atrasos, retrabalho ou ajustes relevantes] Risco Médio | Risco Alto
ALTO
[compromete a viabilidade da contratagdo, gera . , 1 Nivel de Nivel de
: . ) Nivel de Risco Médio ) .
descumprimento de prazos legais ou risco de Risco Alto | Risco Alto
responsabilizacao do TRE/SE]

RISCO 1 - Planejamento inadequado da contratagao

Fase do procedimento Planejamento da Contratagao

Etapa Estudos preliminares / dimensionamento da solugao
Probabilidade Média

Impacto Alto

Nivel de risco Alto

1. Dano 5
execucgao contratual.

Contratacao de solugao inadequada, insuficiente ou superdimensionada, com prejuizo a eficiéncia da futura

2. Agao preventiva - by . . - .
clara da necessidade, quantitativos, premissas operacionais e requisitos minimos.

Elaborar adequadamente o DOD, o ETP, a analise de mercado e os documentos preparatéorios, com definigao

2.1 Responsavel Equipe de Planejamento da Contratagao / Unidade Demandante / Unidade Técnica




3. Acgao de Revisar os artefatos de planejamento, reavaliar quantitativos, justificativas e requisitos, e promover os ajustes
contingéncia necessarios antes da instrucgao final do processo.

3.1 Responsavel Equipe de Planejamento da Contratacao

RISCO 2 - Definigao insuficiente ou inadequada dos requisitos da contratagao

Fase do procedimento Planejamento da Contratacao
Etapa Consolidagao dos requisitos
Probabilidade Média

Impacto Alto

Nivel de risco Alto

Dificuldade na selecao do fornecedor e falhas na futura execugao contratual em razao de especificagoes

1. Dano . : .
incompletas ou imprecisas.

Definir requisitos minimos de forma objetiva, clara e verificavel, com apoio técnico e aderéncia as
necessidades operacionais.

2. Agao preventiva
2.1 Responsavel Unidade Técnica / Equipe de Planejamento da Contratagao

Ajustar o termo de referéncia e demais documentos preparatérios, promovendo saneamento da

Bl o @Rl especificagao antes da contratacgao.

3.1 Responsavel Equipe de Planejamento da Contratagao / Unidade Técnica

RISCO 3 - Pesquisa de precos deficiente ou incompativel com o objeto

Fase do

procedimento Planejamento da Contratacao

Etapa Estimativa de pregos
Probabilidade Média
Impacto Médio
Nivel de risco Médio

Fixagcao de prego estimado inadequado, comprometendo a vantajosidade, a competi¢cao ou a futura execugao do

1. Dano contrato.

Realizar pesquisa de precos em fontes idoneas, com memoéria de calculo, tratamento critico dos dados e

2o GO [T fundamentacgao da estimativa.

2.1 Responsavel Area competente pela pesquisa de pregos (SEACO)

3. Acao de

P Refazer ou complementar a pesquisa, com nova validagcao da estimativa.
contingéncia

3.1 Responsavel Area competente pela pesquisa de pregos (SEACO)

RISCO 4 - Auséncia de critérios adequados de habilitagao e julgamento

Fase do procedimento Selecao do Fornecedor
Etapa Elaboracao do edital e anexos
Probabilidade Média

Impacto Alto



Nivel de risco

1. Dano

2. Agao preventiva

2.1 Responsavel

3. Acao
contingéncia

3.1 Responsavel

de

Alto
Restricao indevida da competitividade ou sele¢ao de fornecedor sem capacidade para executar o objeto.

Estabelecer critérios de habilitacao e julgamento compativeis com o objeto, proporcionais e juridicamente
adequados.

Equipe de Planejamento da Contratagao

Revisar o edital e promover os ajustes necessarios antes da publicagdao ou durante o saneamento do certame,
quando cabivel.

Secao de Licitagoes / Assessoria Juridica

RISCO 5 - Impugnacgdes, questionamentos ou atrasos no certame

Fase do procedimento

Etapa
Probabilidade
Impacto

Nivel de risco

1. Dano

2. Agao preventiva

2.1 Responsavel

3. Acao
contingéncia

3.1 Responsavel

de

Selegao do Fornecedor

Conducgao da licitagao

Média

Médio

Médio

Atraso na conclusao do procedimento licitatério e postergagcao da contratagao.

Elaborar edital claro, consistente e juridicamente revisado, com respostas tempestivas aos questionamentos dos
licitantes.

EPC / Secao de Licitacdes / Assessoria Juridica

Reprogramar o cronograma, sanar falhas documentais e adotar providéncias para continuidade regular do
certame.

Secao de Licitagoes

RISCO 6 - Selecao de fornecedor sem capacidade operacional adequada

Fase do procedimento

Etapa
Probabilidade
Impacto

Nivel de risco

1. Dano

2. Agao preventiva

2.1 Responsavel

3. Acao
contingéncia

3.1 Responsavel

de

Selegao do Fornecedor

Habilitagao / julgamento

Baixa

Alto

Médio

Risco de inexecugao, execugao deficiente ou descumprimento de obrigagées contratuais.

Verificar qualificagao técnica, regularidade documental e compatibilidade da proposta com as exigéncias do
edital.

Pregoeiro / Equipe de apoio

Adotar diligéncias, desclassificar ou inabilitar proposta ou licitante, quando cabivel.

Pregoeiro / Equipe de apoio

RISCO 7 - Atraso na formalizagao contratual

Fase do procedimento

Selecao do Fornecedor



Etapa

Adjudicagao / homologagao / assinatura

Probabilidade Média
Impacto Médio
Nivel de risco Médio

1. Dano

Retardamento do inicio da execugao contratual.

2. Agao preventiva

Acompanhar os prazos da fase externa e providenciar tempestivamente a convocagao para assinatura,
emissao de empenho e demais atos preparatorios.

2.1 Responsavel

Secao de Contratos / Gestao do Contrato

3. Agao de contingéncia

Readequar cronograma, reiterar comunicagoées formais e adotar providéncias administrativas para
viabilizar a formalizagao.

3.1 Responsavel

Secao de Contratos / Gestao do Contrato

RISCO 8 - Licitacao deserta ou fracassada

Fase do procedimento

Selecao do Fornecedor

Etapa Conducgao do certame/julgamento das propostas
Probabilidade Média

Impacto Alto

Nivel de risco Alto

1. Dano

Auséncia de interessados ou inexisténcia de proposta valida, com atraso ou comprometimento da
contratagcdo tempestiva dos veiculos necessarios ao atendimento das atividades preparatérias e
operacionais das Eleicoes Gerais de 2026.

2. Agao preventiva

Considerar, na elaboracao final do edital e anexos, o resultado da pesquisa de preg¢os posterior ao ETP;

Avaliar a compatibilidade dos requisitos técnicos, prazos, obrigagdes acessorias, condigoes de execugao
e valor estimado com a pratica de mercado;

Evitar exigéncias desnecessariamente restritivas;
Promover ampla divulgagao do certame.

2.1 Responsavel

EPC / SEACO / SELIC

3. Agao de contingéncia

Na hipétese de licitagcao deserta ou fracassada, reavaliar o edital, os requisitos técnicos, a estimativa de
precos, as condigoes de execugao e a estratégia de contratacao; verificar a possibilidade de republicagao
do certame com ajustes; e submeter a autoridade competente, se necessario, alternativas administrativas
cabiveis para assegurar o atendimento da demanda no prazo eleitoral.

3.1 Responsavel

COLIC / Unidade Solicitante / Autoridade competente

RISCO 9 - Deficiéncia na transicao para a fase de execuc¢ao contratual

Fase do procedimento

Gestao do Contrato

Etapa Inicio da execucgao / designagao dos agentes
Probabilidade Média
Impacto Médio
Nivel de risco Médio

1. Dano

Inicio desorganizado da execucao, falhas de comunicagao e prejuizo ao acompanhamento contratual.




Formalizar tempestivamente a designacao de gestor e fiscais, orientar os agentes da execugao e

2. Agao preventiva - .
organizar os fluxos de comunicagao e controle.

2.1 Responsavel COLIC / Segao de Contratos / Gestao do contrato
3. Acao de contingéncia Regularizar as designacoes, alinhar fluxos operacionais e reforgar as rotinas de fiscalizagao.
3.1 Responsavel Gestao do contrato

RISCO 10 - Indisponibilidade de veiculo

Fase do procedimento Gestao do Contrato

Etapa Mobilizagcao/inspec¢ao inicial e disponibilizagao
Probabilidade Média

Impacto Alto

Nivel de risco Alto

1. Dano Interrupgao ou restricao da operagao.

Exigir manutencao preventiva; realizar conferéncia prévia das condi¢ées do veiculo; manter canais ativos

2. Acéo preventiva de acionamento.

2.1 Responsavel Fiscalizagao técnica; Contratada
3. Agao de contingéncia Exigir substituicao do veiculo no SLA de 24h; registrar a ocorréncia; avaliar reflexos na medigao.
3.1 Responsavel Fiscalizagao técnica; Contratada

RISCO 11 - Descumprimento do SLA de substituicao

Fase do procedimento Gestao do Contrato

Etapa Acionamento/substituicao

Probabilidade Média

Impacto Alto

Nivel de risco Alto

1. Dano Prejuizo a continuidade da prestacao e a operagao eleitoral.

Definir claramente o SLA; exigir Preposta(o) disponivel; manter canais formais de acionamento;

o (AR L] acompanhar tempestivamente pela fiscalizagao técnica.

2.1 Responsavel Fiscalizagao técnica

Notificar a Contratada; registrar no IMR; aplicar glosa ou ajuste de medi¢ao, quando cabivel; reforgcar a

3. Acao de contingéncia cobranca contratual.

3.1 Responsavel Contratada, com atuacao da fiscalizagcao técnica e da gestao contratual

RISCO 12 - Veiculo em desacordo com as especificagées minimas

Fase do procedimento Gestao do Contrato
Etapa Inspecgao inicial / recebimento
Probabilidade Média

Impacto Médio



Nivel de risco Médio

1. Dano Recusa do recebimento; atraso no inicio ou na continuidade da execugao.

2. Agao preventiva Aplicar checklist de vistoria inicial; realizar conferéncia técnica e documental prévia.
2.1 Responsavel Fiscalizagao técnica

3. Acao de contingéncia Recusar o veiculo; exigir substituicao; registrar formalmente a inconformidade.

3.1 Responsavel Fiscalizagao técnica e Gestor do Contrato

RISCO 13 - Irregularidade documental ou securitaria do veiculo

Fase do procedimento Gestao do Contrato

Etapa Controle documental e securitario

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Nivel de risco Alto

1. Dano Impossibilidade de uso regular; risco administrativo, operacional e patrimonial.

Realizar conferéncia documental e securitaria na entrega e periodicamente; adotar controle formal da

7 (RGO [T documentacgao do veiculo.

2.1 Responsavel Fiscalizagao técnica

Determinar retirada ou substituicao do veiculo; notificar formalmente; repercutir a ocorréncia no IMR e

3. Acao de contingéncia na medig3o.

3.1 Responsavel Fiscalizagao técnica e Gestor do Contrato

RISCO 14 - Sinistro com indisponibilidade do veiculo

Fase do procedimento Gestao do Contrato

Etapa Operagao dos veiculos

Probabilidade Média

Impacto Alto

Nivel de risco Alto

1. Dano Interrupcgao do servigo e necessidade de assisténcia e substituicao.

Exigir seguro vigente; assegurar assisténcia 24h; orientar sobre o fluxo de sinistro; manter canais de

2. Agdo preventiva acionamento definidos.

2.1 Responsavel Contratada e fiscalizagao técnica
3. Acao de contingéncia Acionar assisténcial/seguro; exigir substituicao no SLA; registrar a ocorréncia.
3.1 Responsavel Contratada e fiscalizagao técnica

RISCO 15 - Falha na assisténcia 24h ou no suporte emergencial

Fase do procedimento Gestao do Contrato

Etapa Assisténcia e suporte emergencial




Probabilidade

Média

Impacto

Médio

Nivel de risco

Médio

1. Dano

Demora na solugao da ocorréncia e prolongamento da indisponibilidade.

2. Agao preventiva

Exigir contratualmente assisténcia 24h; manter atualizagao dos contatos operacionais; acompanhar o
atendimento pela fiscalizagao.

2.1 Responsavel

Contratada e fiscalizagao técnica

3. Agao de contingéncia

Escalonar a ocorréncia; notificar formalmente; repercutir o fato no IMR.

3.1 Responsavel

Fiscalizagao técnica e Gestor do Contrato

RISCO 16 - Inconsisténcia de odémetro ou de controle de quilometragem

Fase do procedimento

Etapa
Probabilidade
Impacto

Nivel de risco

1. Dano

2. Agao preventiva

2.1 Responsavel

3. Acao
contingéncia

3.1 Responsavel

de

Gestao do Contrato

Controle de quilometragem

Média

Médio

Médio

Impossibilidade de apurar excedente ou de validar a medigao.

Exigir registro periédico do odoémetro; preenchimento do quadro de controle; conferéncia pela fiscalizagao
técnica.

Contratada e fiscalizagao técnica

Determinar diligéncia para saneamento; exigir retificagao formal; desconsiderar excedente nao comprovado.

Fiscalizagao técnica

RISCO 17 - Relatério mensal incompleto, inconsistente ou intempestivo

Fase do procedimento

Etapa
Probabilidade
Impacto

Nivel de risco

1. Dano

2. Agao preventiva

2.1 Responsavel

3. Agao de contingéncia

3.1 Responsavel

Gestao do Contrato

Relatério mensal e medicao

Média

Médio

Médio

Atraso na medig¢ao, no pagamento e na avaliagao da execucao.

Definir conteiido minimo e prazo de entrega; acompanhar o envio pela fiscalizagao técnica.
Contratada e fiscalizagao técnica

Solicitar retificagao; suspender validagao da medicao até regularizagao.

Fiscalizagao técnica e Gestor do Contrato

RISCO 18 - Falha de comunicagao entre Contratada e agentes da execugao



Fase do procedimento

Etapa
Probabilidade
Impacto

Nivel de risco

1. Dano

2. Agao preventiva

2.1 Responsavel

3. Agao de contingéncia

3.1 Responsavel

Gestao do Contrato

Comunicagao operacional

Média

Médio

Médio

Atraso em providéncias operacionais e administrativas.

Manter lista atualizada de contatos; definir canais formais; identificar claramente a(o) Preposta(o).
Contratada, fiscalizagao técnica e Gestor do Contrato

Determinar atualizagao imediata dos contatos; notificar formalmente; registrar a falha no IMR.

Fiscalizagao técnica e Gestor do Contrato

RISCO 19 - Registro insuficiente das ocorréncias operacionais

Fase do procedimento

Etapa
Probabilidade
Impacto

Nivel de risco

1. Dano

2. Agao preventiva

2.1 Responsavel

3. Acao
contingéncia

3.1 Responsavel

de

Gestao do Contrato

Registro de ocorréncias

Média

Médio

Médio

Dificuldade de fiscalizagao, de rastreabilidade e de eventual glosa.

Padronizar registros; utilizar anexos e formularios préprios; orientar as unidades e acompanhar pela fiscalizagao
técnica.

Fiscalizagao técnica e Gestor do Contrato

Exigir complementagao documental; registrar o motivo do registro tardio; repercutir no IMR quando nao sanado.

Fiscalizagao técnica e Gestor do Contrato

RISCO 20 - Remanejamento sem registro minimo

Fase do procedimento

Etapa
Probabilidade
Impacto

Nivel de risco

1. Dano

2. Agao preventiva

2.1 Responsavel

3. Acao de contingéncia

3.1 Responsavel

Gestao do Contrato

Remanejamento operacional

Média

Médio

Médio

Perda de rastreabilidade do veiculo e da quilometragem.

Padronizar o registro de remanejamento; orientar as unidades usuarias.
Fiscalizagao setorial e fiscalizagao técnica

Determinar regularizagao com justificativa; reforgar o controle pela fiscalizagao.

Fiscalizagao técnica e Gestor do Contrato



RISCO 21 - Atendimento intempestivo as solicitagdes da fiscalizagao ou da gestao

Fase do procedimento

Gestao do Contrato

Etapa Atendimento as solicitagoes da fiscalizagao/gestao
Probabilidade Média
Impacto Médio
Nivel de risco Médio

1. Dano

Atraso na solugao de problemas e prejuizo a instrugao processual.

2. Agao preventiva

Definir prazos e canais de resposta; acompanhar o atendimento pela Gestdo do Contrato e pela
fiscalizagao técnica.

2.1 Responsavel

Fiscalizagao técnica e Gestor do Contrato

3. Agao de contingéncia

Notificar formalmente; registrar no IMR; repercutir na medicgao.

3.1 Responsavel

Fiscalizagao técnica e Gestor do Contrato

Documento assinado eletronicamente
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