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Matriz para de Riscos Matriz para de Riscos
Obietivo a ser atinaido; ___EVENTO INSTRUTORIA EXTERNA Compiiado por:
Frocesso de Trabalho ou Pro [Analisado por:
T Contexto (Interno e
[Externo)
Contratagdo que ndo _ [Auséncia da formalizagao | o, " -
. : 2 esperdicio de recursos [Exigéncia de DOD. Art. 20, | - . » » »
1 atends;: uma S da derananda que origina (blicos. médio 1 da Portaria 716/2019 Unidade Requisitante Satisfatério Aceitar X- Inexistente 1 Oportunidade Manter X- X-
Contratagio que nio | Contratacio iniciada por Ne‘j:z‘d:'jﬁ ‘?ﬂ?t”:"‘s; pare e igéncia de DOD. ATt. 20,
2 30 |atende a uma i outro papel que ndo o | Gue & solucho atenda as e eyt | Unidade Requisitante | Satitatsrio 36 Aceitar Inexistente | 1 36 Aceitével | Manter e
real da organizacio requisitante necessidades ou abandono da 'a POrtaria
solucao contratada
3 Econémicos N&o realizar o curso Indisponibilidade Auséncia de capacitagéo de 6 | medio [Andlise prévia da previsdo SOF Satisfatorio Acsitar x Inexistente | 1 Oportunidade | Manter x x
Orcamentaria servidores ia
. Art_ 6 da Portaria GP. NO
it Indefinicso do objeto e 1664/2019, apresentara
Especificagaes incompletas | (, RPISITORO B8 | dificuidade de obtencio da anualmente o PAC,
5 |Recursos Humanos v requisitos as competéncias solugo necessdria ao alto |devendo cada capacitagio SGEP Satisfatério 36 Aceitar Inexistente | 1 36 Aceitavel Manter *
irrelevantes ou da apresentar os objetivos
indevidamente restritivos tdiscif ~o | ou diminuicao da competicéo propostos e os resultados
necessérias & execucio e aumento dos custos pretendidos, dentro outros
da atividade entro
requisitos.
G artigo 22 da GP. NO
1664/2019, preve que
antes de fechar a
Executar o processo de contratagao seja
Contratagio que nio fr‘\i"‘;j:?:p"h‘gcgf‘:"p':‘r: Desperdicio de recursos (e.g., o em:‘ggg’;‘:g: ;“;Dgosta
6 | Controles Fisicos | Produ resultados capazes | ' aracies de maior | financeiro, pessoal) publicos, 6 | medio | daempresa esta de SGEP Satisfatorio | 04 Aceitar Inexistente | 1 Oportunidade | Manter x
de atender a necessidade 00 o maor | ou tevando a impossibilidade
oo risco (alto valor, alto 90 & impossi acordo com o esperado,
impacto nas atividades melhorando a
da organizagéo) propabilidade de
atendimento a
necessidade da
[0 Art.22 da Portaria GP N©
1664/2019 prevé uma
consulta, antes da
Contratagéo de solugao que 0 de requisitos - contratagdo, junto a
7 6 ndo atende a i a & Dﬁe:a":c’g“f:’ ":s:“a‘;)’s"jb(lfcfs" alto funidade solicitante ou uma EJUD E SGEP Satisfatério | 04 32 Aceitar x Satisfatério (0,4 Oportunidade | Diminuir - x
que originou a contratagio insuficientes, P P g amostra do publico-alvo
do curso, se o conteddo
atende & necesidade da
Para execugdo do PAC, as
. itoe | Elevacao do preco contratado contratagdes devem-se
Limitacdo indevida da Definigdo de requisitos | dezendénpciag(indewda) de Constrair requisitos
8 Fornecedores = da contratacdo - médio = EJUD Mediano Aceitar X Inexistente 1 Oportunidade Manter - x-
competicéo. s um Gnico fornecedor (no caso reservando a competicio.
g de inexigibilidade). (anexo IV da Portaria
716/2019)
|O Art.22 da Portaria GP N©
1664/2019 prevé uma
consulta, antes da
- X N Néo atendimento da contratacdo, junto a
9 Econdmicos || 5uraca0 do beneficiério e | Definiglo de resultados | necesidade que gerou a alto |unidade solicitante ou uma EJUD E SGEP Satisfatério | 0, 36 Aceitar x Satisfatério |04 Oportunidade x x
. . contrataggo. amostra do plblico-alvo
do curso, se o conteddo
atende & necesidade da
TR ou PB cujo conteddo
néo permite selecionar a | oo e ey . .
proposta mais vantajosa T ’ Previsdo de revisdo do TR
10 para a dooua | OUProjeto basico (PB) |Desperdicio d;;i‘a‘f;s"‘fb(lfcfs" alto ou PB pela CLC e ce Satisfatério | 0. 36 Acsitar x Inexistente | 1 Acsitével Manter - x
contrato sem mecanismos i P P g Ordenador de Despesas.
adequados para a gestao -
contratual.
[0 Art.22 da Portaria GP N©
1664/2019 prevé uma
Dificuldade dos atores consulta, antes da
envolvidos de justificar a . contratacio, junto a
contratacéio quando B u]:fr‘;'::a;“‘)’i g:é Atraso na contratagio devido lunidade solicitante ou uma
12 Outros questionados (e.g. por | S0 da‘-;em Mvel de | @ necessidade de reunir e médio | amostra do plblico-alvo EJUD Satisfatério | 0, Aceitar x Inexistente | 1 Oportunidade |  Manter x x-
cidaddos, entidades de ataine adeauado sistematizar as justificativas do curso, se o contetido
classe ou érgdos de quado. atende & necesidade da
controle). capacitacdo pretendida,
Ihos tem os do artido 22 da
portaria em guestdo.
Falhas na comunicagao Auséncia de Retardo ¢ falhas na execugao Previsao de que as
13 | Conformidade e [entre as partes, e auséncia | procedimentos formais [do contrato, e impossibilidade ato | comunicacdes sejam Fiscal de Contrato | satistaterio oo Aceitar . inexstente | 1 a0 acoiavel | Manter . -
Fiscalizagio de evidéncias das  |de comunicacéo entre as | de identificar a parte realizadas por escrito (art.
do contrato. | partes do contrato. 77 da Portaria 716/2019)
- . i o Desperdicio de recursos Nao contratar empresas
14 C";‘nfso:rayﬂlz?;gie Em"[ﬁiﬂ@i‘;ﬂ;’;‘;’,’f os | Auséncia de habiitaco | piblicos e néo atendimento & médio | que nao atendam ao art. Fiscal de Contrato Satisfatério Acsitar Inexistente | 1 Oportunidade |  Manter x
da & 46 da Portaria 716/2019
conseauénaes o a previsao de que 2 na
cuntr:lada casz néo Retorno de todos 0s riscos manutenggo das condiGes
45 | Conformidadee | Contratada ndo manter | . vonha g condicges |que foram mitigados por meio médio | de habilitaéo poderd Fiscal de Contrato Satisfatorio Aceitar x Inexistente | 1 Oportunidade | Manter x x-
Fiscalizagio essas condicdes e o conde O s Dot e ensejar a rescisdo
qualificacio ex?gaidas na < contratual (Art. 46 da
AR Portaria 716/2019)
Impossibilidade de induzir o Previsao de Sancdes CLC ja responsavel por
. . . . ontrato a voltar a Administrativas no revisar tais documenios,
Conformidade e Impossibilidade de  |Cléusulas de penalidades < ' CLC verifca se as sangdes elencadas no PB ou TR d
16 ¢ o A normalidade em caso de alto levantamento da Equipe de Planejamento | Mediano 72 Mitigar Mediano (06| 432 Aceltavel | Diminuir | Favorével | somente aumentando o cLe
Fiscalizacdo aplicagdo de penalidades néricas e e s Contratagko (are 21 da esto adequadas a complexidade da contratagdo 2o00p0 do que deve ser
execugo. Portaraia 716/2019) analisado
N - Oart. 47, 1V, da Portaria
. [contratacso por valores acima o IV, da
Impossibilidade de - 716/2019 prevé que as
Contratacéo direta sem | do mercado e dificuldade de o
. determinar se o preco ° > aquisicbes com dispensa . - isfatori ’ Consultar outras Empresas em busca de propostas ; i
18 Econémicos | Jeterminar se o preco Jusmcasrv:; dara co ju::\grc‘z; e valo f‘.:r;:a:;ao Ao | A e e Unidade Requisitante | Satisfaterio 36 Aceitar e e oo adiraaa® | Mediano (06 Oportunidade | Diminuir e -
mercado Ay devem ser encaminhadas
com de preco.
Conformidade e Nao conclusao da _[Atraso na oficializaco da | Auséncia de capacitacao de : » Responsabilizagao pelo ndo cumprimento dos : " — ;
19 o aade Je capact alto PAC aprovado SGEP Mediano 72 Mitigar o ta oAC Mediano (0,6 Aceitavel | Diminuir | Favoravel sGEP
I As solicitagoes so
Conformidade e c;:“f;ﬁt;;g’ang: & |Atraso na contratacéo devido lanalisadas pela EJUD, com
20 Foioag | Carga horaria insuficiente | o, SETS70 "EOR | 2 necessidade de reunir e médio | possibilidade de consulta EUD Satisfaterio | 0.4 Aceitar Inexistente | 1 Oportunidade | Manter *
Fetoine adequado. | sistematizar as justificatives a0s demandante se julgar
necessario
0§20 do art.9 da Portaria
GP N.1664/2019 prevé
21 |Recursos Humanos |  Alto indice de evasao | @50 fortuito ou forga Eleva os custos da médio que é de inteira Unidade Requisitante | Satisfatério | 0,4 Aceitar zado da unidade requisitan Mediano  |0,6 Oportunidade | Diminuir e x
maior contratagdo responsabilidade do quanto a nio realizagdo da capacitagio
servidor/chefia observar
tais incorrencias
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Matriz para i de Riscos Matriz para i de Riscos
Obletivo a ser atinaido; ___EVENTO INSTRUTORIA EXTERNA Compiiado por:
Frocesso de Trabalho ou Projsta [Anlisado por:
SO S I ara Tratamento Adicional - O QUE MAIS PODE-SE FAZER PARA QUE OS RISCOS NAO ACONTECA Implementagio do Tratamento dos Riscos i
CEp 0 Riscos Identificados Risco Inerent Controles Existentes - COMO CONTROLAR 15507 TEM ALGUM CONTROLEZ - | . T L P o Monitoramente
) Eventos O QUEPODEA | Causas - POR QUE CAUSA C Encias - QUAL A Probabilidade _[Impacto - ivel Des Responsavel Eficicia* Risco Residual Diretriz Resposta ao Risco Eficicia®___[Risco Residual | Nivel do Risco | Tendéncia_| Relagio Custo | Justificativa do custo x Custo Responsavel Prazo tatus
Contratagao que ndo _[Auséncia da formalizagao " -
1 30 |atende 2 :rrg\:mjacéo da demanda que _ongﬁm Des"”"“ﬂmz;"‘c“'s"s 2 3 6 | medio Ex;gjgcp‘;‘:;g%?';glzgo' Unidade Requisitante | Satisfatério | 0,4 24 Aceitar x Inexistente | 1 24 Oportunidade |  Manter * x x * Completo
2 [Recursos Humanos |N3o atingir a de | Falta de ambiente fisico Eleva os custos d 4| médio | Aquisicao de espaco fisico EJUD rio | 04 6 Acsitar 3o das turmas no prédio novo isfatorio (04| 064 | O minuir E e CSiLS S Completo
[ da Falta de quorum minimo | Dano ao erario, caso haja reviso, na fase de__|A aquisicao de passagens | _ Mediano |0 Evitar A Segao de Cerimonial e Eventos 0 | Mediano [06] 5.4 Aceitavel | Diminuir | _Favoravel _|[Como ha seP___[C Em

Alteracao da localidade do | Caso fortuito ou forga | _Dano ao erdrio, caso haja 10 | alto revisao, na fase de _|A aquisicao de passagens | _Mediano | 0, ligar A Secao de Cerimonial e Eventos nexistente 6 Aceitavel minuir S * x * Complelo

Alteracao da data de | Caso fortuito ou forca | Dano ao erario, caso haja 10 | alto revisio, na fase de _|A aquisicao de passagens | _Mediano | 0. ligar A Segao de Cerimonial e Eventos inexistente 6 Aceitavel | Diminuir B o X Sompleto

Alteragho do instrutor | Caso fortuito ou forca ano ao erdrio, caso haja médio | Previsao, na fase de__|A aquisicao de passagens | _Mediano | 0, ligar A Segao de Cerimonial ¢ Eventos inexistente 3 Aceitavel minir E o x Sompleto

da Caso fortuito ou forca ano ao erdrio, caso haja médio | Previsao, na fase de__|A aquisicao de passagens | _Mediano | 0, 24 ligar - inexistente 2400 o minir E E o Sompleto

da Caso fortuito ou forca ano ao erdrio, caso haja médio | _Previsao, na fase de__|A aquisiao de passagens | _Mediano | 0, 24 tigar - inexistente 24 |0 minuir E E £ omplelo
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