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PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO (PROAD FPROAD N. 2605772025 DOC
OBJETO: Credenciamento de pessoas fi para do Plano de
EQUIPE DE CONTRATAGAO: Comisséo Especial de C (Portaria GP 286, de 19 de junho de 2023)
PERIODICIDADE DE REVISAO: Este Mapa sera revisto a cada 6 (seis) meses ou sempre que nele se fizer necessario incluir, modificar ou excluir algum risco.
NIVEL DE TIPO DE
DATADA | PROBABILIDADE [1] mpacTo [z |#NIVELDO| Tpigcy RESPOSTA AGOES A IMPLEMENTAR OBSERVAGOES
AVALIAGAO RISCO [3]
INERENTE 141
Edital de credenciamento nao
. . publicado a tempo de realizar o
Produzir o Edital e o Néo priorizagdo da demanda " il
1 Termo de pela Administragéo do recredenciamento dos profissionais e | g 4,40 ga rede credenciada do Plano TRTer Satide 0410212025 3-POSSIVEL 4MAIOR 12 - Sensibiizagdo da Administragdo vigente do TRT3 sobre | poprers) | 24-Baixo | Aceitar
e e o | TR clinicas que terdo os Termos de os prejuizos dando da
P Credenciamento expirados em
outubro de 2025.
Os integrantes da equipe de - Impugnagéo do Edital ~ Garantir que a contratagéo seja planejada por uma
t ke equipe que inclua os representantes-chave de cada drea
planejamento da contratagao I . . : !
Produziro Edital e o |PiEnelamentc 42 contease imprecisa | dovido a " 50 das correlata ao credenciamento;
2 Termo de s ou inadequada do objeto a ser abalho 3-POSSIVEL 4-MAIOR 12 FORTE(S) 24-Baixo |  Aceitar
ou conhecimentos especificagdes S
para o credenciamento \ecime . contratado - Realizar reunides periodicas durante a etapa de
necessérios 4 execugao das j e D AN i
o planejamento do credenciamento com todos os envolvidos
nos processos de trabalho
- Realizar pesquisa de pregos utiizando as Ferramentas
especializadas e homologadas. Exemplo: Painel de
- Auséncia de interessados em se credenciar no Plano Pregos, Banco de Pregos, Portal Nacional de Contratagoes
- TRTer Saude; Publicas;
Produzir o Edital e o | EStmativas de prego o N
3 c Termo de Referé s em relagéo aos |Prego de referéncia da contratagéo |, g sesgigade de corregdo e republicagdo do Edital 04/02/2025 4-PROVAVEL 4-MAIOR 16 - Seguir os normativos vigentes aplicaveis & pesquisa de FORTE(S) 32-Médio | Acsitar
" valores praticados no subestimado ! "
para o credenciamento [V210r°® P pregos (ex.: Pesquisa de Precos da IN SEGES/ME n. 65
- Atraso no processo de credenciamento e nao atendimento de 2021 e Manual de Contratages do TRT3);
na demanda no prazo previsto
- Realizar pesquisa de pregos com os principais
fornecedores existentes no mercado.
- Realizar pesquisa de pregos utiizando as Ferramentas
especializadas ¢ homologadas. Exemplo: Painel de
Pregos, Banco de Pregos, Portal Nacional de Contratagdes
Publicas;
Estimativas do progo - Credenciamento com pregos mais elevados do que os - Seguir os normativos vigentes aplicaveis & pesquisa de
Produzir o Edital e o ) praticados no mercado; pregos (ex.: Pesquisa de Precos da IN SEGESIME n. 65
4 Termo de m relagéo aos | Prego de referéncia da contratagéo 04/0212025 4-PROVAVEL 4-MAIOR 16 de 2021 e Manual de Contratagdes do TRT3); FORTE(S) 3,2-Médio Aceitar
’ valores praticados no superestimado . AN ;
para o credenciamento - Nao observancia do principio da economicidade nas
mercado = y " . "
contratagdes publicas - Realizar pesquisa de pregos com os principais
fomecedores existentes no mercado;
- Realizar analise critica em relagéo aos orgamentos,
especialmente quando houver grande variagéo entre os
valores apresentados.
~Auséncia de inferessados em se credenciar no Plano ~ Elaboragao minuciosa dos requisitos (écnicos o ETP &
TRTer Saude; TR, respeitando a legislagao de licitagdes;
Produzir o Edital e 0 Inclus&o no Edital de - Questionamentos no certame; - Reunices periodicas com a Comissao Especial de
5 c Termo de Referé requisitos desnecessarios  |Limitagao indevida da competitidade | | 50 do Edital: 04/02/2025 3-POSSIVEL 4-MAIOR 12 Credendlamento para discussdo das necessidades dos FORTE(S) 2,4-Baixo Aceitar
o a0 [indevidamente restrtivos ou - Impugnagéo do Edital; requisitos técnicos;
P incompativeis com o mercado
- Maior trabalho devido  necessidade de responder os - Realizar pesquisas em outros 6rgéos publicos &
i e justificar as Pouco usuais fomecedores que possuem credenciamento de objetos
ou
PO O EAMaI €0 | o mal | oeoenciamento de profssionais @ v - Prever no Edital comprovagéo de requisitos que sejam
6 c Termo de Referé aon presas que no pos ) . 0410212025 2IMPROVAVEL 4-MAIOR 8 indispensaveis para o bom atendimento do objeto do FORTE(S) 1,6-Baio |  Aceitar
" ou técnica para a |- Servigo prestado de forma insatisfatéria ou ineficiente
para o credenciamento 2 ! credenciamento.
prestagao dos servigos
~Capacitagao dos servidores integrantes da Equipe de
Planejamento da Contratagéo;
7 c Termo de Referé lei de licitagdes 14.133/2021 Impugnagéo / Anulagéo do Edital 0410212025 | 5-MUITO PROVAVEL | 5-CATASTROFICO 25 galac FORTE(S) 5-Médio Aceitar
para o credendiamento | Decreto 11 878/2024 legislagdo Licitagdes, Contratos e Assessoria Juridica.
- Analisar os documentos elaborados com a Assessoria de
licitagdes e Contratos e com a Secretaria de Licitages &
Contratos.
Auséncia no edial de - Verificar as multas e penalidades em coniratos similares
previsdo de penalidades e - Auséncia de mecanismos para inibir comportamentos _penalidz "
o ; do TRT3 e de outros 6rgao pblicos e inclui-los no Edital.
roduzir o Editale o |multas nos casos de \mpossibiidade de aplicagéo de inadequados por parte do credenciado;
8 Termo de Referé imento contratual | "M% P 0410212025 2IMPROVAVEL 4MAIOR 8 FORTE(S) 1,6Bao | Aceitar
ara o credenciamento |elou comportamentos sangdes - Servigo prestado de forma insatisfatdria ou ineficiente pela - Analisar os documentos elaborados com a Assessoria de
P ) Licitagdes e Contratos e com a Secretaria de Licitagdes e
por parte do
Contratos.
T ~Indicaao obrigatéria da Equipe de Gestao & Fiscalizagao
Nao incluséo de cléusulas de A ;
Produziro Edital e o |1189 G130 €6 GAUSI30 08 [ rermo de Referénciando define | i scalizacdo 6 supervisio do do Contrato, preferencialmente composta por servidores
9 c Termo de 8 9 4 mecanismos para gestdo e gestao, 930 6 superv 04/0212025 4-PROVAVEL 4-MAIOR 16 que atuam com o objeto do FORTE(S) 3,2-Médio Aceitar
contrato no Termo de nism contrato ndo sio realizadas de maneira apropriada
para o o do contrato
- Exigéncia de assinatura de Termo de Ciéncia.
~ Alinhamento com a Administragao do TRT3 sobre
existéncia de recursos financeiros compativeis com o
credenciamento, antes da emissao do Termo de
Produzir o Edital e o isponibil - Indisponibilidade da prestago de servigos aos Referéncia;
10 [< Termo de Referé y Nao efetivagao do credenciamento >pon prestagao d < 04/02/2025 | 5-MUITO PROVAVEL 4-MAIOR 20 FORTE(S) 4-Médio Aceitar
Orgamentéria beneficiarios do Plano TRTer Satide ; I
para o credenciamento - Previsdo de oramento j4 definido no Plano de
Contratagdes;
- Controle io pelo SIGEO.
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PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO (PROAD PROAD N. 2655772025 DOC
OBJETO: Credenciamento de pessoas fi para do Plano de
EQUIPE DE CONTRATAGAO: Comisséo Especial de C (Portaria GP 286, de 19 de junho de 2023)
PERIODICIDADE DE REVISAO: Este Mapa sera revisto a cada 6 (seis) meses ou sempre que nele se fizer necessario incluir, modificar ou excluir algum risco.
TIPO DE
DATA DA #NIVEL DO
AVALIAGAG | PROBABILIDADE [1] IMPACTO [2] e RESI[:(])SYA AGOES A IMPLEMENTAR OBSERVAGOES
Publicagéo no Portal Nacional de Contratagaes Publicas;
- Comunicagdo direta com os atuais credenciados do
Avaliar as propostas e Plano TRTer Saude;
habilitar os N N N " P~
1 Controlado Seleggodo  |io\c o csados que Auséncia de ampla Auséncia de em se - oni da prestagao de servigos a0s 04/0212025 4-PROVAVEL 4-MAIOR 16 - Envio de e-mail a magistrados e servidores, com o FORTE(S) 3,2-Médio Aceitar
fomecedor ’ do Edital no Plano TRTer Satde  |beneficiarios do Plano TRTer Saude A g °
atendem aos requisitos objetivo de que divulguem o Edital de Credenciamento a
do Edital profissionais  clinicas de sua confianga, que prestem
servigos de qualidade;
- Divulgagao na Intranet do TRT/MG.
Avaliar as propostas e ‘Credenciamento de profissionais ou
Selecaogo |nabltaros Apresentagéo de certiddes e |clinicas com restriges fiscais, - Apuragéo e aplicagéo das penalidades; _ . Validacdo obrigatoria da autenticidads de (odos o5
2 Controlado <a interessados que atestados de capacidade |trabalhistas efou que néo atende aos 0410212025 4-PROVAVEL 4-MAIOR 16 ¢80 obrig FORTE(S) 32-Médio | Aceitar
fornecedor . . © aval  o/0u que X - documentos apresentados.
atendem aos requisitos | técnica com contetdo falso |critérios de incluidos no |- D da legislagdo.
do Edital edital
- Prejuizos para a Administragéo Pablica;
) . o - - Envolvimento da érea técnica da Secretaria de Satde na
Avaliar as propostas - Numero excessivo de interposigao de recursos n :
e aceite d o e analise das propostas;
Selegdodo | IaPitar os Dificuldades ou falhas na ceite de propostas em administrativos;
3 Controlado interessados que o desconformidade com edital ou 0410212025 | 5-MUITO PROVAVEL | 5-CATASTROFICO 25 . B - FORTE(S) 5-Medio Aceitar
fornecedor | tandem aos requisitos | 2"41S¢ 48 Propostas Gesclassificagéo de propostas validas |- Apuragéo de responsabilidade; - Solicitar auxilio & Assessoria Juridica de Licitagbes e
ol a 780 de prop purag P g Contratos e & Secretaria de Licitagdes e Contratos, sempre
- Nao atendimento das necessidades que motivaram o Que necessario.
credenciamento.
Avaliar as propostas & ~ Atraso no processo de credenciamento;
selecaogo |nabiltaros Desconhecimento do Numero excessivo de pedidos de . Clareza na elaboracdo do Edital 6 Minutas do Termos de
4 Controlado ga que m relagéo ao enviados pelos - Recredenciamento de profissionais e clinicas nao 04/02/2025 4-PROVAVEL 5-CATASTROFICO 20 W FORTE(S) 4-Médio Aceitar
fornecedor " . . . Credenciamento
atendem aos requisitos | contetido do Edital interessados concluido antes de expirar os Termos de Credenciamento
do Edital vigentes.
- Nao obtengao do objeto credenciado, ou servigo prestado - Prever no Edital penalidades por descumprimento de
de forma insatisfatériafinsuficente; cléusulas contratuais;
Acompanhar e Capacidade
1 Controlado | Gestdo contratual gic::::/’l 2 execueio . |eenico-operacional do O":;f:{:;’;’“""’ das clausulas - Elevagéio do custo de fiscalizagéo do contrato; 04/0212025 4-PROVAVEL 4-MAIOR 16 - Acompanhamento dos credenciados por meio de FORTE(S) 3,.2-Médio Aceitar
60S P credenciado insuficiente auditorias, relatérios de servigos prestados e averiguagao
pelos credenciados breiu . ! 2
- Prejuizos na execugdo dos processos de trabalho das de pelos do
éreas demandantes do TRT-MG plano.
. ' - Prever no Edital penalidades por descumprimento das
- Comprometimento dos resultados esperados com o P o
° cléusulas que regem o credenciamento;
credenciamento;
) . ’ - Acompanhamento dos credenciados por meio de
" - Imegularidades nas execugdes dos servigos prestados on! d .
Acompanhar e Equipe de gestéo e 56 fiscalizacio inefi ¢ auditorias, relatérios de servigos prestados e averiguagao
feomlioar s oxecucio | renaimasde do Gestéo e fiscalizagdo ineficiente dos - |pelos credenciados; o ! oloe e _
2 Controlado | Gestdo contratual ‘ ; servicos prestados pelos 0410212025 4-PROVAVEL 4-MAIOR 16 c FORTE(S) 32-Médio | Aceitar
dos servigos prestados sem > ) plano;
’ o - Pagamentos indevidos;
pelos credenciados | capacitagéo
- i - Elaborago de Termo de Recebimento Definitivo;
- Prejuizos ao Erario;
. Responsabilizaao da Administragdo Piblca. - Prover capacitagéo aos servidores indicados como
gestores e fiscais do credenciamento.
Acompanhar e - Insatisfagdo dos - devido ao aumento de - Otimizagéo dos processos de trabalho para melhor
3 Controlado | Gestdo contratual | SC2/122" @ execugdo | Atraso no pagamento dos solicitagao de descredenciamentos; 04/0212025 2-IMPROVAVEL 4-MAIOR 8 atender aos prazos de pagamento estabelecidos pelo FORTE(S) 1,6-Baixo Aceitar
dos servigos prestados - Pag: de multas pelo TRT-MG e o e
pelos credenciados a0s credenciados. - Prejuizo ao erério.
~Violagao de privacidade
e D imento da Lei Geral de dados e i - Exigéncia de conformidade com a LGPD no Edital;
" fiscalizar a execugdo  |de Protego de Dados sensiveis dos servidores e - Uso indevido dos dados ’ y e
4 Controlado Gestéo contratual | 4o ervigos prestados |Pessoais (LGPD) pela magistrados do TRT-MG e de seus 04/02/2025 4PROVAVEL 5-CATASTROFICO A - Previsao de penalidade em caso de descumprimento da FORTE(S) CAEED Aceitar
pelos credenciados | Contratada dependentes - Comprometimento da seguranga dos servidores e LGPD no Edital.
i do TRT-MG e de seus
Acompanhar & - ~Realizar revisao anual das tabelas de honorarios;
fiscalizar a execugdo  |Ndo revisdo periodicada || 2@ de atratividade para - Esvaziamento da rede credenciada, devido ao aumento de .
5 Controlado Gestéo contratual | "o vicos prestados | tabela de honorérios z;\'{';i:’;zzi;’iz‘a’zf queprestam | icitagdo de descredenciamentos. 0410212025 2-IMPROVAVEL 5-CATASTROFICO w - Solicitar aplicagao de reajuste, considerando a FORTE(S) D Aceitar
oy ’ Solicitar )
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