ANALISE DE RISCOS
Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021

1. RISCO - Artefatos da contratacao (DFD, ETP, TR) inexistentes, insuficientes ou
inadequados

(X) Planejamento da Contratacio ( ) Selecao do Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Médio ( ) Alto
Id Dano

1. | Estudos frdgeis; solucdo inadequada; impugnacoes; atrasos; contratacdo irregular.

Id Acao Preventiva Responsavel

| Checklists institucionais; modelos padronizados; validacdo por equipe

.. T SMPL e ASJUR

técnica e juridica. _

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo emergencial dos documentos; reabertura de etapas; SMPL

reprogramacdo do cronogramada.

2. RISCO - Falhas na inclusao ou publicacao do item junto ao PCA e ao PNCP

(X) Planejamento da Contratacdo ( ) Selecao do Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio ( ) Alto
Id Dano

2. | Impedimento da contratacdo; nulidade; atrasos.

Id Acao Preventiva Responsavel

’ Dupla conferéncia; acompanhamento do cronograma anual; uso de
" | alertas internos.

DG e SMPL

Id Acdo de Contingéncia RESPONSAVEL
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Atualizacdo extraordinaria do PCA; republicacdo; justificativa formal
para corregoes.

DG

DG e SMPL

3. RISCO - Equipe de planejamento com conhecimento insuficiente para definir a solucao

adequada

( X') Planejamento da Contratacdo ( ) Selecao do Fornecedor () Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X) Médio ( ) Alto
Id Dano
3 Descricdo inadequada do objeto (atividades, requisitos, etc.); sobrepreco; insatisfacdo do
" | usudrio.
Id Acao Preventiva Responsavel
3. | Capacitacdo; consulta a especialistas; consulta a outros TRIS. SMPL
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisdo do ETP; consulta técnica externa; suporte de unidade
3. . SPLC
especializada. E—

4. RISCO - Inadequacio da estimativa de custos

( X)) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor () Gestao do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo (X) Médio ( ) Alto
Id Dano
4. | Propostas desertas; inexequibilidade,; questionamentos de controle.
Id Acao Preventiva Responsavel
Pesquisas multiplas; painel de precos; bases de contratacoes similares e EQUIPE DE
. X ; 5 X PLANEJAMENTO
4. | anteriores; Uso de CCT da categoria de jornalistas; planilha conforme
IN 05/2017 DA )
— CONTRATACAO




Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

Reabertura da pesquisa,; revisdo quantitativa e qualitativa,; republicacdo
do certame.

SPLC e DILIC

5. RISCO - Auséncia de exigéncia de garantia para objetos complexos e/ou de grande impacto

para o orgao

( X) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio () Alto
Id Dano
5. | Risco de descumprimento sem protecdo; prejuizo financeiro.
Id Acao Preventiva Responsavel
Avaliacdo da criticidade do objeto; inclusdo de clausula de garantia na
5, | Avdade . / g CLdusura ae g SMPL e ASJUR
minuta contratual previamente ao certame; andalise juridica.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
5 Aditamento para inclusdo, quando possivel; reforco da fiscalizacdo,; retencdo | FISCAL DO
" | cautelar. CONTRATO

tratamento de dados pessoais

6. RISCO - Falta de previsao e/ou deficiéncia na definicio dos requisitos relacionados ao

( X) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor () Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto
Id Dano
6. | Descumprimento da LGPD; vazamento; responsabilizacdo administrativa e civil.
Id Acao Preventiva Responsavel
Unidade
6. | Revisdo juridica; inclusdo de clausula padrdo LGPD; demandante, SMPL

¢ ASJUR




Id Acao de Contingéncia Responsavel
6 Adequacdo contratual via aditivo; notificacdo da contratada; plano de resposta | FISCAL DO
" | aincidentes. CONTRATO

7. RISCO - Falhas editalicias quanto ao seu contetido, formatacio ou publicacao

( ) Planejamento da Contratacao (X) Selecao do Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio ( ) Alto

Id Dano
7. | Impugnacoes; nulidade; atrasos.
Id Acao Preventiva Responsavel
7. | Revisdo cruzada; parecer juridico,; uso de minutas-padrdo. DILIC e ASJUR
Id Acio de Contingéncia Responsavel
7. | Retificacdo e reabertura de prazo; republicacdo. DILIC

8. RISCO - Impugnacao e pedidos de esclarecimento do edital

( ) Planejamento da Contratacao (X) Selecao do Fornecedor () Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: (X)) Baixo () Médio ( ) Alto
Id Dano
8. | Atraso no cronograma; suspensdo do certame.
Id Acao Preventiva Responsavel
8. | Edital claro; estudos completos; coeréncia dos requisitos. SPLC e DILIC

Id Acio de Contingéncia

Responsavel




Resposta _agil e fundamentada; ajustes no_edital; redistribuicdo do
cronograma.

DILIC

9. RISCO - Licitacao deserta ou fracassada

( ) Planejamento da Contratacao (X) Selecao do Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio ( ) Alto
Id Dano
9 Interrupcdo de fornecimento;
Id Acao Preventiva Responsavel
9 Pesquisa _de mercado adequada; condicoes competitivas; requisitos SPLC
" | proporcionais. -
Id Acao de Contingéncia Responsavel
9. Nova licitacdo com_ajustes; manutencdo ou_prorrogacdo do contrato DILIC

vigente.

10. RISCO - Vicios de proposta (sobrepreco, inexequibilidade, conluio etc.) ou falhas na fase de

habilitacao

( ) Planejamento da Contratacao (X) Selecao do Fornecedor () Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( X) Baixo ( ) Médio ( ) Alto
Id Dano
10. | Contratacdo irregular; questionamento por controle interno/externo; perda de recursos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Critérios objetivos; analise minuciosa; uso do Painel de Precos e TRs de
10. referéncia, SPLC e DILIC
Id Acao de Contingéncia Responsavel




10.

Desclassificacdo; convocacdo de remanescentes; reinicio da fase.

DILIC

11. RISCO - Contratacao realizada em desacordo com as diretrizes que tratam as normas de

ética e integridade

( ) Planejamento da Contratacao (X) Selecao do Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( X ) Baixo () Médio ( ) Alto

Id Dano
11. | Sancdes; riscos reputacionais; intervencdo de controle.
Id Acao Preventiva Responsavel
11. | Conformidade com a Lei n°14.133/2021; segregacdo de funcoes DILIC
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Revisdo do processo,; comunicacdo a unidade de integridade; anulacdo e DILIC

nova contratacao.

12. RISCO - Vicios quanto a equipe de fiscalizacao (incompeténcia, ineficiéncia/ineficacia,

conflito de interesse etc.)

( ) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor (X) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (X )Médio () Alto
Id Dano
12. | Falha no controle da execucdo; pagamentos indevidos; descumprimentos ndo detectados.
Id Acao Preventiva Responsavel
12 Designacdo de fiscais capacitados; capacitagdo, declaracdo de auséncia DG
" | de conflito. E—
Id Acao de Contingéncia Responsavel




12.

Substituicdo do fiscal; auditoria extraordindria; reforco de controles.

DG e SAUD

13. RISCO - Descontinuidade ou falta parcial dos servicos de comunicacao institucional

( ) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor (X) Gestao do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa (X )Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X)) Alto
Id Dano
13 Auséncia de prestacdo dos servicos, perda de participacdo em eventos, cursos etc.; interrupcdo
" | da producdo e divulgacdo de noticias; prejuizo a imagem institucional; falha na transparéncia
Id Acao Preventiva Responsavel
Planejamento  antecipado;  clausula de transicdo  contratual; EQUIPE DE
. = PLANEJAMENTO
13. | acompanhamento do cronograma; clausulas de execucdo claras; DA
fiscalizacdo ativa, penalidades proporcionais. E?NTRAT ACAO
Id Acao de Contingéncia Responsavel
13 Aplicacdo de sancoes; convocacdo de remanescente; contratacdo | FISCAL DO
" | emergencial. CONTRATO

14. RISCO - Pagamento indevido

( ) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor (X) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( X)) Médio ( ) Alto
Id Dano
14. | Dano ao erdrio; glosas posteriores; responsabilizacdo de agentes.
Id Acao Preventiva Responsavel
14 Conferéncia documental; nota fiscal vinculada ao recebimento e | FISCAL DO
" | apresentacdo da documentacdo comprobatoria; segregacdo de funcgoes. CONTRATO
Id Acao de Contingéncia Responsavel




14.

Glosa; restituicdo; abertura de processo de responsabilizacdo.

FISCAL DO
CONTRATO

15. RISCO - Falhas na execucao contratual (atraso/baixa produtividade)

( ) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor (X) Gestao do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X ) Alto
Id Dano
15. | Comprometimento da comunicacdo institucional.; necessidade de contratacdes urgentes.
Id Acao Preventiva Responsavel
EQUIPE DE
15 Cronograma claro de execucdo; fiscalizacdo eficiente e continua; | PLANEJAMENTO E
" | definicdo clara dos niveis de servico almejados e indicadores. FISCAIS DO
CONTRATO
Id Acao de Contingéncia Responsavel
15 Notificacdo; aplicacdo de sancgoes; redirecionamento para fornecimento | FISCAL DO
" | emergencial em caso de interrupcdo. CONTRATO

16. RISCO - Falha em processo de renovacao contratual (perda de prazo, recusa da contratada

etc.)

( ) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor (X) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio ( ) Alto
Id Dano
16. | Interrupcdo do servico; necessidade de novo processo.
Id Acao Preventiva Responsavel
16 Alertas _automaticos; gestdo contratual ativa; dialogo prévio com | FISCAL DO
" | contratada. CONTRATO
Id Acao de Contingéncia Responsavel




16.

Abertura de novo certame; contratacdo tempordria.

FISCAL DO
CONTRATO

17. RISCO - Inobservancia do devido processo legal e do contraditorio no processo de aplicacao

de sancoes

( ) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor (X) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio ( ) Alto

Id Dano
17. | Anulacdo de sancoes; judicializacdo; perda de controle disciplinar.
Id Acao Preventiva Responsavel
17. | Seguir o rito normativo,; checklist; parecer juridico. DG E ASJUR
Id Acao de Contingéncia Responsavel
17 Reabertura do processo sancionador; refazimento dos atos; mediacdo DG

com_a contratada.

18. RISCO - Vazamento ou uso indevido de informacoes

( ) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor (X) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano
18. | Danos a imagem; violacdo da LGPD; responsabilizacdo do orgdo e da contratada.
Id Acao Preventiva Responsavel
ASJUR E EQUIPE
5, | s de il comtme e s trmos e cntentalodes | oy
CONTRATACAO
Id Acao de Contingéncia Responsavel




18.

Apuracdo; aplicacdo de sancoes; medidas corretivas..

FISCAL DO
CONTRATO

19. RISCO - Profissionais sem qualificacao técnica adequada

( ) Planejamento da Contratacao ( X ) Selecao do Fornecedor (X) Gestao do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano
19. | Baixa qualidade dos servicos; retrabalho; prejuizo a imagem institucional.
Id Acao Preventiva Responsavel
EQUIPE DE
19 Exigéncia de formacdo e experiéncia; analise curricular; previsdo de | PLANEJAMENTO
| substituicdo. DA )
CONTRATACAO
Id Acao de Contingéncia Responsavel
FISCAL DO
19. | Solicitacdo de substituicdo,; aplicacdo de sancdes; reforco da supervisao.
CONTRATO

20. RISCO - Alta rotatividade de profissionais

( ) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor (X) Gestao do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Médio ( ) Alto
Id Dano
20. | Perda de continuidade e produtividade.
Id Aciao Preventiva Responsavel
EQUIPE DE
20. | Exigir politica de retencdo,; padronizacdo de processos. ZIAANEJAMENTO
CONTRATACAO
Id Acao de Contingéncia Responsavel




20.

Substituicdo com transicdo; uso de manuais internos.

FISCAL DO
CONTRATO

21. RISCO - Subordinacao direta indevida (vinculo trabalhista)

( ) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor (X) Gestao do Contrato

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano
21. | Passivo trabalhista e responsabilizacdo do drgdo.
Id Acao Preventiva Responsavel
ASJUR E EQUIPE
DE
21. | Observancia da IN 05/2017; comunicacdo via preposto; capacitacdo. PLANEJAMENTO
DA
CONTRATACAO
Id Acao de Contingéncia Responsavel
FISCAL DO
21. | Ajuste imediato da gestdo, orientacdo juridica. CONTRATO E
ASJUR

22. RISCO - Problemas na transicao entre contratos

( X) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor (X) Gestao do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano
22. | Descontinuidade do servico..
Id Acao Preventiva Responsavel
Planejamento da transicdo; utilizacdo de margem de seguranca até a EQUIPE DE
~ ~ U PLANEJAMENTO
22. | conclusdo da nova contratacdo; deflagracdo célere de novo processo de DA
contratacdo. C_O NTRATACAO
Id Acao de Contingéncia Responsavel




22.

Contratacdo emergencial; reorganizacdo interna _com_utilizacdo da

DIRETORIA

equipe existente.

GERAL EASCOM

23. RISCO - Inadimpléncia trabalhista da contratada

( ) Planejamento da Contratacao ( ) Selecao do Fornecedor (X) Gestao do Contrato

Probabilidade: ( ) Baixa ( X)) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano
23. | Responsabilizacdo do orgdo e da contratada; prejuizo financeiro aos cofres publicos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Fiscalizacdo documental; retencoes; controles; observancia da planilha FISCAL DO
23. | de custos e formacdo de precos; registro das ocorréncias em _processo
administrativo. CONTRATO
Id Acao de Contingéncia Responsavel
73 Retencdo de pagamentos; rescisdo; comunicacio as autoridades | FISCAL DO
" | competentes. CONTRATO

Aracaju/SE, assinado e datado eletronicamente
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ASSESSORIA DE COMUNICACAO
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ASSESSORIA DE COMUNICACAO
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