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MAPA DE ANALISE DE RISCOS (MR)

O documento esta disponivel em formato Excel, disponibilizado no grupo "Gestéo e Fiscalizacio de Contratos"
no TEAMS na aba "arquivos", no qual deverdo ser preenchidas as informagdes atinentes aos potenciais riscos em todas as etapas do

processo de contratagdo.

Destaca-se que cada unidade devera baixar a planilha e preenché-la, observando que em cada fase (Planejamento,
Selecdo do fornecedor/Prestador ¢ Gestdo Contratual), o documento preenchido devera ser convertido em PDF e juntado ao

respectivo processo no sistema SEI.

MAPA DE RISCOS DAS CONTRATACOES - Versio 2
(Conforme Resolucao CSJT 364/2023 e Portaria da Presidéncia n° 144/2023)

OBJETO:

OBJETIVO:
EQUIPE DE
CONTRATACAO:
N° DO RISCO R1 R2 R3 R4 RS
AT Planej(;lmento Planejamento Planej(;lmento Selecio do
4 lda Contratagao & |Fornecedor/Prestador
Contratagao Contratagao
Elaborar o | Providenciar | Elaborar o Realizar certame
DFD; ETP; ajustes ou DFD; ETP; licitatério
ATIVIDADE/ MR e TR justificativa MR e TR .
(Planejar (Planejar (Planejar (Selecionar
ETAPA aquisige!lo e aquisigzjio e aquisig:a!lo e fornecedores -
contratagdo) | contratagdo) | contratagdo) licitagdo)
Concorréncia
~ da atividade
IDENTIFICACAO e
. Excesso de Excesso de .
DO RISCO inerentes a Nio observancia da
Unidad demanda para |demanda para legislacio: carénci
CAUSA fudade analise; falta de| analise; falta egisiagao, carencia
Responsavel; . . de conhecimento ou
N efetivo de efetivo o
caréncia de habilidades
. adequado adequado
conhecimentos
e
habilidades
Retrabalhos na| D Retrabalhos Contratada néo
~ emora na -
EVENTO Elaboragdo analise dos 2 Elaboragdo| manter durante a
~ dos dos execucdo do contrato
(DESCRICAO DO Documentos dol(;l::.?;;itie Documentos | as habilitagdes e
RISCO) (DFD; ETP; (i)a co 1J1 tratacio (DFD; ETP; | obrigacdes por ela
MR e TR) 91 MR e TR) assumida.
. Nao
Nao Nio atendimento
atendimento |atendimento do|  do prazo
~ do prazo prazo inicial | inicial para
inicial para para contratacdo;
Con;riﬁlga();l contratacdo; | retrabalho deauad
A retrabalho pelal retrabalho pela| pela andlise |Execucdo inadequada
CONSEQUENCIA analise da analise da do objeto
‘ DIAQS; daDIAQS; | DIAQS:;
ANALISE DO contratagdo | contratagio | contratagdo
RISCO mtempestiva | jntempestiva | intempestiva
~ ¢/ou e/ou inoportuna e/ou
inoportuna inoportuna
PROBABILIDADE 4 3 3 1




IMPACTO 4 4 4 5
NIVEL DE RISCO 16 12 12 5
Conferéncia Conferéncia L
C e Realizagdo acurada
da Solicitacdo de da da andlise da
CONTROLE documentagdo| urgéncia pela [documentagdo ~
pela SECOP pela documentagdo da
](5)?11\; z‘l::glflég DIAQS DIAQS interessada/contratada
EFICACIA DO 1 0.8 ’ 0.6
CONTROLE ’ ’
RISCO RESIDUAL 16 9,6 12 3
TIPO DE mitigar mitigar mitigar evitar
RESPOSTA
Preventivos:
capacitacao de
servidores
quanto ao
adequado
preenchimento
dos
documentos de
planejamento Preventivos:
da contratagao; realizagdo de
Preventivo: andlise e Preventivos: pesquisa de
designagdo de [recomendacdes | capacitagdo | preco ampla e por
servidor com | da ECONT de varios meios,
conhecimentos| quanto ao servidores; trazendo maior
~ afetosa  |aprimoramento |retificagdo de pertinéncia ao
ACOES PARA respectiva dos documentos | respectivo mercado;
IMPLEMENTAR A | unidade de | documentos; | por unidade descri¢do
TRATAMENTO RESPOSTA lotagdo.  |recomendagdes|especializada;| detalhada do objeto
Corretivo: pela Uso de demandado; analise
DOS RISCOS P
retificagdo de | DIAQS, em |modelos SEI. pela ECONT;
documentos | observanciaa | Corretivos: |Corretivos: realizacdo
por unidade pratica de analise pela de
especializada mercado; ECONT; nova pesquisa de
recomendagoes pregos e repeticdo do
pela certame
CONJUR,
quanto aos
aspectos legais;
Corretivos:
retificacdo de
edital e
repeticdo de
certame
SECOP SECOP SECOP
7 ’ ’ ’ SECOP, DIAQS,
RESPONSAVEL | DIAQS, | DIAQS, | DIAQS, o maQ
CONJUR CONJUR CONJUR
DATA DE INiCIO 01/08/2026 | 01/08/2026 | 01/08/2026 01/08/2026
DATA FIM 01/08/3031 01/08/3031 | 01/08/3031 01/08/3031
DATA DO
MONITORAMENTO
STATUS
MONITORAMENTO
OCORREU O
RISCO?
COMENTARIO
. ESCALA DE PROBABILIDADE
Probabilidade de
Ocorréncia Nivel Descritor Descrigio Ocorréncias




A probabilidade esta
associada as chances de
um evento (causa + risco

+ efeito) ocorrer.

Muito Baixa

Evento extraordinario, sem
histérico disponivel de
ocorréncia.

Até 5

Baixa

Evento casual, com histdrico

. N >5até 10
conhecido de ocorréncia.

Média

Evento esperado, de
frequéncia reduzida, com
histérico conhecido pela

maioria dos participantes do
processo.

> 10 até 15

Alta

Evento usual, de ocorréncia
habitual, com historico
conhecido amplamente por
parte dos participantes do
processo.

> 15 até 20

Muito Alta

Evento repetitivo e constante,
de ocorréncia numerosa, com
historico disponivel ou nio,
mas evidente para os
participantes

>20

ESCALA DE IMPACTO

Escala de Impacto

Nivel

Descritor

Descricao

Muito Baixo

Impacto insignificante no objetivo, com dispensa de
medida de reparagdo/recuperagao.

O impacto estd
associado ao efeito
provocado pelo risco no
objetivo da contratagdo.

Baixo

Impacto minimo no objetivo, com possibilidade de facil
reparagdo/recuperacao.

Médio

Impacto mediano no objetivo, com possibilidade de
reparagdo/recuperacao.

Alto

Impacto significante no objetivo, com possibilidade remota
de reparagdo/recuperagio.

Muito Alto

Impacto maximo no objetivo, sem possibilidade de
reparagdo/recuperacao.

PROBABILIDADE
NIVEL DE RISCO IMPACTO
Muito Baixa (1) Baixa (2) Média (3) Alta (4)
O nivel de risco consiste na
multiplicagdo entre os niveis Muito Alto 5 10
lang¢ados na Probabilidade de -5
Ocorréncia e na Escala de Impacto.
Legenda do
Nivel de Risco Alto 4 8
Baixo -4
Médio Médio 3 6
Alto -3
Extremo Baixo 4
-2




Muito Baixo

3 4 5
-1
Quadro 5 - Eficacia do Controle Existente
Eficacia do Controle Situaciio do Controle Existente Multiplicador do Risco Inerente
Inexistente Auséncia completa de controle. 1

Controle depositado na esfera de conhecimento
Fraco pessoal dos operadores do processo, em geral, 0,8
realizado de maneira manual.

Controle pode falhar por ndo contemplar todos os
aspectos relevantes do risco ou porque seu

Mediano . 0,6
desenho ou as ferramentas que o suportam nao
sdo adequados.
Controle formalizado e sustentado por
Satisfatério ferramentas adequadas que, embora nao 04

contemple todos os aspectos relevantes, mitiga o
risco razoavelmente.

Controle formalizado que mitiga o risco associado

Forte em todos os aspectos relevantes, podendo ser 0,2

enquadrado num nivel de "melhor pratica".
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