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circunstancias.

Descritor Descricao Nivel
u . Poderia ocorrer em circunstancias
Muito Improvavel . 1
extremamente excepcionais.
. Poderia ocorrer em circunstancias
Improvavel o 2
excepcionais.
Possivel Pode ocorrer em algum momento. 3
. Provavelmente ocorrerd na maioria das
Provavel ) . 4
circunstancias.
u . Certamente ocorrera na maioria das
Muito Provavel 5
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prazo previsto

administrativa e judicial

PAD - Processo
Administrative Disciplinar

IMPACTO
Responsabilizagdo Responsabilizagdo Objetivo
. . Desconformidade com a P ; izaci j -
Descritor Abrangéncia Prazo T exercida por Orgdo de exercida pela TR SR Nivel
Legislagio . = ou execugdo do
Controle Externo Administragao
processo
Insignificante Uma Secdo Atrasul-::-l.’:gentl:pc:nte Em Efeito insignificante Inexistente Inexistente Efeite insignificante 1
Menor Virias Seces AtrasFl insignificante em Efeite menor Adverten_c.lﬂ na.esf&rﬂ Apentamento |:_:-|:|r orgac de Efaito minima 3
mais de uma etapa administrativa controle interno
Uma Unidade Atraso mederado em uma Suspensdo na esfera Adverténcia decorrente de
Moderado Organizacional Efeito moderado o L ) PAD - Processo Efeito mediano 3
- . etapa administrativa L. . T
(Ex: Secretaria) Adminigtrativo Disciplinar
. ) . Suspensdo decorrente de
. Varias Unidades Atraso moderado em mais . Multa na e=fera L
Maior o Efeito relevante . ) PAD — Processo Efeite significante 4
Organizacionais de uma etapa administrativa L . R
Adminigtrativo Disciplinar
Demisede efou destituicdo
Catastréfico Todo o TRT3 Atrazo significativo no Efelto grave Implicacdes na esfera do cargo decorrente de Efeito impeditive 5
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Indica um nivel de risco muito baixo, onde ha

possibilidades de otimizacdo dos controles
existentes.

Otimizar controles existentes, se determinado pelo
Gestor da Unidade.

Indica um nivel de risco aceitavel, dentro do

apetite a risco da organizagao.

MN&o se faz necessario adotar medidas especiais de
tratamento, exceto manter os controles ja existentes.

Indica um nivel de risco inaceitavel, além do
apetite a risco da organizacdo.

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma
resposta em um intervalo de tempo definido pelo
Gestor da Unidade, ou cargo equivalente.

Indica um nivel de risco absolutamente
inaceitavel, muito além do apetite a risco da
organizacdo.

Qualgquer risco encontrado nessa area deve ter uma
resposta imediata.




EFETIVIDADE DOS CONTROLES

Descritor
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Descrigdo

Multiplicador do Risco
Residual

INEXISTENTE(S)

Auséncia completa de controles.

1,0

FRACO(S)

A maioria dos controles =80 depositados na
ezfera de conhecimento pessoal dos
operadores do processo, em geral realizados

de maneira manual.

0,8

MEDIANO(S)

Parte dos controles pode falhar por ndo
centemplarem todes os aspectos relevantes
do risco ou porgue seu desenho ou as
ferramentas que os suportam ndo sdo
adeguados.

0,6

SATISFATORIO(S)

A maioria dos controles =30 normatizados e,
embora passiveis de aperfeicoamento, séo
sustentados por ferramentas adeguadas e

mitigam razoavelmente o risco.

0,4

FORTE(S)

A maioria dog controles mitigam o rizco

podendo ser enguadrados num nivel de
“melhores praticas”.

azzociado em todos os aspectos relevantes,

02
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Tipo de Resposta Descrigao
O objetivo des=a resposta & evitar totalmente o risco, ndo iniciando, ou
EVITAR descontinuando, a atividade que d4 origem ao mesmo.

ASSUMIR (POSITIVO)

0 objetivo dessa resposta € atuar sobre o risco visando tirar proveito de uma
oportunidade. A acio pode ser realizada com o intuito de aumentar a sua probabilidade
de ocorréncia, potencializar o seu impacto, ou ambos.

REMOVER A FONTE

O objetivo des=a resposta & remover a fonte gue da origem ao risco. As principais
fontes de risco sdo0; equipamentos, regulamentos, pessoas & ambiente.

MITIGAR

0 objetivo des=a resposta & atuar sobre o risco reduzindo a sua probabilidade, o seu
impacte, ocu ambos.

COMPARTILHAR (OUTRA UNIDADE)

O objetivo des=a resposta & compartihar no todo ou em parte o risco para uma outra
Unidade da instituico.

TRANSFERIR PARTE (TERCEIROS)

0 objetivo dessa resposta & transferir no todo ou em parte o risco para um terceiro de
fora da instituicdio. Vale salientar que nem todos os riscos s8o totalmente transferiveis,
COMO pOr eXemplo, os riscos associados 3 reputacio ou & imagem. E preciso ter em
mente que o risco ndo & elimnado & quase sempre envolve o pagamento de prémios a
parte que esta assumindo o risco. Ex: terceirizacio de atividades ou contratacdo de
SEQUIDS.

RETER (NEGATIVO)

Reter implica reconhecer o rigco sem gue nenhuma acio especifica seja tomada.
Messe caso, recomenda-se manter 0s controles ja existentes.

Uma vez que os tipos de respostas foram elencados, resta saber em quais situagbes eles deverio ser aplicados.
Para isso, devem-se considerar alguns aspectos, comao: avaliar o custo beneficio de cada resposta; avaliar o efeito
de cada resposta sobre a probabilidade e o impacto; considerar os riscos cujo tratamento ndo & economicamente
justificavel e avaliar os riscos secundarios introduzidos pelo tratamento.




MAPA DE RISCOS - LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE MUDANGA E TRANSPORTE DE CARGA ENTRE AS UNIDADES DO TRT3

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS CONTROLES EXISTENTES ANALISE E AVALIAGAO DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO
@ | STUAGAODO PR%%JEESTIS\{)O(SS})bu CAUSA (e i EVENTO (podera CONSEQUENGIA (que podera DESCRIGAO EFICACIADOS | DATADAAVALAGAO | poopnon oaoe | upacro | NIVEL DE RISCO ACOES A COMUNICAGAOE | pecnnesvel QUANDO? HISTORICO DO
¢ RISCO ( (em virtude de...) acontecer...) ocasionar...) CONTROLES DO RISCO INERENTE IMPLEMENTAR CONSULTA ACOMPANHAMENTO
ATIVO(S) AFETADO(S)
Utilizar outras fontes de
Fase do instruiodo | Morosidade no envio de s n nstruco do Acompanhamento direto Durante a fase de , ) pesquisa, tais como | At a conclusio da fase
1 Identificado o propostas para a pesquisa “ Atraso no inicio dos servicos & cobranga de prazos Satisfatério instrugao do 3POSSIVEL | 2-MENOR 6-MEDIO Banco de Pregos e | Areademandante |  Solange e Aline .
processo licitatério processo i h AP o8 interna da licitago
G mercado junto as empresas procedimento licitatério contratos de 6rgéo
publicos
Pesquisar ediais
- N recentes de outros
Fasedeinstrugiodo | Descricao imprecisa ou Impugnagdes e pedidos de Andlise do processo Durante a fasa de " 6rgaos publicos e mapear| ; Até a conclusio da fase
2 Identificado lrugac ! esclarecimentos, licitagao Atraso o inicio dos servicos e do pre Satisfatério instruco do 3POSSIVEL | 2-MENOR 2-BAIXO Area demandante Solange e Aline o da
processo licitatério do objeto pelas reas técnicas A os pedidos de interna da licitago.
deserta ou fracassada procedimento licitatério !
esclarecimento e
impugnacdes
Fase interna da tramitagao do| MOr0%ida08 na raMiagao | go0iaca dos prazos do Monitoramento do Durante a fase intera da ' Verificar prazos : A6 a concluséio da fase
3 Identificado ¢ da fase interna pelas polag: prazos d Atraso no inicio dos servigo processo por meio do Satisfatério o 3-POSSIVEL 2-MENOR 2-BAIXO prioritarios junto as Area demandante Solange 0dal
processo . naf cronograma de contratagdo tramitagéo do processo 0 « interna da licitaao.
unidades técnicas PROAD unidades técnicas
. — Descumprimento do N ) . . P - Unidades
4 Identificado Periodo de vigéncia do cronograma de execugdo | Alraso na execugéo dos Indisponibilidade dos servigos Flscalizagdo da Satisfatério Durante afase de gestdo|  , pogjyp 2-MENOR 2-BAIXO Notificagdo e aplicagho | g oadora e Solange e Claudia | Durante o periodo de
' servigos execugao dos servicos e fiscalizagao contratual de penalidades vigéncia do contrato
dos servicos gestora
‘Auséncia de fiscalizagao na
. - conferéncia do seguro ou . -, _— ; - . |Unidades .
B entiicads Periodo de vigéncia do e o gur ! | Avaria sem coberturade  [Preiuizo 0 erério por avaria ou extravio |Fiscalizagioda saistaerio  |Duranteatasedegestao| o oo | e o0 D BANO Notficagao e aplicagdo [("ono%s Solange o Claucia || Durante o periodo de
contralo Soporar por poria s [seauro o patriménio. execugao dos servicos e fiscalizagao contratual de penalidades | 08" vigéncia do contrato

contratada




