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NUCESI
NUCLEO DE CONTRATACOES E CONVENIOS DE SEGURANCA E INTELIGENCIA

Analisar e apresentar os riscos relacionados a fase de "Planejamento da Contratacio", "Selecdo do Fornecedor" ou “Gestio do Cor
cada risco apresentado podera haver um ou mais danos relacionados, os quais poderdo requerer alguma acdo preventiva ou de contin
tratamento dos riscos deve ocorrer durante todo o processo de contratagdo e de gestdo contratual.
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NRI - Nivel de Risco Inerente (E o nivel de risco antes de se considerar qualquer controle)
NP - Nivel de Probabilidade do Risco (Probabilidade de ocorréncia do risco)
NI - Nivel de Impacto do Risco (Mede o efeito, nos objetivos do processo, da materializagdo do risco)
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AVALIACAO DOS RISCOS

{Descrever todos os riscos inerentes)

RISCO 01: Inércia ou demora no planejamento da contratag¢io

Nivel de Risco Inerente — NRI (utilize as escalas de probabilidade e de impacto): NP X NI=2x5=10

Possiveis Danos (descrever um ou mais danos que possam ocorrer caso o risco ocorra).




1) e Atraso na execu¢io do cronograma: compromete a aquisi¢do dentro do exercicio previsto podendo gerar lacunas no abastecimento.

o Impacto na capacitacio obrigatoria: falta de munic¢des para treinamentos regulares e reciclagens exigidas por lei (renovagédo de porte)
qualificagdo dos policiais judiciais e magistrados.

o Perda de eficiéncia logistica: descompasso entre estoque, consumo e planejamento estratégico, podendo gerar desperdicio ou insuficiér

e Comprometimento da seguranca institucional: auséncia de insumos para atividades criticas (escolta, protecdo de dignitarios), elevand
operacionais.

e Impacto na imagem e governanca: descumprimento de prazos e diretrizes da Lei 14.133/2021 e da Politica Nacional de Seguranca do
com reflexos em auditorias e indicadores de governanca.

Atuacio relacionada ao risco (considerar a valoragdo na Matriz de Nivel de Risco e os Possiveis Danos:
[ ] Aceitar o risco. Justifique:

[ x ] Tratar o risco com acdes preventivas e de contingéncia:

Acdes Preventivas (relacionadas as causas)

1) Definir cronograma detalhado para todas as fases do planejamento (ETP, TR, pesquisa de pregos, mapa de riscos), com prazos e responsaveis formalizados no
SEL

2) Monitorar o andamento via PCA e Painel de Governanca , conforme diretrizes do TIDFT, garantindo alertas para etapas criticas.

3) Designar equipe de planejamento com atribuigdes claras e reunides periédicas para acompanhamento.

4) Registrar justificativas e marcos no SEI para dar transparéncia e permitir auditoria.

5) Capacitar os envolvidos sobre prazos legais (Lei 14.133/2021) e impactos da inércia, refor¢ando a importancia do planejamento tempestivo.

Acdes de Contingéncia (relacionadas as consequéncias)

1) Acionar plano emergencial: caso haja atraso, priorizar atividades criticas (renovagdo de porte, treinamentos obrigatorios) e ajustar cronograma de cursos.
2) Solicitar refor¢o de equipe ou redistribuigdo de tarefas para acelerar etapas pendentes.

3) Avaliar possibilidade de contratacio emergencial (art. 75, VIII, Lei 14.133/2021) apenas se houver risco iminente a seguranga institucional, com justificativa
robusta.

4) Comunicar a alta gestido (COPOL/SESI) sobre impactos ¢ medidas adotadas, garantindo governanga e mitigacdo de riscos reputacionais.

RISCO 02: Elaboragio de ETP e do PB com especificagdes incompletas ou com requisitos insuficientes ou indevidamente restritive
DE RISCO ENGLOBA (Vicios no PB/TR: Objeto definido com especificacdo insuficiente; Objeto definido com especificacio
direcionada; Quantitativo a ser contratado inadequado; Estimativa de pregos inadequada.

Nivel de Risco Inerente — NRI (utilize as escalas de probabilidade e de impacto): NP X NI=3 x5=15

Possiveis Danos (descrever um ou mais danos que possam ocorrer caso o risco ocorra).

1) o Impugnacdes ou questionamentos por orgios de controle (TCU, CNJ) devido a vicios no PB/TR, gerando atrasos ou anulagéo do proc:

Risco de direcionamento indevido: especificagdes restritivas sem justificativa técnica podem caracterizar favorecimento, comprometer
a imagem institucional.

Aquisicao inadequada: requisitos incompletos podem resultar em muni¢des incompativeis com armamentos institucionais ou com a fin
(treinamento/operacional).

o Quantitativo incorreto: subdimensionamento pode gerar falta de insumos para capacitagdo obrigatoria; superdimensionamento pode ca
risco ambiental (munigdes vencidas).

o Estimativa de precos inadequada: pode levar a sobreprego ou inexequibilidade, comprometendo a economicidade e a eficiéncia.

e Impacto na governanga e indicadores : descumprimento das diretrizes da Lei 14.133/2021 e da Politica Nacional de Seguranca do Pod
afetando metas estratégicas.

o Risco reputacional: percepgao de falhas técnicas ou direcionamento pode prejudicar a credibilidade do TIDFT perante 6rgaos fiscalizac

Atuacio relacionada ao risco (considerar a valoragdao na Matriz de Nivel de Risco e os Possiveis Danos:
[ ] Aceitar o risco. Justifique:

[ x ] Tratar o risco com acdes preventivas e de contingéncia:

Acdes Preventivas (relacionadas as causas)

1) Revisio técnica detalhada do ETP e PB/TR antes da publicagdo, garantindo que:
o As especificagdes sejam completas e justificadas (compatibilidade com armamentos institucionais, finalidade operacional e treinamento).
e Requisitos restritivos sejam fundamentados tecnicamente e vinculados a carta de exclusividade.
2) Consulta a unidade demandante (SESI/COPOL) para validar nomenclaturas, quantidades e caracteristicas, evitando divergéncias com o mercado.



3) Anexar documentos comprobatérios (carta de exclusividade, tabela de compatibilidade, justificativa técnica) no SEI para transparéncia e auditoria.
4) Utilizar histérico de consumo e memoria de calculo auditavel para definir quantitativos adequados.

5) Pesquisa de precos robusta com base em or¢amento do fornecedor exclusivo, conforme Lei 14.133/2021, evitando sobrepreco ou inexequibilidade.
6) Checklist de conformidade com diretrizes da Governanga de Contratagdes do TJDFT (Portaria Conjunta n° 34/2021 e PCA).

Acdes de Contingéncia (relacionadas as consequéncias)

1) Correcio imediata do PB/TR via retificagdo no SEI, caso seja identificada especificagdo incompleta ou restritiva sem justificativa.

2) Emissio de nota técnica para esclarecer critérios técnicos e evitar impugnagdes.

3) Replanejamento do cronograma para absorver atrasos decorrentes de ajustes, priorizando turmas criticas (renovagao de porte, PRA).

4) Acionar estoque de seguranca (sobra projetada para parte de 2027) para garantir continuidade das capacitagdes enquanto ajustes sao feitos.
5) Comunicagio a alta gestiio e 6rgios de controle interno sobre medidas corretivas, preservando governanga e imagem institucional.

RISCO 03: Disponibilidade orcamentaria imprevista
Nivel de Risco Inerente — NRI (utilize as escalas de probabilidade e de impacto): NP X NI =2 x 5= 10

Possiveis Danos (descrever um ou mais danos que possam ocorrer caso o risco ocorra).

1) o Atraso ou inviabilidade da contratacio : falta de dotagdo or¢amentaria pode impedir a assinatura do contrato no exercicio previsto.
e Interrupcio de treinamentos obrigatérios: auséncia de muni¢des compromete reciclagens e renovagio de porte, descumprindo exigén
o Risco de contratagio emergencial: aumento de custos e vulnerabilidade a questionamentos por 6rgaos de controle.
o Impacto na seguranga institucional: falta de insumos para escoltas, protecdo de dignitarios e policiamento ostensivo.
o Prejuizo a governanga e imagem institucional : descumprimento do planejamento estratégico e metas do PCA/PLS.

e Perda de eficiéncia logistica: descompasso entre estoque e consumo, podendo gerar falhas operacionais.

Atuacio relacionada ao risco (considerar a valoragdo na Matriz de Nivel de Risco e os Possiveis Danos:
[ 1 Aceitar o risco. Justifique:

[ x ] Tratar o risco com acdes preventivas e de contingéncia:

Acdes Preventivas (relacionadas as causas)

1) Planejamento or¢camentario antecipado: garantir previsdo no PCA e na LOA, alinhando cronograma da contrata¢ao ao calendério orgamentario.
2) Reserva de dotacdo: solicitar empenho parcial ou reserva técnica assim que o processo for autuado.

3) Monitoramento continuo: acompanhar execucdo orgamentaria via painel de governanga e alertar sobre riscos de contingenciamento.

4) Justificativa estratégica: reforcar no ETP e TR a essencialidade da contratagdo para seguranga institucional e cumprimento legal.

Acdes de Contingéncia (relacionadas as consequéncias)

1) Reprogramacio do cronograma: ajustar datas de entrega e treinamentos para compatibilizar com liberagao de recursos.

2) Priorizacio de atividades criticas: manter turmas obrigatérias (renovacdo de porte) e postergar treinamentos complementares.

3) Solicitagiio de crédito adicional ou remanejamento : acionar area orgamentdria para suplementagdo emergencial.

4) Plano emergencial: se nao houver solucdo, avaliar contratagdo emergencial conforme art. 75, VIII, da Lei 14.133/2021, com justificativa robusta.

RISCO 04: Atraso na finalizacdo da andlise do processo
Nivel de Risco Inerente — NRI (utilize as escalas de probabilidade e de impacto): NP X NI=4x3 =12

Possiveis Danos (descrever um ou mais danos que possam ocorrer caso o risco ocorra):

1) e Perda do prazo para empenho e contratacio : risco de ndo concluir a andlise antes do encerramento do exercicio, inviabilizando a aqu
o Impacto no cronograma de treinamentos : atraso na entrega das muni¢des compromete capacitagcdes obrigatorias e reciclagens previst:
o Necessidade de contrata¢do emergencial: aumento de custos e maior exposi¢do a questionamentos por 6rgaos de controle.
o Descontinuidade operacional: falta de insumos para atividades criticas (escolta, protecdo de dignitarios), elevando riscos a seguranga i
o Prejuizo a governanga e imagem institucional : descumprimento de prazos e diretrizes da Lei 14.133/2021, afetando indicadores e aud

o Risco de fracionamento indevido: tentativa de acelerar aquisi¢do por meio de processos paralelos, gerando vulnerabilidade legal.




Atuacio relacionada ao risco (considerar a valoragdo na Matriz de Nivel de Risco e os Possiveis Danos:
[ 1 Aceitar o risco. Justifique:

[x] Tratar o risco com ac¢des preventivas e de contingéncia:

Acdes Preventivas (relacionadas as causas)

1) Estabelecer cronograma detalhado para analise do processo, com marcos e responsaveis definidos no SEI

2) Monitoramento continuo via Painel de Governanca e alertas automaticos para etapas criticas.

3) Designar equipe dedicada para analise, evitando sobrecarga e gargalos.

4) Reunides periédicas de acompanhamento entre NUCESI, SESI e COPOL para garantir alinhamento.

5) Checklist de conformidade para reduzir retrabalho e agilizar conferéncia documental.

Acdes de Contingéncia (relacionadas as consequéncias)

1) Repriorizacio interna: deslocar recursos humanos para concluir analise antes do prazo legal.

2) Comunica¢io imediata a alta gestiio sobre risco de atraso, solicitando apoio para acelerar etapas.

3) Plano emergencial: se ndo houver tempo habil, avaliar contratagdo emergencial (art. 75, VIIL, Lei 14.133/2021) com justificativa robusta.

4) Ajuste no cronograma de treinamentos para absorver impacto, priorizando turmas obrigatdrias (renovagdo de porte).

RISCO 05: Especifica¢do/Nomenclatura divergente do mercado — Escolha equivocada/indevida para a solugdo da contratacdo

Nivel de Risco Inerente — NRI (utilize as escalas de probabilidade e de impacto): NP X NI =3 x4 =12

Possiveis Danos (descrever um ou mais danos que possam ocorrer caso o risco ocorra).

1Y)

Aquisiciio de item incompativel com os armamentos institucionais ou com a finalidade (treinamento/operacional), comprometendo a s¢
eficiéncia.

Desperdicio de recursos publicos: compra de muni¢des que nao podem ser utilizadas, gerando prejuizo financeiro e necessidade de no
Atraso no cronograma: necessidade de correcdo do processo ou nova licitagao, impactando treinamentos obrigatdrios e renovagao de p
Risco de questionamentos por 6rgios de controle (TCU, CNJ) devido a falta de aderéncia técnica ou indicios de direcionamento.
Impacto na imagem institucional: percepc¢do de falhas técnicas e falta de governanga.

Comprometimento da seguranga institucional: auséncia de insumos adequados para escoltas, protecdo de dignitarios e policiamento ¢

Atuacio relacionada ao risco (considerar a valora¢dao na Matriz de Nivel de Risco e os Possiveis Danos:
[ ] Aceitar o risco. Justifique:

[x] Tratar o risco com acdes preventivas e de contingéncia:

¢des Preventivas (relacionadas as causas)

1) Validacdo técnica rigorosa das especificagdes com a unidade demandante (SESI/COPOL) e cruzamento com catalogos do fornecedor exclusivo.
2) Anexar carta de exclusividade e tabela de compatibilidade no processo, justificando tecnicamente a escolha dos modelos.
3) Revisao do PB/TR por equipe multidisciplinar (NUCESI + area técnica) para garantir que a nomenclatura esteja alinhada ao mercado.

4) Checklist de conformidade com diretrizes da Lei 14.133/2021 e governanga de contratagdes do TIDFT.

5) Treinamento da equipe de planejamento sobre especificagdes técnicas e riscos de direcionamento.

Acdes de Contingéncia (relacionadas as consequéncias)

1) Retificacio imediata do PB/TR no SEI, caso seja identificada divergéncia ou erro de nomenclatura.

2) Emissao de nota técnica para justificar ajustes e evitar impugnagdes.

3) Reprogramacio do cronograma para absorver atrasos, priorizando turmas criticas (renovagdo de porte).

4) Acionar estoque de seguranca para garantir continuidade das atividades enquanto ajustes sdo feitos.

5) Comunicagio a alta gestiio e 6rgios de controle interno sobre medidas corretivas, preservando governanga e imagem institucional

RISCO 07: Inviabilidade de multiprovedor por exclusividade de fornecimento / ruptura de fornecimento,

Nivel de Risco Inerente — NRI (utilize as escalas de probabilidade e de impacto): NP X NI=4x4=16




Possiveis Danos (descrever um ou mais danos que possam ocorrer caso o risco ocorra):

1) e Atraso na entrega das munic¢des : impacto direto no cronograma de treinamentos obrigatorios e reciclagens previstas.
o Interrupcio das atividades criticas: falta de insumos para escoltas, protecdo de dignitarios e policiamento ostensivo.
o Necessidade de contrata¢io emergencial: aumento de custos e maior exposi¢ao a questionamentos por 6rgidos de controle.
o Risco de descumprimento legal: n3o realizagdo de capacitagdes exigidas para renovagao de porte de arma.
o Prejuizo a governanga e imagem institucional : percepgao de falhas no planejamento e vulnerabilidade operacional.

e Dependéncia excessiva de um tnico fornecedor : maior risco em caso de problemas de produgao, logistica ou restri¢des regulatorias.

Atuacio relacionada ao risco (considerar a valoragdo na Matriz de Nivel de Risco e os Possiveis Danos:
[ ] Aceitar o risco. Justifique:

[x] Tratar o risco com acgdes preventivas e de contingéncia:

Acdes Preventivas (relacionadas as causas)

1) Formalizar justificativa técnica e juridica para contratagdo por fornecedor exclusivo, anexando carta de exclusividade e documentos comprobatorios no SEIL.
2) Planejar cronograma com marcos contratuais (entregas parciais) e clausulas de penalidade por atraso.

3) Monitorar capacidade produtiva e prazos do fornecedor antes da assinatura do contrato.

4) Prever estoque de seguran¢a com base na memoria de célculo (cobertura para parte de 2027).

5) Inserir clausulas de gestio de risco no contrato (ex.: obrigagdo de comunicagdo imediata em caso de ruptura).

Acdes de Contingéncia (relacionadas as consequéncias)

1) Acionar estoque estratégico para garantir continuidade das atividades criticas.

2) Reprogramar treinamentos priorizando turmas obrigatorias (renovagao de porte).

3) Solicitar reforco de produgio ou entrega emergencial ao fornecedor, com base nas clausulas contratuais.

4) Avaliar contratacio emergencial (art. 75, VIII, Lei 14.133/2021) apenas em caso de risco iminente a seguranga institucional, com justificativa robusta.
5) Comunicar alta gestiio e 6rgios de controle interno sobre medidas adotadas para mitigar impactos.
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