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AGCON
ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO E APOIO A GOVERNANGA DE CONTRATAGOES

MAPA DE RISCOS

INTRODUCAO

Esta secdo contém as principais informagdes para analise e avaliagdo dos riscos
identificados no processo de contratacao.

ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO NA(S) FASE(S) EM ANALISE
Nivel Nivel
Grau Descrigdo Grau Descrigdo
(NP) : (1) :
Evento extraordinario, sem Impacto nulo ou insignificante nos
1 Muito baixa T Bk 1 Insignificante p : €
histdrico de referéncia objetivos
Evento casual e inesperado, sem Pouco ;
2 Baixa Ea T i p, 2 Impacto minimo nos objetivos
historico de ocorréncia relevante
Evento esperado, de frequéncia
reduzida, e com histdrico de Impacto mediano nos objetivos, com
3 Media ocorréncia conhecido pela 3 Relevante possibilidade de recuperacdo no caso
maioria dos gestores e de consequéncias negativas
operadores do processo
2 Impacto significante nos objetivos,
Evento usual, com histdrico de P ,g, : :
e Muito com possibilidade remota de
|4 Alta ocorréncia amplamente 4 &
. relevante recuperagdo no caso de
conhecido P :
consequéncias negativas
Impacto méximo nos objetivos, sem
5 Muito Alta Evento repetitivo e constante 5 Extremo possibilidade de recuperagdo no caso
de consequéncias negativas

NIVEL DE RISCO INERENTE

(NRI = NP x NI)
NRI - Nivel de Risco Inerente (E o nivel de risco antes de se considerar qualquer controle preexistente)
NP - Nivel de Probabilidade do Risco (Probabilidade de ocorréncia do risco)

NI - Nivel de Impacto do Risco (Mede o efeito, nos objetivos do processo, da materializagao do risco)

MATRIZ DE RISCO INERENTE




Escala de Pontuagéo do Nivel de Risco Inerente

e EXTREMO Entre 15 e 25
ALTO Entre 8 e 14,9
MEDIO Entre 3 e 7,9

Probabilidade e BAIXO Entre 0 e 2,9

IDENTIFICAGAO, ANALISE, AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

Analisar e apresentar a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagcao e a boa execug¢ao contratual. Em cada risco apresentado podera haver uma ou
mais consequéncias relacionadas, as quais poderdo requerer alguma ag¢ao preventiva ou
de contingenciamento. O tratamento dos riscos deve ocorrer durante todo o processo de

contratacao e de gestao contratual.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Fase do Processo:

( x ) Planejamento da Contratagao
() Seleg¢ao do Fornecedor
() Gestao do Contrato

Risco 01: Nao conclusdo da contratacdo em tempo habil
- Solicitacdo apresentada com prazo inferior aos 60 dias anteriores
ao inicio da acao educacional; necessidade de analise, ajustes e
Causas: aprovacgao dos documentos da contratacao; e eventual demora na

adocédo das providéncias administrativas, orgcamentarias e
contratuais.

Consequéncias
(possiveis danos):

Impossibilidade de formalizagado da contratagcado antes do inicio do
primeiro modulo; necessidade de alteragdo do cronograma;
indisponibilidade dos docentes nas novas datas; adiamento ou
cancelamento da capacitacio.

ANALISE E AVALIAGAO DOS RISCOS

Probabilidade
(NP):

()1 ()2 (x)3 ()4 ()53

Impacto (NI):

()1 ()2 (x)3 ()4 ()5




Escala de Pontuagdo do Nivel de Risco Inerente

e EXTREMO Entre 15 e 25

Nivel de Risco ALTO Entre 8 e 14,9

Inerente MEDIO Entre 3 e 7,9

(NR| NP Nl) 3x3=9 BAIXO Entre 0 e 2,9
= X :

() Aceitar o risco.
( x) Tratar o risco com agdes preventivas e de contingéncia* (inseri-

Resposta ao risco .
las nos campos abaixo).

(Aceitar/Tratar):

*obrigatorio para NRI = 8 (Alto), conforme Portaria Conjunta 34/2021

TRATAMENTO DOS RISCOS

Acgoes Preventivas

; Responsavel (servidor/es)
(Se relacionam com as Causas apresentadas)

Priorizar a instrucao processual, estabelecendo
cronograma interno para analise e conclusao Juliana Quixabeira, mat. 318.423
das etapas pendentes.

Realizar revisdo conjunta dos documentos,
promovendo imediatamente as correcoes ou Juliana Quixabeira, mat. 318.423
complementag¢des necessarias.

Confirmar com a empresa a manutencao das
datas e da disponibilidade dos docentes até a Juliana Quixabeira, mat. 318.423
formalizacio contratual.

Acgoes de Contingéncia

(Se relacionam com as Consequéncias Responsavel (servidor/es)
apresentadas)

Negociar a readequagao do cronograma ou da

ordem dos médulos, preservando a carga Juliana Quixabeira, mat. 318.423

horaria e o conteudo contratados.

Atualizar a proposta, o Termo de Referéncia e
os demais instrumentos, caso a alteracdo das  |Juliana Quixabeira, mat. 318.423
datas seja necessaria.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

( x ) Planejamento da Contratagao
Fase do Processo: |( ) Selegao do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

Risco 02: Questionamento sobre a suficiéncia da pesquisa de pregos




Causas:

Limitacdo de fontes externas comparaveis para o objeto especifico
(formato in company, carga horaria de 42 horas, quatro docentes
nominados), o que restringe o universo de referéncias; e
concentracao da pesquisa em dados historicos de uma unica fonte,
sem verificagdo cruzada em bases publicas (Painel de Pregos,
Comprasnet ou contratagdes de outros érgaos do Poder Judiciario).

Consequéncias
(possiveis danos):
processo administrativo.

Necessidade de complementacao ou refazimento da instrugao
documental, gerando atraso na formalizagao do contrato e no inicio
da execugao; e comprometimento da regularidade formal do

ANALISE E AVALIAGAO DOS RISCOS

Probabilidade

Al ()1 (x)2 ()3 ()4 ()5
Impacto (NI): ()1 ()2 (x)3 ()4 ()5

Nivel de Risco Escala de Pontuacdo do Nivel de Risco Inerente
Inerente B EXTREMO Entre 15¢ 25
(NRl = NP x Nl): 2x3=6 ALTO Entre 8 e 14,9

MEDIO Entre 3e 7,9
BAIXO Entre 0 e 2,9

() Aceitar o risco.

Resposta ao risco

(Aceitar/Tratar): las nos campos abaixo).

( x ) Tratar o risco com agdes preventivas e de contingéncia* (inseri-

*obrigatorio para NRI = 8 (Alto), conforme Portaria Conjunta 34/2021

TRATAMENTO DOS RISCOS

Acgoes Preventivas
(Se relacionam com as Causas apresentadas)

Responsavel (servidor/es)

Elaborar nota técnica fundamentando a
metodologia adotada (custo por hora-aula por
participante) e justificando a impossibilidade de
obtengao de cotagdes de terceiros para objeto
com caracteristicas idénticas.

Eduardo Souza, mat 316.428

Registrar formalmente no processo a
inexisténcia de objetos estritamente idénticos
no mercado, individualizando os atributos que
diferenciam o ciclo in company de outras
ofertas disponiveis.

Juliana Quixabeira, mat. 318.423

Acgodes de Contingéncia
(Se relacionam com as Consequéncias
apresentadas)

Responsavel (servidor/es)

Caso haja questionamento, providenciar
imediatamente pesquisa complementar e
encaminhar resposta fundamentada, com
juntada de documentos adicionais que
comprovem a razoabilidade do prego.

Eduardo Souza, mat 316.428




Elaborar manifestacéo técnica detalhada
justificando a adocéao do critério utilizado e sua
conformidade com as normas aplicaveis.

Eduardo Souza, mat 316.428

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Fase do Processo:

( ) Planejamento da Contratacdo
( x) Selecédo do Fornecedor
() Gestédo do Contrato

Risco 03: Instrugdo insuficiente da contratagao por inexigibilidade
Auséncia, insuficiéncia ou desatualizacdo dos documentos de
Causas: habilitacéo e regularidade; inconsisténcias entre o DFD, a proposta,

o Termo de Referéncia e a justificativa de preco.

Consequéncias
(possiveis danos):

Realizacao de diligéncias e devolugédo do processo para ajustes;
atraso na contratacdo; comprometimento do cronograma; fragilidade
na fundamentagao da inexigibilidade; ou impossibilidade de
prosseguimento da contratagao.

ANALISE E AVALIA

GAO DOS RISCOS

Probabilidade

(NP): ()1 (x)2 ()3 ()4 ()5

Impacto (NI): ()1 ()2 ()3 (N4 ()5

Nivel de Risco Escala de Pontuagdo do Nivel de Risco Inerente
Inerente ] EXTREMO Entre 15 e 25
(NRI = NP x NI): 2x4=8 ALTO Entre 8 e 14,9

MEDIO Entre 3e 7,9
BAIXO Entre 0 e 2,9

Resposta ao risco
(Aceitar/Tratar):

() Aceitar o risco.
( x ) Tratar o risco com agdes preventivas e de contingéncia* (inseri-
las nos campos abaixo).

*obrigatorio para NRI = 8 (Alto), conforme Portaria Conjunta 34/2021

TRATAMENTO DOS RISCOS

Acoes Preventivas

(Se relacionam com as Causas apresentadas)

Responsavel (servidor/es)

Utilizar lista de verificagdo dos documentos
exigidos para a contratagéo direta por

inexigibilidade.

Juliana Quixabeira, mat. 318.423

Verificar a validade d

representacao da empresa, a qualificagao dos
docentes e os documentos comprobatérios da

notéria especializaca

as certiddes, a
Juliana Quixabeira, mat. 318.423

0.

Conferir a compatibili

constantes do DFD, da proposta comercial, do
Termo de Referéncia e da justificativa de preco.

dade das informacoes
Juliana Quixabeira, mat. 318.423




Acgoes de Contingéncia
(Se relacionam com as Consequéncias

apresentadas)

Responsavel (servidor/es)

Promover diligéncia imediata para
complementagao ou corre¢ao dos documentos.

Juliana Quixabeira, mat. 318.423

Ajustar os artefatos da contratagéo e, caso o
cronograma seja afetado, negociar novas datas

com a empresa.

Juliana Quixabeira, mat. 318.423

Suspender o prosseguimento e reavaliar a
solucdo ou a forma de contratacéo, caso os

requisitos legais nao

Juliana Quixabeira, mat. 318.423
sejam comprovados.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Fase do Processo:

( ) Planejamento da Contratacéao
( ) Selegao do Fornecedor
( x ) Gestao do Contrato

Risco 04: Indisponibilidade de docente ou alteragcao do cronograma
Ocorréncia de caso fortuito ou forga maior; compromissos
Causas: profissionais ou impedimentos pessoais dos docentes; comunicacao

tardia da impossibilidade de realizacdo do mdédulo; e dependéncia
de profissionais especificos para a execugao dos conteudos.

Consequéncias
(possiveis danos):

Adiamento ou cancelamento de modulo; alteragdo do cronograma
institucional; substituicdo por profissional sem qualificacédo
equivalente; perda da qualidade técnica da capacitacao; e
comprometimento dos resultados pretendidos.

ANALISE E AVALIA

GAO DOS RISCOS

Probabilidade

(NP): ()1 ()2 (x)3 ()4 ()5

Impacto (NI): (Y1 ()2 ()3 (x)4 ()5

Nivel de Risco Escala de Pontuagdo do Nivel de Risco Inerente
Inerente ] EXTREMO Entre 15 e 25
(NRI=NPx NI): |SX412 ALTO Entre 8 e 14,9

MEDIO Entre 3e 7,9
BAIXO Entre 0 e 2,9

Resposta ao risco
(Aceitar/Tratar):

() Aceitar o risco.
() Tratar o risco com agdes preventivas e de contingéncia® (inseri-
las nos campos abaixo).

*obrigatorio para NRI = 8 (Alto), conforme Portaria Conjunta 34/2021

TRATAMENTO DOS RISCOS

Acgoes Preventivas

(Se relacionam com as Causas apresentadas)

Responsavel (servidor/es)

Confirmar previamen

docentes e as datas de cada modulo.

te a disponibilidade dos Juliana Quixabeira, mat. 318.423




Manter acompanham

cronograma e exigir comunicagao imediata de
qualquer fato que possa afetar sua execugao.

ento periddico do
Juliana Quixabeira, mat. 318.423

Autorizar eventual su
mediante justificativa
comprovacao de qua

, comunicacao prévia e

bstituicdo somente
Juliana Quixabeira, mat. 318.423
lificagao equivalente.

Acgodes de Contingéncia
(Se relacionam com as Consequéncias

apresentadas)

Responsavel (servidor/es)

Reprogramar o moédulo afetado dentro do

periodo de execugao
possivel.

contratual, sempre que Juliana Quixabeira, mat. 318.423

Avaliar e aprovar docente substituto com
experiéncia e qualificagdo compativeis com o

profissional originalm

Juliana Quixabeira, mat. 318.423
ente indicado.

Registrar a ocorréncia e adotar as medidas
contratuais cabiveis em caso de
descumprimento injustificado.

Juliana Quixabeira, mat. 318.423

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Fase do Processo:

( ) Planejamento da Contratacao
( ) Selecao do Fornecedor
( x ) Gestéo do Contrato

Alinhamento prévio insuficiente com os docentes para

MEED L definigdo das condi¢6es de realizagao de cada médulo.
Dificuldade de conciliagdo das agendas; contato tardio com os
docentes; auséncia de informagdes consolidadas sobre o perfil dos

Causas: participantes e as necessidades institucionais; indefinicado de

conteudos prioritarios, casos praticos, metodologia, recursos e
demais condi¢des de execucao.

Consequéncias
(possiveis danos):

Abordagem inadequada ao publico participante; necessidade de
ajustes de ultima hora; comprometimento da organizagédo dos
modulos, da qualidade da capacitacao e dos resultados pretendidos.

ANALISE E AVALIA

GCAO DOS RISCOS

Probabilidade

(NP): ()1 (x)2 ()3 ()4 ()5
Impacto (NI): ()1 ()2 (x)3 ()4 ()5
Escala de Pontuagdo do Nivel de Risco Inerente
Nivel de Risco e EXTREMO Entre 15 e 25
Inerente ALTO Entre 8 e 14,9
MEDIO Entre 3 e 7,9
(NRI=NP x NI): |2X3=6 BAIXO Entre 0 e 2,9




() Aceitar o risco.
( x ) Tratar o risco com agdes preventivas e de contingéncia* (inseri-

Resposta ao risco .
las nos campos abaixo).

(Aceitar/Tratar):

*obrigatorio para NRI = 8 (Alto), conforme Portaria Conjunta 34/2021

TRATAMENTO DOS RISCOS

Acoes Preventivas

: Responsavel (servidor/es)
(Se relacionam com as Causas apresentadas)

Agendar, com antecedéncia adequada, reunido
de alinhamento com o docente responsavel por |Juliana Quixabeira, mat. 318.423
cada modulo.

Encaminhar previamente informacdes sobre os
objetivos do médulo, o perfil dos participantes,
as necessidades institucionais, os temas Juliana Quixabeira, mat. 318.423
prioritarios e 0os casos praticos a serem
abordados.

Confirmar com o docente o conteldo, a
metodologia, a carga horaria, a data, o horario,
0S materiais e 0s recursos necessarios a
realizagao da aula.

Juliana Quixabeira, mat. 318.423

Acoes de Contingéncia

(Se relacionam com as Consequéncias Responsavel (servidor/es)
apresentadas)

Realizar reuni&o extraordinaria com o docente e

a contratada para promover o0s ajustes Juliana Quixabeira, mat. 318.423

necessarios antes da realizacdo do modulo.

Adequar o conteudo, a metodologia ou os
materiais, preservando a carga horaria e os Juliana Quixabeira, mat. 318.423
objetivos da capacitagao.

Reprogramar o modulo, caso o alinhamento nao
possa ser concluido em tempo habil e sua
realizagcao possa comprometer a qualidade da
capacitagao.

Juliana Quixabeira, mat. 318.423

—
JE'! j Documento assinado eletronicamente por Eduardo Souza Ribeiro, Assessor(a), em 06/08/2026, as 14:22, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei
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assinatura ) | " da Lei 11.419/2006.
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