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NUCESI
NUCLEO DE CONTRATACOES E CONVENIOS DE SEGURANCA E INTELIGENCIA

MAPA DE RISCOS

INTRODUCAO

Esta secdo contém as principais informagdes para analise e avaliagdo dos riscos
identificados no processo de contratacao.

ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO NA(S) FASE(S) EM ANALISE
Nivel Nivel
Grau Descrigdo Grau Descrigdo
(NP) : (1) :
Evento extraordinario, sem Impacto nulo ou insignificante nos
1 Muito baixa T Bk 1 Insignificante p : €
histdrico de referéncia objetivos
Evento casual e inesperado, sem Pouco ;
2 Baixa Ea T i p, 2 Impacto minimo nos objetivos
historico de ocorréncia relevante
Evento esperado, de frequéncia
reduzida, e com histdrico de Impacto mediano nos objetivos, com
3 Media ocorréncia conhecido pela 3 Relevante possibilidade de recuperacdo no caso
maioria dos gestores e de consequéncias negativas
operadores do processo
2 Impacto significante nos objetivos,
Evento usual, com histdrico de P ,g, : :
e Muito com possibilidade remota de
|4 Alta ocorréncia amplamente 4 &
. relevante recuperagdo no caso de
conhecido P :
consequéncias negativas
Impacto méximo nos objetivos, sem
5 Muito Alta Evento repetitivo e constante 5 Extremo possibilidade de recuperagdo no caso
de consequéncias negativas

NIVEL DE RISCO INERENTE

(NRI = NP x NI)
NRI - Nivel de Risco Inerente (E o nivel de risco antes de se considerar qualquer controle preexistente)
NP - Nivel de Probabilidade do Risco (Probabilidade de ocorréncia do risco)

NI - Nivel de Impacto do Risco (Mede o efeito, nos objetivos do processo, da materializagao do risco)

MATRIZ DE RISCO INERENTE




Escala de Pontuagéo do Nivel de Risco Inerente

e EXTREMO Entre 15 e 25
ALTO Entre 8 e 14,9
MEDIO Entre 3 e 7,9

Probabilidade e BAIXO Entre 0 e 2,9

IDENTIFICAGAO, ANALISE, AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

Analisar e apresentar a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagcao e a boa execug¢ao contratual. Em cada risco apresentado podera haver uma ou
mais consequéncias relacionadas, as quais poderdo requerer alguma ag¢ao preventiva ou
de contingenciamento. O tratamento dos riscos deve ocorrer durante todo o processo de

contratacao e de gestao contratual.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Fase do Processo:

( x ) Planejamento da Contratagao
() Selecao do Fornecedor
() Gestao do Contrato

Risco 01: Especificacéo técnica inadequada do objeto
. Definicdo insuficiente ou genérica das especificagdes técnicas
Causas: « Desalinhamento entre a necessidade operacional e o objeto

definido

Consequéncias
(possiveis danos):

. Aquisicao de equipamento inadequado a finalidade de CMVT
. Baixa efetividade operacional
« Retrabalho ou necessidade de nova contratacéo

ANALISE E AVALIAGAO DOS RISCOS

Probabilidade
(NP):

()1 (x)2 ()3 ()4 ()5

Impacto (NI):

()1 ()2 ()3 (x)4 ()5S




Nivel de Risco
Inerente

(NRI = NP x NI):

Escala de Pontuagdo do Nivel de Risco Inerente

e EXTREMO Entre 15 e 25
ALTO Entre 8 e 14,9
MEDIO Entre 3e 7,9

8 BAIXO Entre 0 e 2,9

Resposta ao risco
(Aceitar/Tratar):

() Aceitar o risco.
( x ) Tratar o risco com agdes preventivas e de contingéncia* (inseri-
las nos campos abaixo).

*obrigatorio para NRI = 8 (Alto), conforme Portaria Conjunta 34/2021

TRATAMENTO DOS RISCOS

Acgoes Preventivas

(Se relacionam com as Causas apresentadas)

Responsavel (servidor/es)

. Definicao detalhada das especificagdes no

TR

« Validagao técnica pelo NUINT NUINT/COPOL

. Benchmark com equipamentos similares no

mercado

Acgodes de Contingéncia

(Se relacionam com as Consequéncias Responsavel (servidor/es)

apresentadas)

 Rejeicdo do equipamento no recebimento
« Substituicdo do item pela contratada

Fiscal do Contrato

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Fase do Processo:

( ) Planejamento da Contratacao
(x ) Selecéo do Fornecedor
() Gestéo do Contrato

Risco 02:

Desisténcia do Licitante

Causas:

Dificuldade no fornecimento o produto

Consequéncias
(possiveis danos):

Atraso no processo licitatério

ANALISE E AVALIAGAO DOS RISCOS




Probabilidade
(NP): (x)1 ()2

()3 ()4 ()5
()3

Impacto (NI): ()1 (x)2 )3 ()4 ()5
Nivel de Risco Escala de Pontuacdo do Nivel de Risco Inerente
Inerente ] EXTREMO Entre 15 e 25
2 ALTO Entre 8 e 14,9
(NRI = NP x NI): ;
MEDIO Entre3 e 7,9
BAIXO Entre 0 e 2,9

( x ) Aceitar o risco.
() Tratar o risco com agdes preventivas e de contingéncia* (inseri-

Resposta ao risco )
las nos campos abaixo).

(Aceitar/Tratar):

*obrigatorio para NRI = 8 (Alto), conforme Portaria Conjunta 34/2021

TRATAMENTO DOS RISCOS

Acoes Preventivas

: Responsavel (servidor/es)
(Se relacionam com as Causas apresentadas)

Acoes de Contingéncia
(Se relacionam com as Consequéncias Responsavel (servidor/es)
apresentadas)

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

( ) Planejamento da Contratacao
Fase do Processo: |( ) Selecao do Fornecedor
( x ) Gestao do Contrato

Risco 03: Atraso na entrega do equipamento

« Problemas logisticos do fornecedor

Causas: . Falta de estoque

Consequéncias . Comprometimento das atividades de CMVT
(possiveis danos): « Impacto na seguranca institucional

ANALISE E AVALIAGAO DOS RISCOS

Probabilidade

(NP): ()1 ()2 (x)8
Impacto (NI): ()1 ()2 (x)3




Nivel de Risco
Inerente

(NRI = NP x NI):

Escala de Pontuagdo do Nivel de Risco Inerente

e EXTREMO Entre 15 e 25
ALTO Entre 8 e 14,9
MEDIO Entre 3e 7,9
BAIXO Entre 0 e 2,9

Resposta ao risco
(Aceitar/Tratar):

( x ) Aceitar o risco.
() Tratar o risco com agdes preventivas e de contingéncia® (inseri-
las nos campos abaixo).

*obrigatorio para NRI = 8 (Alto), conforme Portaria Conjunta 34/2021

TRATAMENTO DOS RISCOS

Acoes Preventivas

(Se relacionam com as Causas apresentadas)

Responsavel (servidor/es)

« Estabelecimento de prazo claro no TR
« Exigéncia de entrega imediata
. Verificacao de disponibilidade do produto

no mercado

NUCESI /NUINT

Acgodes de Contingéncia

(Se relacionam com as Consequéncias Responsavel (servidor/es)

apresentadas)

« Aplicagdo de penalidades
. Substituicdo do fornecedor (se aplicavel)

Gestao Contratual

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Fase do Processo:

() Planejamento da Contratacao
( ) Selecao do Fornecedor
( x ) Gestao do Contrato

Risco 04:

Recebimento de equipamento em desconformidade

Causas:

« Falha na conferéncia técnica
- Equipamento inferior ao especificado

Consequéncias
(possiveis danos):

. Prejuizo operacional
- Necessidade de substituicido




ANALISE E AVALIAGAO DOS RISCOS

Probabilidade

)1 (x)2 ()3 ()4 ()5

(NP): (

Impacto (NI): ()1 ()2 ()3 (x)4 ()5

Nivel de Risco Escala de Pontuacdo do Nivel de Risco Inerente

Inerente ] EXTREMO Entre 15 e 25
ALTOE 3el49

(NRI=NPxNI): |8 mene

MEDIO Entre 3 e 7,9
BAIXO Entre 0 e 2,9

Resposta ao risco
(Aceitar/Tratar):

() Aceitar o risco.
( x ) Tratar o risco com agdes preventivas e de contingéncia*
(inseri-las nos campos abaixo).

*obrigatorio para NRI = 8 (Alto), conforme Portaria Conjunta 34/2021

TRATAMENTO DOS RISCOS

Acgoes Preventivas

(Se relacionam com as Causas apresentadas)

Responsavel (servidor/es)

. Definicdo de critérios objetivos de aceitacéo
. Teste funcional no recebimento

NUINT - FISCAL TECNICO

Acoes de Contingéncia

(Se relacionam com as Consequéncias Responsavel (servidor/es)

apresentadas)

« Recusa formal do objeto
« Substituicdo pela contratada

GESTAO CONTRATUAL

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Fase do Processo:

( ) Planejamento da Contratacao
( ) Selecao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

Risco 05:

Uso inadequado do equipamento

Causas:

. Falta de capacitacdo dos operadores
« Interpretagdo incorreta das imagens térmicas

Consequéncias
(possiveis danos):

. Baixa efetividade da solucédo
. Falhas na deteccao de dispositivos

ANALISE E AVALIAGAO DOS RISCOS

Probabilidade
(NP):

()1 ()2 (X)3 ()4 ()5




Impacto (NI): ()1 ()2 (X)3 ()4 ()5

Nivel de Risco Escala de Pontuacdo do Nivel de Risco Inerente
Inerente ] EXTREMO Entre 15 e 25
9 ALTO Entre 8 ¢ 14,9

(NRI = NP x NI): ,
MEDIO Entre 3 e 7,9

BAIXO Entre 0 e 2,9

() Aceitar o risco.
(X ) Tratar o risco com agodes preventivas e de contingéncia*

Resposta ao risco |;. , .
(inseri-las nos campos abaixo).

(Aceitar/Tratar):

*obrigatorio para NRI =2 8 (Alto), conforme Portaria Conjunta 34/2021

TRATAMENTO DOS RISCOS

Acoes Preventivas

: Responsavel (servidor/es)
(Se relacionam com as Causas apresentadas)

- Orientacao técnica basica aos usuarios

o . NUINT
- Padronizagao de procedimentos de uso
Acgoes de Contingéncia
(Se relacionam com as Consequéncias Responsavel (servidor/es)
apresentadas)
. Reforco de capacitacao NUINT

. Ajustes nos procedimentos operacionais
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