CAMARA MUNICIPAL DE JUQUIA

ESTADO DE SAO PAULO

ANEXO VII - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. OBJETO

1.1. Contratagdo de empresa especializada para licenga de uso de sistemas de gestdo
publica com os modulos de Compras, Licitagdes e Contratos e Portal da Transparéncia,
contemplando os servigos de migracdo, conversdo de dados, implantacdo dos sistemas,
capacitacdo dos servidores, customizagdao, manutengao e suporte técnico para o periodo
de 12 (doze) meses.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. Com a aproximacgado tecnoldgica que vivenciamos, ndo ha mais espaco para rotinas
e procedimentos administrativos serem realizados de forma manual, sem o auxilio de
ferramentas de tecnologia da informagdo. A dependéncia de processos manuais, resulta
em lentiddo, erros e falta de integragdo entre setores administrativos da Edilidade. A
auséncia de uma abordagem automatizada compromete a agilidade na tomada de
decisdes, transparéncia e eficacia na gestao dos recursos publicos. Além disso, ao longo
do tempo, observamos a crescente demanda por servicos publicos eficientes e
transparentes. A ndo automatizacdo das rotinas administrativas impacta diretamente na
qualidade dos servigos prestados a populagdo, gerando gargalos operacionais e
dificultando a gestdo eficaz dos recursos disponiveis.

2.2. A Camara Municipal de Juquia atualmente opera suas rotinas administrativas
relacionadas as contratacdes publicas e a transparéncia institucional por meio de
programas de informatica regularmente contratados, os quais permitem a automatizacao
dos fluxos processuais, a padronizacdo documental, o controle de prazos legais e a
disponibilizac¢do estruturada de informagdes no Portal da Transparéncia.

2.3. Com a aproximacao do vencimento da contratacdo pretérita, verifica-se que a
necessidade anteriormente identificada permanece vigente, impondo a Administragdo a
adogdo de providéncias tempestivas a fim de assegurar a continuidade dos servigos
essenciais, evitando-se qualquer descontinuidade operacional ou comprometimento das
atividades institucionais.

2.4. Em relacao ao sistema de Compras, Licitagdes e Contratos, a quase totalidade das
tarefas relacionadas ao planejamento das contratagdes, controle de publicagdes,
acompanhamento de execucao contratual, gestdo de atas, registro de aditivos, controle
de prazos, envios ao AUDESP e geracdo de relatdrios gerenciais, depende de sistemas
eletronicos estruturados. A eventual interrupcao dessas solucdes tecnologicas acarretaria
riscos relevantes a governanca institucional, tais como paralisagdo de processos
licitatérios e contratagdes diretas, perda de controle de prazos legais, fragilidade na
rastreabilidade dos atos administrativos, inconsisténcias na divulgacdo de informagdes e
possivel descumprimento de deveres legais relacionados a publicidade e transparéncia.
A Lei n° 14.133/2021 refor¢a a necessidade de planejamento estruturado, gestdo de
riscos, governanca e controle dos processos de contratacdo, exigindo registros
organizados, historico documental integro e monitoramento sistematico das fases do
procedimento.
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2.5. No que se refere ao sistema de Portal da Transparéncia, a manuten¢do de solucdo
informatizada ¢ indispensavel para assegurar a divulgacdao tempestiva e acessivel das
informagdes exigidas pela legislagdo de regéncia, permitindo o cumprimento das
obrigacdes de transparéncia ativa, com atualiza¢ao permanente de dados or¢gamentarios,
financeiros, contratuais e administrativos, auxiliando no atendimento aos principios
constitucionais da publicidade e eficiéncia, bem como na adequada prestacao de contas
perante os 6rgdos de controle externo e a sociedade.

2.6. Tais exigéncias citadas acima pressupdem suporte tecnologico adequado, capaz de
automatizar rotinas, organizar bases de dados, emitir alertas e relatorios gerenciais e
garantir padronizagdo procedimental.

2.7. Em consulta aos principais usuarios, bem como nas rotinas utilizadas atualmente,
concluimos pelas seguintes funcionalidades minimas, que norteardo a constru¢cdo do
Termo de Referéncia, que devera adotar detalhamento pormenorizado:

2.7.1. Sistema de Compras, Licitacdes e Contratos:

2.7.1.1. Cadastrar os produtos/servi¢os com unidade de medida e vinculo a categoria
economica;

2.7.1.2. Cadastrar os fornecedores, contendo os dados basicos como CNPJ, razao social,
porte da empresa e enderego;

2.7.1.3. Registrar o processo de contratacdo direta (Dispensa e Inexigibilidade),
permitindo o vinculo dos orcamentos e a homologagdo do processo;

2.7.1.4. Cadastrar os processos licitatorios, nas modalidades previstas na Lei
14.133/2021, permitindo o vinculo da requisi¢cdo e cotacdo, registrando as etapas de
lances e dados da homologacao;

2.7.1.5. Registrar os contratos, contendo os dados do processo licitatorio, vigéncia,
valores e respectivos saldos;

2.7.1.6. Registrar as atas de registros de precos, contendo os dados do processo
licitatorio, vigéncia, valores e respectivos saldos;

2.7.1.7. Gerar pedido de compras, contendo dados do processo licitatdrio, contrato ou
ata de registro de precos, valores e dados de entrega;

2.7.1.8. Enviar as informagoes ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP e
AUDESP Fase 1V;

2.7.1.9. Integrar os processos licitatorios com plataformas eletronicas, permitindo o
envio dos dados iniciais e a importagcdo dos resultados homologados para geragdo de
processos posteriores;

2.7.1.10. Gerar relatorios analiticos e sintéticos referente a gerenciamento dos
processos.
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2.7.2. Sistema de Portal da Transparéncia:

2.7.2.1. Disponibilizar em tempo real as informagdes do moédulo de Sistema Unico e
Integrado de Execugdo Orcamentaria, Administragdo Financeira e Controle — SIAFIC,
referentes a receitas, despesas gerais, despesa com diarias, despesa com adiantamento,
despesa com passagens e informagdes de convénios;

2.7.2.2. Disponibilizar em tempo real as informagdes do modulo de Compras, referentes
a Licita¢des e Contratos;

2.7.2.3. Disponibilizar as informag¢des do modulo de Administragdo de Pessoal referente
a cada folha de pagamento gerada;

2.7.2.4. Disponibilizar informagdes do Modulo de Patrimonio referente aos bens
patrimoniados;

2.7.2.5. Permitir, que em sua tela principal, seja feita a navegagdo direta nos menus
estruturados de Legislacdo Municipal, Estrutura Administrativa, Planejamento,
Precatorios, Prestagdo de Contas, Terceiro Setor e outras informacgdes referentes a
Audiéncias Publicas, Obras Publicas, Restos a Pagar e Controle Interno;

2.7.2.6. Permitir a indicacao de enderecos eletronicos para acesso aos sites do Sistema
Eletronico de Informagao ao Cidaddo — e-SIC; Obras Pubicas, Ouvidoria e Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo — TCE/SP;

2.7.2.7. Plataforma WEB, permitindo que os dados sejam disponibilizados com
linguagem simplificada, navegagdao descomplicada e facil acesso;

2.7.2.8. Disponibilizar dados por meio de URL para possibilidade de realizagdo de
consulta e retorno através de URI’s, direcionando para a tela do contetdo desejado ou
arquivo.

2.8. Dessa forma, a presente contratagdao nao configura inovagado estrutural ou ampliagdo
de escopo administrativo, mas medida necessaria a continuidade da automacdo das
rotinas institucionais, a preservacdo da eficiéncia operacional € a manuten¢do da
conformidade normativa da Camara Municipal de Juquia, sendo refor¢ada por exemplos
de contratacdes bem-sucedidas anteriormente realizadas pela propria Camara, que
demonstram a viabilidade e eficacia dessas solugdes, refletindo ainda o
comprometimento da Administragdo com a inovagao € modernizagdo da gestao publica
municipal, promovendo maior eficiéncia e alinhamento as demandas contemporaneas.

3. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

3.1. A presente contratacdo estd provisionada no Plano de Contratacdo Anual - PCA
para o exercicio vigente.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
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4.1. A natureza da contratacdo ¢ de servigo comum, uma vez que possui padrdes de
desempenho e qualidade que podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificagdes usuais de mercado, no caso, fornecimento de programas de informatica
considerados de “prateleira”, prestado por Pessoas Juridicas, de tecnologia de informagao
(TT), cujo ramo de atividade seja compativel com o objeto pretendido.

4.2. HABILITACAO

4.2.1. O fornecedor, para qualificar-se para a presente contratacdo, deve apresentar os
seguintes documentos:

4.2.1.1. JURIDICA:

4.2.1.1.1. Registro empresarial na Junta Comercial, no caso de empresa individual ou
empresa individual de responsabilidade limitada;

4.2.1.1.2. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado,
em se tratando de sociedades comerciais e, no caso de sociedades por agoes,
acompanhado de documentos de elei¢ao de seus administradores;

4.2.1.1.3. Inscri¢ao do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de
prova da diretoria em exercicio.

4.2.1.1.4. O documento de habilita¢do juridica devera expressar objeto social pertinente e
compativel com o objeto da licitagdo.

4.2.1.1.5. Comprovagao da existéncia juridica da pessoa.

4.2.1.2. TECNICA:

4.2.1.2.1. Atestado(s) de capacidade técnica(s), emitido(s) em nome da empresa licitante,
fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, comprovando que a
licitante tenha fornecido os servigos a serem contratados descritos no item 1 deste
Termo.

4.2.1.3. FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA:

4.2.1.3.1. Prova de inscrigao no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);

4.2.1.3.2. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e municipal, se
houver, relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e

compativel com o objeto contratual;

4.2.1.3.3. Certiddo de regularidade de débitos relativa a tributos federais (inclusive as
contribuicdes sociais) e a Divida Ativa da Uniao;

4.2.1.3.4. Certidao de regularidade de débitos relativos a tributos estaduais e municipais
do domicilio ou sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;
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4.2.1.3.5. Certidao de regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que
demonstre cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;

4.2.1.3.6. Certidao de regularidade perante a Justica do Trabalho;

4.2.1.3.7. Certiddo de cumprimento do disposto no art. 7°, inciso XXXIII, da
Constitui¢ao Federal;

4.2.1.3.8. Serdo aceitas como prova de regularidade, certiddes positivas com efeito de
negativas.

4.2.1.4. ECONOMICO-FINANCEIRA:

4.2.1.4.1. Certidao negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do
licitante.

4.2.1.4.2. Declaragao conforme art. 4°, §2° da Lei Federal n® 14.133/2021.

4.2.1.5. Sob pena de inabilitagdo, os documentos apresentados deverdo estar em nome da
licitante com o n.° do CNPJ e o enderego respectivo, observado o seguinte:

4.2.1.5.1. Se a licitante for a matriz, todos os documentos deverao estar em nome da
matriz; e

4.2.1.5.2. Se a licitante for a filial, todos os documentos deverao estar em nome da filial;

4.2.1.6. Caso a licitante pretenda fornecer os produtos por intermédio de outro
estabelecimento, matriz ou filial, conforme o caso, deverd comprovar também que este
atende a todas as exigéncias habilitatorias.

4.2.1.7. Os documentos que tiverem prazo de validade de observancia obrigatéria e este
ndo se encontrar nele expresso, deverdo ser datados de, no maximo, 90 (noventa) dias de
antecedéncia da data designada para a entrega da proposta e documentacao.

4.2.1.8. A documentacdo poderd ser apresentada em original, por copia, seguida de
declaracao de autenticidade sob as penas da Lei.

4.3. DA SUBCONTRATACAO
4.3.1. Nao sera admitida a subcontratagao do objeto contratual.
5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

5.1. De acordo com os servigos que sdao atualmente prestados € em comparagao com a
necessidade dos usudarios, temos o cenario abaixo:
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SERVICOS INICIAIS QUANTIDADE
1. Migragao, conversdo de dados e implantacao do sistema
R 01
de Compras, Licitagdes e Contratos
2. Migragdo, conversao de dados e implantacdo do sistema
. 01
de Portal da Transparéncia
3. Treinamento de usuarios 05 servidores publicos
LICENCA DE USO, MANUTENCAO E SUPORTE
TECNICO: QUANTIDADE
1. Sistema de Compras, Licitagdes ¢ Contratos (12 meses) 01
2. Sistema de Portal da Transparéncia (12 meses) 01
SERVICOS COMPLEMENTARES: QUANTIDADE
1. Customizagoes e Parametrizagdes sob demandas 30 horas

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. O levantamento de mercado consiste na analise das alternativas possiveis, ¢
justificativa técnica e economica da escolha do tipo de solugdo a contratar.

6.2. Apos a verificagdo do objeto demandado e dos requisitos da contratagdo, realizou-
se o levantamento de mercado e identificou as seguintes caracteristicas:

6.2.1. O objeto demandado possui contratacdes similares feitas por outros oOrgdos e
entidades publicas, ou seja, ndo se trata de demanda exclusiva ou estranha para o
mercado.

6.2.2. Em razdo da baixa complexidade do objeto demandado ndo serd necessaria a
realizagdo de audiéncia e/ou consulta publica, junto ao mercado para coleta de
contribuicodes.

6.2.3. Diante das necessidades apontadas neste estudo, o atendimento a solugdo exige a
contratagdo de pessoa juridica, de tecnologia de informacao (TI), cujo ramo de atividade
seja compativel com o objeto pretendido.

6.2.4. O levantamento de mercado foi realizado considerando contratagdes similares
feitas por outros Orgdos e Entidades Publicas através de consulta de pregos praticados
no Estado de Sao Paulo publicados no PNCP — Portal Nacional de Compras Publicas e
também nos portais dos Orgdos Publicos dos municipios mais proximos.

6.2.5. A ultima contratagdo levada a efeito pela Camara Municipal de Juquia foi por
meio do Processo Administrativo n® 32/2022, Pregdo Presencial n® 01/2022, Contrato
Administrativo n° 02/2022, cujo objeto ¢é: Contratacdo de empresa para prestacao de
servicos com fornecimento de sistema informatizado para microcomputadores nas areas
de Compras, Licitacdes e Portal da Transparéncia, conforme especificagdes do Termo
de Referéncia.
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6.2.6. O custo atual dessa contratacdo, com valor atualizado, corresponde ao valor
mensal de R$ 3.009,40 (trés mil e nove reais e quarenta centavos) perfazendo o valor
anual de R$ 36.112,80 (trinta e seis mil, cento e doze reais ¢ oitenta centavos).

6.2.7. Juquid ¢ um municipio brasileiro do estado de Sao Paulo, localizado na
Mesorregiao do Litoral Sul Paulista e na Microrregido de Registro, inserido na Regido
do Vale do Ribeira.

6.2.8. Em pesquisa realizada no Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP,
junto a 6rgdos que promoveram contratagdes de objeto semelhante, constatou-se que
tais entes atenderam suas respectivas demandas por meio de contratos de locagdo (ou
cessao) de licengas de uso:

ORGAO EMPRESA
CAMARA MUNICIPAL DE AMERICANA SMARAPD INFORMATICA LTDA
CECAM - CONSULTORIA ECONOMICA,
CAMARA MUNICIPAL DE CAJAMAR CONTABIL E ADMINISTRATIVA
MUNICIPAL LTDA
CECAM - CONSULTORIA ECONOMICA,
CAMARA MUNICIPAL DE ITAPEVI CONTABIL E ADMINISTRATIVA
MUNICIPAL LTDA

CAMARA MUNICIPAL DE LARANJAL

PAULISTA FIORILLI SOFTWARE LTDA

CONAM — CONSULTORIA EM

CAMARA MUNICIPAL DE LIMEIRA ADMINISTRACAO MUNICIPAL LTDA

CAMARA MUNICIPAL DE SANTA GEMMAP SISTEMAS LTDA - EPP

CRUZ DO RIO PARDO
CAMARA MUNICIPAL DE SANTA STAFF CONSULTORIA E
ROSA DE VITERBO PROCESSAMENTO DE DADOS LTDA

CAMARA MUNICIPAL DE SAO JOAO

DA BOA VISTA SMARAPD INFORMATICA LTDA

CAMARA MUNICIPAL DE SUMARE CITYNEX SOLUCOES EM TECNOLOGIA

LTDA
CAMARA MUNICIPAL DE VARZEA GOVERNANCA BRASIL S/A
PAULISTA TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE BETHA SISTEMAS L TDet

JABORA

CECAM - CONSULTORIA ECONOMICA,
CONTABIL E ADMINISTRATIVA
MUNICIPAL LTDA

INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL
DOS SERVIDORES DE CAJAMAR
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ITAPEVIPREV — FUNDO DE
PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE
ITAPEVI

CECAM - CONSULTORIA ECONOMICA,
CONTABIL E ADMINISTRATIVA
MUNICIPAL LTDA

PREFEITURA MUNICIPAL DE JUQUIA

CECAM - CONSULTORIA ECONOMICA,
CONTABIL E ADMINISTRATIVA
MUNICIPAL LTDA

SEPREV — SERVICO DE PREVIDENCIA
E ASSISTENCIA A SAUDE DOS
SERVIDORES MUNICIPAIS DE

INDAIATUBA

CECAM - CONSULTORIA ECONOMICA,
CONTABIL E ADMINISTRATIVA
MUNICIPAL LTDA

6.3. Da pesquisa de mercado efetuada, chegamos as seguintes conclusdes, comparando-

as em termos de vantajosidade econdmica e técnica:
CENARIO 1 CENARIO 2 CENARIO 3
q Aquisicao Locagao de Licenca Desenvolvimento de
Indicadores 3 o - q
de Licenca e (Contratacio de solucoes por equipe
Cédigo Fonte Software de prateleira) técnica prépria
Aquisi¢do rapida e
implementag@o imediata
do sistema. Em regra,
podera fazer todas as
customizagdes necessarias Controle total sobre o
] Geralmente, envolve s
para atender a todas as y $ desenvolvimento e
s menor desembolso inicial; N
necessidades dos personalizacdo;
usudrios, sem se
preocupar em alterar
substancialmente a
VANTAGENS esséncia do sistema;
O suporte sera feito pelos
Opri id L
| N Atualizagdes do software
publicos, sem ..
. S, geralmente estdo inclusas;
necessidade, a principio, ]
. A equipe pode adaptar o
de depender de terceiros; ] 4 .
sistema precisamente as
Todas as atualizagdes A implementagdo ¢ mais | necessidades.
serdo realizadas por rapida, pois o sistema ja
equipe propria do Poder | estd pronto para uso;
Publico. Suporte técnico incluido.
Despesa inicial . Pode demandar mais
Jespesa b Necessidade de
significativa para a ) tempo e recursos
g . pagamento recorrente; .
compra da licenga; financeiros;
Necessidade de manter
Menos controle sobre equipe técnica (servidores
DESVANTAGENS | Necessidade de possuir atualizacdes e publicos concursados)
corpo técnico robusto customizagoes; para manutencao e
para proceder as atualizacdes;
atualizacdes e L
170CS Pode ter limitacdes em O custo de pessoal, para
customizagdes o .
g termos de personalizacdo | manter servidores
necessarias. s ]
para atender as publicos com a devida
necessidades especificas. | competéncia, sera maior.
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CENARIO 1: AQUISICAO DE LICENCA E CODIGO FONTE

Vantajosidade Econémica: Nao ha. A principio, pois o Poder Publico deve despender
uma quantia significativa para a aquisi¢cdo da licenga e do codigo fonte, em montante
superior ao planejamento or¢amentario para essa finalidade.

Vantajosidade Técnica: Ha. A implementacdo, atualizagcdes e customizagdes ficardo
sob o controle do Poder Publico. Porém, necessitard de corpo técnico robusto para
manter as atualizagdes e customizagdes que serdo necessarias ao longo do tempo.

CENARIO 2: LOCACAO DE LICENCA (CONTRATACAO DE SOFTWARE
DE PRATELEIRA)

Vantajosidade Economica: Ha. A locagao da licenca de uso possui valores razoaveis e
proporcional ao previsto no planejamento or¢gamentéario do Municipio.

Vantajosidade Técnica: Ha. As atualizagdes de sistema estdo inclusas e as
implementagdes sdo rapidas, pois o sistema ja estd pronto para uso. A implementacao,
atualizagdes e customizacoes serdo de responsabilidade da futura contratada, cabendo
ao Poder Publico apenas sua fiscalizagdo. A principio, ndo ha custo adicional, com
excec¢ao da customizacgao.

CENARIO 3: DESENVOLVIMENTO DE SOLUCOES POR EQUIPE TECNICA
PROPRIA

Vantajosidade Econdmica: Nao hia. O Poder Publico ndo possui corpo técnico
especializado, logo, seria necessario concursar servidores publicos para tal tarefa. Com
isso, além do tempo despendido, criaram-se cargos publicos, com despesas de natureza
continuidade, ou seja, que impactariam o orgamento anual por longo periodo.

Vantajosidade Técnica: Nao ha. O Poder Publico ndo possui corpo técnico
especializado. Nao existem servidores publicos com conhecimento especifico para
desenvolver os sistemas. Logo, ndo ha como sequer iniciar o projeto.

6.3.1. O Cenario 1 ¢ considerado inviavel do ponto de vista econdomico de acordo com
as especificagdes acima.

6.3.2. O Cenario 3 ¢ considerado inviavel, do ponto de vista econémico e técnico. Logo,
nao atendem as necessidades da Camara Municipal de Juquia.

6.3.2. O Cenario 2, ¢ considerado viavel do ponto de vista economico e técnico, de
acordo com as especificacdes acima e, assim, a locagdo de licenca de uso de sistemas de
gestdo publica € a alternativa vidvel para a Camara Municipal de Juquid.

6.4. Adicionalmente, temos que a locagdo de licenca de uso € a pratica mais utilizada
pelos orgdos da Administracdo Publica, o que vai de encontro as conclusdes desse
Estudo Técnico Preliminar.

6.5. Portanto, o objeto serd a contratacdo de empresa para licenca de uso de sistemas de
gestdo publica, com os servicos de migracdo, conversdo de dados, implantacdo dos
sistemas, capacitacao dos servidores, manutengao e suporte técnico para o periodo de 12
(doze) meses.
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6.6. A contratacdo do objeto ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e a Administracao Contratante, vedando-se qualquer relagdo entre estes que
caracterize pessoalidade e subordinacao direta.

6.7. Ressalta-se que ndo foram identificados requisitos que restrinjam a competitividade
de mercado. Com isso, a solugdo a ser contratada resume-se a licitacio na modalidade
Pregdo Eletronico, em que s3o necessarios como critérios de julgamento e
classificagdo das propostas o menor preco global.

6.8. Os critérios de execucao dos servigos a serem contratados serdo pormenorizados no
Termo de Referéncia.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

7.1. De acordo com o levantamento efetuado, chegamos a seguinte média de
contratacdes para as solucdes informatizadas para a Camara Municipal de Juquia:

MIGRACAO, CONVERSAO DE DADOS E IMPLAN TACAO DO SISTEMA DE
COMPRAS, LICITACOES E CONTRATOS

ORGAO EMPRESA VALOR UNICO
SEPREV — SERVICO DE PREV. E
ASSIST. A SAUDE DOS SERV. CECAM R$ 50,00
MUNIC. DE INDAIATUBA
CAMARA MUNICIPAL DE SAO
i, B s SMARAPD R$ 300,00
CAMARA MUNICIPAL DE VARZEA GOVERNANCA RS 1.990.00
PAULISTA BRASIL S/A I
ITAPEVIPREV — FUNDO DE
PREVIDENCIA DO MUNICIPIO DE CECAM R$ 2.247,92
ITAPEVI
INST. DE PREV. SOCIAL DOS
PR e CECAM R$ 4.466,64
MEDIANA RS 1.990,00

MIGRACAO, CONVERSAO DE DADOS E IMPLANTACAO DO SISTEMA DE
PORTAL DA TRANSPARENCIA

ORGAO EMPRESA VALOR UNICO
SEPREV — SERVICO DE PREV. E
ASSIST. A SAUDE DOS SERV. CECAM R$ 50,00
MUNIC. DE INDAIATUBA
CAMARA MUNICIPAL DE VARZEA GOVERNANCA RS 490.00
PAULISTA BRASIL 0
CAMARA MUNICIPAL DE
VTR CONAM R$ 600,00
INST. DE PREV. SOCIAL DOS
SERV. DE CAIAMAR CECAM RS 2.481,64
MEDIANA RS 545,00
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SERVICO DE TREINAMENTO DE USUARIOS PARA OS 2 SISTEMAS

VALOR TOTAL
ORGAO EMPRESA IN];’QIIJ]()’II} o~ PARA 05
USUARIOS
SEPREV — SERVICO DE
PREV. E ASSIST. A SAUDE
K0S SERY. MUNIE™ BE CECAM R$ 50,00 R$ 250,00
INDAIATUBA
ITAPEVIPREV — FUNDO DE RS 730.55
PREVIDENCIA DO CECAM RS 146,11 ’
MUNICIPIO DE ITAPEVI
CAMARA MUNICIPAL DE
CATAMAR CECAM R$ 176,06 R$ 880,30
INST. DE PREV. SOCIAL
DOS SERVADE CATANIAR CECAM R$ 178,68 R$ 893,40
CAMARA MUNICIPAL DE
i CECAM R$ 218,18 R$ 1.090,90
MEDIANA RS 880,30

CUSTOMIZACOES E PARAMETRIZACOES — 30H

7 % VALOR VALOR
ORGAO EMPRESA POR HORA | TOTAL 30H
FUNDO MUNICIPAL DE
SAUDE DE JABORA BETHA R$ 141,00 R$ 4.230,00
ITAPEVIPREV - FUNDO DE
PREVIDENCIA DO CECAM RS 146,11 RS 4.383,30
MUNICIPIO DE ITAPEVI
INST. DE PREV. SOCIAL
DOS SERV. DE CAJAMAR CECAM RS 178,68 R$ 5.360,40
MEDIANA RS 4.383,30

LICENCA DE USO, MANUTENCAO E SUPORTE TECNICO DO SISTEMA DE
COMPRAS, LICITACOES E CONTRATOS

f VALOR VALOR
ORGAO EMPRESA MENSAL 12 MESES
CAMARA MUNICIPAL DE
LARANJAL PAULISTA FIORILLI R$ 100,00 R$ 1.200,00
CAMARA MUNICIPAL DE
SANTA ROSA DE STAFF R$ 125,00 R$ 1.500,00
VITERBO
CAMARA MUNICIPAL DE
SANTA CRUZ DO RIO GEMMAP R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
PARDO
CAMARA MUNICIPAL DE
SAO JOAO DA BOA SMARAPD R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
VISTA
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SEPREV — SERVICO DE
PREV. E ASSIST. A

SAUDE DOS SERV. CECAM R$ 1.450,00 | R$ 17.400,00
MUNIC. DE INDAIATUBA
PREFEITURA MUNICIPAL
DE JUQUIA CECAM R$ 1.507,16 | R$ 18.085,92
ITAPEVIPREV — FUNDO
DE PREVIDENCIA DO CECAM R$ 2.247,86 | R$26.974,32
MUNICIPIO DE ITAPEVI
CAMARA MUNICIPAL DE | GOVERNANCA
VARZEA PAULISTA BRASIL R$3.900,00 | RS 46.800,00
INST. DE PREV. SOCIAL
DOS SERVADE CAJAM AL CECAM R$ 4.466,64 | RS 53.599,68
CAMARA MUNICIPAL DE
ONAMAR CECAM R$ 4.69438 | RS 56.332,56
CAMARA MUNICIPAL DE
A CECAM R$ 5.170,01 RS$ 62.040,12
CAMARA MUNICIPAL DE
SR E CITYNEX R$8.193,62 | R$98.323.44
MEDIANA RS 22.530,12

LICENCA DE USO, MANUTENCAO E SUPORTE TECNICO DO SISTEMA DE
PORTAL DA TRANSPARENCIA

ORGAO

EMPRESA

VALOR
MENSAL

VALOR 12
MESES

CAMARA MUNICIPAL
DE LARANJAL
PAULISTA,

FIORILLI

R$ 100,00

R$ 1.200,00

CAMARA MUNICIPAL
DE SANTA CRUZ DO RIO
PARDO

GEMMAP

R$ 150,00

R$ 1.800,00

CAMARA MUNICIPAL
DE AMERICANA

SMARAPD

R$ 275,00

R$ 3.300,00

SEPREV — SERVICO DE
PREV. E ASSIST. A
SAUDE DOS SERV.

MUNIC. DE
INDAIATUBA

CECAM

R$ 800,00

R$ 9.600,00

PREFEITURA
MUNICIPAL DE JUQUIA

CECAM

RS 1.043,42

RS 12.521,04

CAMARA MUNICIPAL
DE VARZEA PAULISTA

GOVERNANCA

BRASIL

R$ 1.950,00

R$ 23.400,00

INST. DE PREV. SOCIAL
DOS SERV. DE
CAJAMAR

CECAM

RS 2.481,64

R$ 29.779,68

CAMARA MUNICIPAL
DE CAJAMAR

CECAM

R$ 4.009,78

RS$ 48.117,36
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CAM%IE?TBSE\IZ?PAL CECAM R$4363.68 | R$52.364,16
CAMSE@#JE{CEIPAL CITYNEX R$5.11561 | RS 61.387,32
CAM]/;‘ER‘EE\A/I%FRIEIP AL CONAM RS 6.440,00 | R$ 77.280,00
MEDIANA RS 23.400,00

MEDIANA DO OBJETO | RS 53.728,72

7.2. Das estimativas realizadas, temos um cenario estimado em RS$ 53.728,72
(cinquenta e trés mil setecentos e vinte e oito reais e setenta e dois centavos).

7.3. O método de calculo utilizado para apurar o valor estimado foi a mediana que ¢
adotada em casos em que os dados sdo apresentados de forma mais heterogénea e com
um nimero pequeno que foge ao padrao.

7.4. Importante salientar que esses valores s3o somente uma estimativa, e que os valores
concretos a balizar a reserva orgamentaria e constar no edital, somente serdo conhecidos
no momento da efetiva cotagdo, com o Termo de Referéncia, com todas as
especificagdes técnicas e de negdcios concluidas.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1. A Céamara Municipal de Juquid ndo conta com servidor proprio, dedicado ou
externo. Portanto, em primeiro momento, um programa de informatica disponibilizado
em plataforma desktop atenderd nossas necessidades. Igualmente, o programa
anteriormente contratado também € fornecido nessa tecnologia.

8.2. Na plataforma desktop, os sistemas sdo acessados diretamente pelo sistema
operacional como Windows, Linux ou MacOS. Ou seja, os programas sao instalados
diretamente no computador do usuério.

8.3. Como ndo foram identificados problemas no formato anteriormente adotado,
entende-se que possa ser mantido na nova contratagdo, mas serd detalhado em topico
proprio.

8.4. Assim, o Sistema de Compras, Licitagdes e Contratos, devera ser disponibilizado na
plataforma desktop.

8.5. O Sistema de Portal da Transparéncia, por se tratar de um portal de acesso ao
publico externo, necessita ser em plataforma Web.

8.5.1. A disponibilizacdo do Portal da Transparéncia em ambiente web justifica-se pela
necessidade de assegurar amplo acesso da sociedade as informacgdes publicas, em
conformidade com os principios constitucionais da publicidade e da transparéncia
administrativa.

Telefone: (13) 3844-1552 / 3844-1354
E-mail: compras@camarajuquia.sp.gov.br — Site: www.camarajuquia.sp.gov.br
Rua Martins Coelho, n°® 96, Centro/Juquia — SP CEP: 11800-000




CAMARA MUNICIPAL DE JUQUIA

ESTADO DE SAO PAULO

8.5.2. A arquitetura web permite que os dados sejam acessados diretamente pela
internet, sem necessidade de instalagdo de softwares especificos, garantindo acesso
universal por meio de navegadores em computadores e dispositivos méveis. Além disso,
essa solucdo possibilita atualizacdo automadtica das informagdes provenientes dos
sistemas internos da Administragdo, assegurando maior tempestividade, integridade e
confiabilidade dos dados divulgados.

8.5.3. Dessa forma, a adocdo de Portal em ambiente web apresenta-se como a
alternativa tecnicamente mais adequada e economicamente eficiente para a divulgagao
das informagdes publicas, ampliando o controle social e atendendo as exigéncias legais
de transparéncia ativa.

8.6. Os sistemas deverao ser compativeis com a configuragdo minima dos computadores
utilizados pela Camara Municipal de Juquié, conforme especifica¢des abaixo:

o Sistema Operacional: Windows 10 ou superior;
e Processador: Intel Core i5 de 9% geragdo ou superior;
e Memoria RAM: 8 GB ou superior.

8.7. Assim, o sistema, devera ser disponibilizado na plataforma desktop. Desse modo, o
sistema a ser contratado deve atender, a principio, aos seguintes requisitos:

8.7.1. Requisitos Tecnoldgicos:

8.7.1.1. Os sistemas e banco de dados ficardo hospedados nos servidores desta
Administragdo, que inclusive podera ficar com a posse das senhas de Administradores,
sendo de sua responsabilidade a guarda das informagdes, elaboracdo de backup e pela
manuten¢do dos computadores, servidores € ambiente de rede.

8.7.1.2. Os sistemas serdo executados em ambiente multiusuario, em arquitetura cliente-
servidor ou Web (quando o caso), sem limite para usuarios a serem cadastrados.

8.7.1.3. Utilizar o protocolo TCP/IP versao 4 e superior como meio de comunica¢do na
rede.

8.7.1.4. Possuir arquitetura cliente-servidor ou Web sem limites de usudrios
simultaneos.

8.7.1.5. A linguagem a ser apresentada no modulo deverd ser o Portugués do Brasil.
8.7.1.6. Devera possuir ferramenta propria de backup.

8.7.1.7. Possuir ferramentas que permitam atualizar os mddulos presentes no servidor de
aplicacdes e estagdes de trabalho.

8.7.1.8. Possuir ferramenta que permita atualizar o servidor de aplicativos a partir do
site da Contratada.

8.7.1.9. Qualquer conexao da ferramenta de atualizagdo com o site da Contratada devera
ser feita com seguranga através do protocolo HTTP e/ou HTTPS.
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8.7.1.10. Os relatorios deverdo ser pré-formatados e constar no menu do médulo, sendo
dispensado a necessidade de uso de gerador de relatorios para elabora-los.

8.7.1.11. Devera ter a opcao de associar previamente pelo administrador o brasao a ser
utilizado nos relatérios.

8.7.1.12. A licenga do Sistema Gerenciador de Banco de Dados (SGBD) sera adquirida
e mantida pela Contratante, quem fara todo o controle de acesso aos bancos de dados.

8.7.2. Requisitos de Seguranca:

8.7.2.1. Utilizar uma base de dados tnica e/ou integrada, relacional, padrao SQL para
todos os mddulos.

8.7.2.2. O SGBD da aplicacao devera ser de procedéncia reconhecida no mercado além
de ter suporte técnico no Brasil pela propria empresa desenvolvedora.

8.7.2.3. O SGBD do modulo devera possuir interface grafica de administragdo, com
controles de acesso por usuarios com opgdes de niveis de acesso e fungdes de backup
tanto com o banco de dados em producao quanto por agendamento.

8.7.2.4. Fica sob responsabilidade da Contratante toda a administragdo do SGBD,
envolvendo sua seguranca e protecao, controle de acesso e backups das bases de dados.

8.7.2.5. Ao cadastrar um usudrio devera ser possivel definir suas permissdes com a
possibilidade de liberar uma fun¢do ou menu como somente execucdo ou gravagao,
podendo ser feito por usuario individual ou grupo.

8.8. Todos os servicos deverao ser considerados no custo da Contratada e contemplados
no valor da proposta de fornecimento da solugao.

8.9. A Contratada devera, além de fornecer as licengas e suas atualizagdes, realizar a
migracao e conversao dos dados processados pela empresa anterior, pela implantagdao do
software e prestar durante a vigéncia contratual servicos de suporte técnico, treinamento
e customizacao sob demanda, na forma detalhada a seguir:

8.9.1. Migracao, Conversao de Dados e Implantacio:

8.9.1.1. Para que haja a implantagdo do sistema a ser contratado, devera ser realizada a
conversao e migracdo de dados provenientes do sistema anterior, bem como a
instalacdo, inicializagdo e preparacdo para uso, garantindo que os usudrios possam
executar suas tarefas de maneira eficiente.

8.9.1.2. As informagdes contidas nas atuais bases de dados devem ser adaptadas a nova
estrutura proposta pela futura Contratada, alinhando-se as areas de atuagdo
especificadas.
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8.9.1.3. A integragdo dos sistemas, conforme delineado, visa centralizar a administragdo
dos servicos oferecidos pelas entidades. Esse processo nao sé agiliza, mas aprimora
todo o fluxo operacional, proporcionando uma gestao mais eficaz.

8.9.1.4. Para a migragao e conversao de dados, a Camara Municipal disponibilizara
arquivos de dados desembaracados, em formato aberto, desprovidos de senhas ou
criptografia, formando um diciondrio de dados simplificado, contendo no minimo:
relacdo completa das tabelas e/ou arquivos que compdem a base de dados do sistema;
descricdo de cada campo, incluindo: nome, tipo de dado e tamanho; descriciao da
finalidade de cada tabela e de seus principais campos. Deverd ser realizada, a principio,
a migragao e conversao de dados do exercicio, e apos, de toda a base historica.

8.9.1.5. Atualmente, essa € a base de dados atual:

FORNECEDORA ATUAL BANCO DE DADOS VOLUME GB
Cecam — Consultoria Microsoft SQL Server 2019 - 20GB
Econdmica, Contabil e 15.0.2000.5 - Microsoft
Administrativa Municipal Ltda Corporation

8.9.1.6. E esses sdo os sistemas instalados e sua linguagem de programacao:

SISTEMAS LINGUAGEM DE PROGRAMACAO
Compras, Licitagdes e Contratos Visual Basic 6 (VB6)
Portal da Transparéncia ASP.NET (Framework)

8.9.1.7. Estimamos, em analise de outras contratagdes semelhantes e anteriores
realizadas por essa Edilidade, um prazo de até 30 (trinta), prorrogado por mais 30
(trinta) dias para a migragdo e conversdo do exercicio atual e um prazo de até 90
(noventa) dias para a conversao de toda base de dados histoérica.

8.9.2. Suporte Técnico:

8.9.2.1. O suporte técnico devera contemplar a disponibilizacio de uma Central de
Atendimento em horério comercial (das 08:00h as 17:00h) e em dias tteis (segunda a
sexta-feira), por meio de registro de chamados por telefone ou sitio eletronico oficial.

8.9.3. Treinamento:

8.9.3.1. As atividades de treinamento compreenderdo a elaboracdo de quaisquer
atividades técnicas relacionadas a utiliza¢ao dos sistemas. Isso inclui a compreensdo das
fungdes do software atribuidas a sua area de responsabilidade, conhecimento sobre as
parametrizacdes a serem utilizadas, além do manejo das rotinas de seguranca, backup e
restauragdo, assim como a geragao e validagdo de arquivos, entre outras competéncias.

8.9.3.2. Apds a capacitacdo, espera-se que cada servidor seja capaz de operar
proficientemente o sistema designado a ele.

8.9.3.3. A futura Contratada seré responsavel por prover todos os recursos, materiais e
softwares necessarios para os treinamentos.
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8.9.4. Customizacio:

8.9.4.1. Considerando que a contratacdo se dard por meio de “software de prateleira”, ou
seja, solugdes programadas e produzidas uniformemente e em grande escala, portanto
ndo possuem funcionalidades especificas nem personalizadas, porém, para o Poder
Publico, a customizagao de programas de informatica ¢ realizada para adaptar softwares
as necessidades especificas de um 6rgdo ou usudrio, garantindo funcionalidades que
atendam requisitos peculiares, sem entretanto, desnaturar ou desvirtuar a utilidade do
sistema, tampouco alterar sua arquitetura.

8.9.4.2. Ainda, a customiza¢do permite otimizar processos internos, tornando o
programa mais eficiente e alinhado aos fluxos de trabalho especificos do 6rgao publico.

8.9.4.3. Em alguns casos, a customizagdo € necessaria para atender a requisitos legais ou
regulamentagdes especificas de determinados 6rgdos, principalmente as peculiaridades
da legislagdo municipal.

8.9.4.4. Por fim, as alteragdes nos programas decorrentes de mudanca de legislacio
federal e estadual ndo se enquadram como customizagdao. Entretanto, as alteracdes
legislativas de nivel local (municipal), serdo efetuadas de acordo com as especificagdes
definidas no Termo de Referéncia e, de acordo com a analise técnica e eventuais
necessidades da Camara Municipal, estimamos em 30 (trinta) horas técnicas.

8.9.5. Prova de Conceito (PoC):

8.9.5.1. Para que a solugdo a ser contratada atenda aos requisitos de negocio e
tecnologicos necessarios, recomendamos que seja adotada a amostragem dos sistemas,
por meio de Prova de Conceito.

8.9.5.2. A Prova de Conceito (proof of concept — “PoC”) ¢ uma ferramenta usada com
frequéncia em processos de licitacdo. Permite avaliar se o objeto ofertado pelo licitante
atende as especificagdes técnicas definidas no edital, no projeto basico ou no Termo de
Referéncia.

8.9.5.3. Trata-se de etapa do certame em que se aplica determinada metodologia,
previamente regrada no edital, a fim de que seja verificado se a proposta do licitante
classificado em primeiro lugar contempla todos os requisitos necessarios a satisfacdo da
necessidade publica atrelada a contratacao.

8.9.5.4. A PoC tem sido empregada sobretudo em licitagcdes para prestagdao de servigos —
especialmente quando vinculados a area de Tecnologia da Informacao (TI). Assemelha-
se a exigéncia de fornecimento de amostras, usual em licitagdes para aquisi¢ao de bens.

8.9.5.5. As regras, bem como o procedimento a ser adotado, deverd constar de forma
detalhada no Termo de Referéncia.

8.9.5.6. Deixamos como diretriz, o atual entendimento do Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo, o qual preconiza que somente se exige em Prova de Conceito os
requisitos minimos, limitando-se a solicitar a demonstracdo das funcionalidades
essenciais a analise do produto ofertado. Portanto, ndo sera possivel exigir a
demonstragao da totalidade das funcionalidades das solugdes adotadas.
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8.9.6. Integracao com o SIAFIC:

8.9.6.1. Os sistemas estruturantes a ser contratados devem integrar com o SIAFIC -
Sistema Unico e Integrado de Execugdo Orcamentdria, Administracdo Financeira e
Controle, que ¢ contratado e mantido pelo Poder Executivo Municipal.

8.9.6.2. No quesito de integracdo, o SIAFIC, deve permitir a integracdo com 0s sistemas
estruturantes existentes nos 6rgdos € poderes que compdem o ente federativo, em
atendimento ao previsto no art. 1°, § 6°, do Decreto Federal n°® 10.540/2020.

8.9.6.2.1. A nao integragdo do SIAFIC com os outros sistemas estruturantes existentes
nos 6rgaos e poderes do ente federativo, contraria a definicdo de Sistema Integrado,
constante do inciso II, do Art. 2°, do Decreto n°® 10.540/2020, descaracterizando o
SIAFIC.

8.9.6.3. Por isso, embora ndo exista previsao legal que obrigue a aquisi¢do/contratacao
dos sistemas estruturantes pelo ente federativo ou seus 6rgdos com a mesma empresa
que desenvolve/fornece o SIAFIC, contudo, este deve permitir a integracdo entre
aqueles.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

9.1. Nao havera parcelamento, tendo em vista que se trata de contratacdo de um Unico
item e, portanto, serd necessaria a contratacao de apenas um fornecedor.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. A contratagdo permitira a continuidade na automatizagdo de rotinas
administrativas, agilizando processos como elaboracdo de relatorios, controle de
documentos e execugdo de tarefas recorrentes na area de Compras, Licitagdes e
Contratos, bem como no Portal da Transparéncia.

10.2. A contratacdo desses sistemas assegura a implementacdo de praticas e controles
eficazes para garantir a seguranca da informagdo, protegendo dados sensiveis e
prevenindo acessos ndo autorizados.

10.3. A adocdo do programa de informdtica visa reduzir a interven¢do humana em
processos, aumentando a eficiéncia e diminuindo a margem de erros, especialmente em
tarefas repetitivas e operacionais.

10.4. Pretende-se, ainda, buscar um resultado econdmico e financeiro positivo através
da utilizagdo de licitagdo na modalidade Pregiio por meio eletronico visando ampla
competitividade no mercado, com adogdo do critério de julgamento pelo menor preco

global.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

11.1. As principais providéncias a serem adotadas para assegurar a legalidade,
transparéncia e eficiéncia do processo de contratacao do objeto sdo as seguintes:
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11.1.1. Identificacdo da situagao do certame licitatorio:
11.1.1.1. Avaliar se a contratacdo se enquadra nas hipoteses de Pregdo Eletronico;

11.1.1.2. Elaborar documento que justifique claramente os motivos que fundamentam a
contratagao do servigo.

11.1.2. Parecer Juridico: Obter um parecer juridico que analise a legalidade e
adequacdo da contratacdo de acordo com a legislacdo vigente.

11.1.3. Pesquisa de Precos: Conduzir uma pesquisa de precos de mercado para garantir
que o valor proposto esteja em conformidade com os padrdes praticados.

11.1.4. Publicacio do Edital de Pregio Eletronico: Publicar o edital no Diario Oficial
do Municipio, Jornal de grande circula¢do, Portal Nacional de Contratagdes Publicas —
PNCP, Plataforma de Licitagdes Eletronicas - BBMNET e no sitio eletronico do Poder
Legislativo, assegurando que a publica¢do ocorra antes da disputa do objeto e dentro do
prazo legal.

11.1.5. Registro do Pregio no Sistema Eletronico: Registrar o Pregdo no sistema
eletronico utilizado pelo 6rgdo, cumprindo os requisitos especificos da plataforma e da
legislacdo, de acordo com as normas estabelecidas na Lei 14.133/2021.

11.1.6. Controle Interno: Estabelecer mecanismos de controle interno para garantir
que todos os passos do processo estejam em conformidade com as normativas e
regulamentos.

11.1.7. Seguranca da Informacdo: Implementar medidas de seguranga da informacao
para proteger os dados e documentos relacionados ao processo licitatorio.

11.1.8. A fiscalizagdo do objeto sera de responsabilidade da servidora Luciene Marinho
da Silva e a gestdo do contrato serd de responsabilidade da servidora Heloise da Silva
Cassiano, ambas designadas através da Portaria n° 15/2024, que atuardo com vistas a
garantir a lisura e a efetividade da contratagao.

12. ANALISE DE RISCOS

12.1. A analise de riscos encontra-se pormenorizada no Anexo I deste Estudo Técnico
Preliminar.

13. CONTRATACOES CORRELATADAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1. Nao se identificou a necessidade de realizar contratacdes correlatas, posto que a
execugdo do servigo, por sua finalidade e complexidade, exige o emprego de técnicas
usuais de mercado, que podem ser executadas por uma unica empresa, nao sendo
necessaria a subcontratacao.

14. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
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14.1. Nao haverd impacto ambiental na presente contratagao.

15. GARANTIA
15.1. Nao ha exigéncia de garantia.
16. PARECER CONCLUSIVO

16.1. A Camara Municipal de Juquia ndo possui, em seu quadro de servidores,
profissional com atribuigdes ou capacitagdo técnica necessaria para a execugdao do
servigo, tornando-se imprescindivel a contratacdo de uma empresa para licenga de uso
de sistemas de gestao publica com os modulos de Compras, Licitacdes e Contratos e
Portal da Transparéncia.

16.2. A contratagdo alinha-se as finalidades da institui¢dao e ¢ viavel do ponto de vista
ambiental, economico e estratégico, conforme demonstra este estudo.

16.3. Os requisitos relevantes para a contratacdo foram adequadamente levantados e
analisados.

16.4. As quantidades sugeridas para contratagdo estdo coerentes com a demanda
prevista no Plano de Contratagcdes Anual.

16.5. No mercado existe a solugdo proposta e essa solucdo ¢ viavel, além de ser
fornecida por diversas empresas, o que ¢ um indicativo da participacdo de varios
concorrentes na selecao do fornecedor.

16.6. A relagdo custo-beneficio da contratagdo € considerada favoravel.

Juquid, 21 de maio de 2026.

Heloise da Silva Cassiano
Agente Técnica Administrativa
Matricula 505
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ANEXO I

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO Probabilidade Nivel de
Fase Evento Consequéncia ~_ . | Impacto | Aceitacio Acoes Mitigadoras Ac¢oes Contingenciais
da Ocorréncia .
do Risco
- Estabelecer um cronograma
- realista e detalhado; . .
Possibilidade de atrasos nas . , - Reavaliar e ajustar
. . - Monitoramento continuo do
- diferentes etapas do . Meédia ~ cronograma;
RO1 Preparatoria Atrasos no cronograma ~ Baixa Alto .. |progresso da contratacdo pelos
processo de contratagdo. Aceitacdo . L - Realocar recursos
servidores responsaveis; L -
. ... | adicionais, se necessario.
- Planejamento de contingéncias
para possiveis atrasos.
Falhas técnicas no processo - Realizar backups completos dos | - Manter plano de
de transferéncia de dados dados antes da migragdo; restauracdo dos dados de
ou incompatibilidade de - Executar testes de migragdo em | backup;
~ Perda ou corrupgdo de dados | formatos entre o sistema . Média ambiente de simulacdo antes da | - Possuir sistema
RO2 Execucao . ~ . Baixa Alto o . ~ i L.
durante a migracdo antigo e o novo, resultando Aceitacdo | migragdo definitiva; temporarios paralelo em
na perda de informagdes - Realizar processo de licitagdo | caso de falhas para garantir
essenciais para a criterioso para contratar empresa | a continuidade das
administragao. com experiéncia no mercado. operagoes.
- Estabelecer que a Contratada - Notificar a Contrqtada~
) te certids para regularizar a situagdo e
b N apres§nte regu a@en e ce. iddes | o casos extremos,
Risco iuridi d be.scurflprllmer} ° T negativas de débitos fiscais e rescindir o contrato e
RO3 Execugio 18co Juridico ¢ de 0drigagoes legals beta Baixa Baixo Aceitavel | trabalhistas; substituir por outra empresa

conformidade

Contratada, como questdes
fiscais e trabalhistas.

- Cléausulas contratuais que
prevejam a imediata rescisao em
caso de descumprimento legal.

regularizada;

- Realizar contratagdo
emergencial para garantir a
continuidade do servigo.
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ANEXO I

Incompatibilidade entre o

O novo sistema pode ndo
ser completamente
compativel com o sistema
anterior, causando

- Realizar uma analise técnica
detalhada de compatibilidade
antes da contratacdo;

- Garantir que a Contratada

- Manter o sistema antigo
em funcionamento
enquanto a compatibilidade

RO4 Execugdo novo sistema e o sistema . ~ Média Alto Inaceitavel . do novo sistema ¢ ajustada;
. problemas de integragéo e fornega suporte para ajustar
anterior ODEracio. COMO erros o | ] ‘bilidad - Prever um cronograma
rc?ces;;am’ento dos dados e qualquer IHCOmpatl.l idade; para revisdes ¢ correces
Pr A . - Realizar testes de integragdo ap6s a implantacdo inicial.
baixa eficiéncia do sistema. . ~
antes da implantagdo completa.
- Definir um cronograma realista | - Adotar uma implantagdo
o com etapas claras e em fases, permitindo que
Problemas técnicos . , .
. . monitoramento continuo; partes do sistema entrem
imprevistos ou falta de . =
~ 1 - Garantir recursos adequados em operagdo enquanto
Execucdo Atraso no cronograma de recursos humanos 1 L1 Meédia . %
RO5 . 2 Média Médio .. | (técnicos e humanos) para outras estdao em
implantagdo adequados podem resultar Aceitacdo . . .
~ respeitar os prazos definidos; desenvolvimento;
em atraso na operagdo do ) ~
sistema - Estabelecer pontos de controle | - Planejar prorrogagdes de
' para identificar possiveis atrasos | prazo caso o cronograma
e corrigi-los rapidamente. original ndo seja cumprido.
- Ter uma infraestrutura de
Falhas no dimensionamento contingéncia (servidores
dos sistemas ou na - Realizar dimensionamento adicionais ou alocagdo em
infraestrutura de TI que ndo correto da infraestrutura de TI; nuvem);
RO6 Execucao Sobrecarga nos sistemas suportam o volume de Meédia Alto Inaceitavel |- Realizar simulagdes de carga - Planejar um acordo de

dados ou usuarios,
causando lentidao ou
paralisagdo nos sistemas.

para testar a capacidade do
sistema.

niveis de servico com o
fornecedor para uma
resposta rapida em caso de
sobrecarga.
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ANEXO I

Falta de capacitagdo

O treinamento pode ser
insuficiente, mal planejado
ou mal conduzido,

- A Contratada deve desenvolver
um plano de treinamento
detalhado com materiais
didaticos apropriados e sessdes

- Realizar sessoes
adicionais de treinamento
ou de reciclagem, caso
necessario;

RO7 Execugdo . resultando em dificuldades Média Alto Inaceitavel . L
adequada dos servidores . praticas; - Ter suporte técnico
no uso correto dos sistemas . L I . .
. . - Incluir avaliagdes periodicas disponivel para sanar
e na baixa produtividade ¢ . A s
desempenho durante o treinamento para davidas ap6s o inicio da
P garantir a aprendizagem. operagao.
Mudangas na rotina de .
- Realizar campanhas de L
trabalho podem gerar R - Oferecer suporte técnico e
oA conscientizag@o sobre os ;
resisténcia por parte dos . . acompanhamento continuo
oA ~ . beneficios nos novos sistemas; .. ~
~ Resisténcia a adogdo do novo | servidores, resultando na . 4 » . . apods a implementacao;
ROS Execugao . . e . Baixa Médio Aceitavel | - Incluir os servidores no . .
sistema baixa utilizagdo do sistema . ~ - Realizar treinamentos
. processo de implantagao, , L
ou uso inadequado e . ~ especificos com os usudrios
ouvindo suas sugestdes e . .
comprometendo os ~ mais resistentes.
. preocupagdes.
beneficios esperados.
- Estabelecer uma relagdo
. . so6lida com a Contratada
A licenga pode expirar sem R
. . para negociacdo rapida da
~ L . que o processo de - Monitorar o prazo de validade e 2, ! ~
Gestdo e Expiragdo da licenga sem L , ‘1 . renovacdo e liberagio;
Lo . renovagdo seja concluido e . Meédia de pagamento das licengas e z
R0O9 Fiscaliza¢do do | renovacdo ou falta/atraso de . Baixa Alto o o N - Manter uma versao off-
o sistema pode se tornar Aceitacdo | iniciar o processo de renovagao . .
Contrato pagamento . , . . line de emergéncia dos
inacessivel, impactando na com antecedéncia. o
estio do Oredo dados criticos para
& g continuidade minima das
operagdes.
- Conforme definigéo
Mudangas nos valores ou . . , contratual, rescindir o
. . - Negociar previamente clausulas L
nas condi¢des contratuais ~ contrato € 1niciar um novo
~ ~ ~ de renovagdo no contrato ~
Gestdo e Alterag@o nos termos ou no momento da renovagio, . . processo de contratagio;
Lo . . Meédia original; .
R10 Fiscalizagao do aumento no custo de pois o custo pode se tornar Baixa Alto o . . - Ter uma lista de
~ . Aceitagdo | - Realizar pesquisa de mercado .
Contrato renovacao inviavel ou os termos fornecedores alternativos

podem nao ser adequados a
realidade da organizagdo

antes da renovacgao para explorar
alternativas de fornecedores.

prontos para cotagio, caso o
aumento ou alteracdo seja
inviavel.
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ANEXO I
- Prever penalidades no Contrato,
por descumprimento de clausulas
contratuais; - Considerar a aplicagdo de
Prestacdo de servico com - Realizar reunido inicial do penalidades previstas no
Gestdo e Descumprimento de clausulas | ma qualidade e ineficiente, Média contrato para clareza acerca da contrato e, conforme
R11 Fiscaliza¢do do contratuais por parte da ndo atendendo as Baixa Alto Aesimo prestagdo dos servigos; definigdo contratual,
Contrato Contratada. necessidades da - Manter acompanhamento rescindir o contrato e
Contratante. periddico da prestagdo do servigo | convocar o proximo
e, caso haja falha, notificar de classificado.
imediato a Contratada e dar
ciéncia da situacdo a Contratante.
2 | ALTA MEDIO ALTO ALTO
g NIVEL DE ACEITACAO DO RISCO
= | MEDIA BAIXO MEDIO ALTO
o=
> . Inaceitavel
é BAIXA BAIXO BAIXO MEDIO
e BT ey——
& BAIXO MEDIO ALTO Média Aceitagio
IMPACTO Aceitavel
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